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Bu arastirmada, Giineydogu Anadolu Bolgesi’'ndeki odun isleyen firmalarin endiistriyel odun ham madde temin
stireci ele alinmistir. Bu amagla Gaziantep, Sanlwurfa, Diyarbakir, Adiyaman, Kilis ve Mardin illerinde faaliyet gos-
teren ilgili firmalar ziyaret edilerek yiiz yilize gériismeye dayali anket calismasi gerceklestirilmistir. Anket caligmast
ile firmalarin mevcut durumu, ham madde temin siire¢leri ile ham madde temininde devlet orman igletmeleri ile olan
iligkileri ve yasadiklar1 sorunlar ortaya konmustur. Boylece Orman Genel Midiirligii ve bagli devlet orman islet-

melerinin miisteri talep ve beklentileri dogrultusunda yeni pazarlama stratejileri olusturabilmelerine veya mevcut
pazarlama stratejilerine katk: saglayacak bir bilgi birikimi elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Odun isleyen firmalar, endiistriyel odun, orman isletmeleri, Giineydogu Anadolu Bélgesi.

Investigation of the procurement of industrial wood raw material of
wood processing firms (example of Southeastern Anatolia Region)

Abstract

In this research, industrial wood raw material procurement process of the firms operating in the Southeastern Ana-
tolia Region was examined. For this purpose, the related firms operating in the provinces (Gaziantep, Sanlwurfa,
Diyarbakir, Adiyaman, Kilis and Mardin) were visited and face-to-face interviewing was conducted. Through the
questionnaire, the current situation of the firms, the raw material procurement processes, the relations with the state
forest enterprises in the supply of raw materials and the problems they have experienced are revealed. Thus, the Gen-
eral Directorate of Forestry and its state forestry enterprises have been provided with information to contribute to the
development of new marketing strategies in line with customer demands and expectations.
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1. Giris Dasdemir, 1996; Dikilitas ve Oztiirk, 2010). En

biiytik gelir gelir kaynagini odun koékenli tirtinlerin
Tamamina yakini devlet milkiyetinde olan  pazarlanmasindan saglayan DOI’ler, uzun yillar
Tirkiye ormanlarinin yonetimi ve isletilmesi  yurt i¢i orman iiriinleri piyasasinda monopol giice
bilyiik oranda Orman Genel Mudirligii (OGM)  sahip olagelmis ve odun isleyen firmalar i¢in de
sorumlulugundadir. Kamu hizmeti gdrmesi  en bijyiik ham madde tedarikgisi olmustur. Ancak
yaninda devlet ormanlarini isleten iktisadi bir  gzellikle 1987 yilindan itibaren ithalat rejiminde
tesebbiis olarak da faaliyet gosteren OGM’nin  yapilan degisiklikler ile kiy1 ve sinir ticaretindeki
meveut orgiit yapisi iginde yer alan Devlet Orman  geligmeler sonucu orman iiriinleri piyasasinda
Isletmeleri' (DOI’ler) temel karar ve uygulama  gartan bir rekabet yasanmaya baslamistir (Tiirker,
birimleri olarak éne ¢ikmaktadir (Kalipsiz, 1966;  199¢; Tiirker, 2014).

! Bu arastirmada devlet orman isletmesi ile orman isletmesi
ayni anlamda kullanilmistir. Tim bu gelismelere ragmen, OGM ve dolayisiyla
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DOJl’ler, iilkemiz orman iiriinleri piyasasinda
odun isleyen firmalarin en biliylik ham madde
tedarik¢isi olma  Ozelligini = siirdiirmektedir.
Bu siirecte faaliyet gosteren DOI’lerin temel
pazarlama anlayis1 6831 sayili Orman Kanunun
30. maddesine gore diizenlenmis DOI Déner
Sermaye Yonetmeligindeki “orman iiriinlerinin
pivasa  satislarinda agik artirma  esastir”
maddesine binaen iiretilenin satilmasi bi¢iminde
Ozetlenebilmektedir. Bu pazarlama anlayisinda,
iiretim ormanlarinda amenajman planlarina gore ve
irlin cesitleri itibariyle saptanan yillik tiretimlerle
hedef pazarlarin ihtiyaglarinin karsilanabilecegi
ve bu sekilde karliligin saglanabilecegi kabul
edilmektedir (Ilter ve Ok, 2012). Bununla birlikte
glinlimiizde, rasyonel ve verimli isletmecilikten
uzak, yliksek maliyetle birlikte kalite ve zaman
kaybina neden olan bu sekildeki geleneksel tiretim
ve pazarlama anlayisi sorgulanmaya baslanmistir
(OGM, 2016). Bu baglamda iizerinde durulmasi
gereken hususlardan biri de DOI’lerin 6zellikle
odun isleyen firmalara yonelik pazarlama
faaliyetlerinin etkinligidir.

Bundan dolayidir ki, Tiirkiye Ulusal Ormancilik
Programi  (2004-2023)nda  orman iriinleri
pazarlama  siirecini  ilgilendiren  asagidaki
politikalara yer verilmistir (Anonim, 2004):

o Mevcut ve gelecek donemlerdeki odun arz,
talep ve pazar durumu hakkinda giivenilir
bilgilerin  (agag¢ tiirleri, iiriin cinsleri
ve yoreler itibariyle) orman teskilati,
tiniversiteler, ozel sektor ve diger ilgi gruplari
isbirligi ile gergeklestirilecek kapsamli bir
envanter-arastirma-degerlendirme ¢alismasi
ile belirlenmesi,

® Bu ¢alismanmin uygun araliklarla yenilenerek
bilgilerin giincellestirilmesi,

o Elde edilen bilgilerin orman kaynaklart
yonetimi ve odun istihsal ve pazarlama
calismalarinda kullanilmast,

e Bu konularda orman teskilati merkez ve
tasra birimlerinin kurumsal kapasitelerinin
giiclendirilmesi.

Benzer sekilde, IX. Kalkinma Plant Ormancilik
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’nda (DPT, 2007);
“Diinya ve AB standartlarina, piyasa taleplerine
uygun mal ve hizmet iiretimi saglanacaktir”
hedefine yer verilirken, X. Kalkinma Plani
Siirdiiriilebilir Orman Yénetimi Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu'nda (Kalkinma Bakanligi,
2014) orman alanlar1 ve korunan alanlardan
faydalanma stratejik amaci altinda “Toplumun
odun ham maddesi taleplerini uluslararasi
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pazarlarla rekabet edebilir bi¢imde stirdiiriilebilir
olarak saglanmasi, ahsap malzeme kullaniminin
tesvik edilmesi” temel bir politika olarak yer
almustir.

Orman iriinleri piyasasinda OGM’nin en énemli
alicilart konumunda olan odun isleyen firmalar
OGM’den ya da baska arz kaynaklarindan aldiklar1
ham maddeyi yart mamul haline getirip satabildigi
gibi mamul haline getirerek de satabilmektedir.
Benzer sekilde, bu isletmeler diger firmalardan
aldiklar1 ithal odunlar1 da ham madde veya yari
mamul olarak pazarlayabilmektedir. Tirkiye’de
genelde keresteci olarak anilan bu isletme grubu,
daha oOnce de deginildigi tizere, endiistriyel
odunlar1 uzun yillardir DOI’lerden belirli boy, cap
ve Uriin siniflarina bagh kalarak almaktadirlar.

Ulusal ve kiiresel diizeyde siirekli gelisen ve
degisen piyasa sartlari, degisen miisteri profil
ve talepleri, piyasada farkli rakiplerin ortaya
cikmast vb. gelismeler, OGM’yi geleneksel
pazarlama yaklasimlarini sorgulamaya, pazarlama
stratejilerinde bazi degisikliklere gitmeye ve
biitin bunlar icin de oOncelikle ham madde
sagladigr mdsterilerinin sorun ve beklentilerini
belirleyerek alternatif ¢oziim arayislari bulmaya
yonlendirmistir. Nitekim, son yillarda OGM
miisteri odakli liretim ve pazarlama anlayisini
gelistirme ve uygulama caligmalarina daha fazla
O6nem vermeye baslamistir.

Bu baglamda, OGM tarafindan 14.03.2008
tarthinde ~ Orman  Bolge  Miidiirliikleri’ne
gonderilen “miisteri profili ve sanayi raporu”
konulu yazi ile odun iretim anlayisini misteri
beklentilerine uygun hale getirebilmek igin
miisteri profil ve taleplerini belirlemeye yonelik bir
girisimde bulunulmustur. Yine OGM tarafindan
odun  dretim  politikalarindaki ~ degisimler
ve yeni uygulamalar takip edilerek, tiim bu
gelismelerle uyumlu, ulusal ormancilik politikasi
amaglarina katki saglayacak ve misteriyi
tatmin ederek satis esasina dayali bir anlayis
gelistirilmeye basglanmistir (Cok ve ark., 2017).

Ulkemizde orman firiinlerinin  pazarlanma
siirecini ve bu siiregcte yasanan sorunlari konu
edinen arastirmalarin genel olarak ham madde arz
ve talep eden kuruluslar baglaminda ele alindig1
goriilmektedir. Buna gore ham madde saglayan
kurulus olarak OGM ve bagli birimler 6zelinde
ele alinan aragtirmalar (Acun, 1980; Tirker,
1996; Dasdemir, 2003; Oztiirk, 2010; Yildirim,
2011) genellikle orman boélge ya da orman isletme
midirliikleri diizeyinde; orman {riinleri arz
ve talebini etkilemesi muhtemel faktorler, satis
yontemleri, fiyat olusum siireci, misteri profili



Odun isleyen firmalarin endiistriyel odun ham madde temin siirecinin
arastirilmasi (Giineydogu Anadolu Bolgesi 6rnegi)

ve beklentileri ile yonetici goriisleri {izerinde
yogunlagmistir. Buna karsilik orman drinleri
sanayi odakl: yiiriitiilen ve OGM’den ham madde
talep eden odun isleyen firmalar 6zelinde yiiriitiilen
calismalarin (Serin, 1997; Cindik ve Akytiz, 1998;
Gavcar ve ark., 1999; Demir ve Siit¢ii, 2002; Akyiiz
ve ark., 2003; Akytiz ve ark., 2004; Karayilmazlar
ve ark., 2008; Kayacan ve ark., 2012a-2012b,
Kayacan ve ark., 2013; Giiltekin ve ark., 2013;
Karakaya ve Dasdemir, 2015; Uciincii ve Bayram,
2016; Korkut ve Sarag, 2016) ise genellikle il,
bolge ya da iilke diizeyinde gergeklestirildigi
goriilmiistiir. S6z konusu ¢alismalarda firmalarin;
mevcut sosyo-ekonomik durumlari, isletmecilik
sorunlar1 ve 6zelikle de OGM basta olmak iizere
cesitli kaynaklardan odun ham maddesi temininde
karsilagilan  sorunlar iizerinde durulmustur.
Ayrica bu calismalardan bazilarinda ulusal 6lgekte
endiistriyel ve yakacak odun talep analizleri de
yapilmistir.

Bu arastirmada, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde
OGM tarafindan iiretilen ve baska isletmelerce
ithal edilen odun ham maddelerini isleyen
firmalarin endiistriyel odun temin siirecinde
karsilastiklar1 sorunlar ve sdz konusu firmalarin
bu siirece iligskin beklentilerinin ortaya konulmasi
amacglanmaktadir. Bu kapsamda Giineydogu
Anadolu Bodlgesi'nde yiiriitiilen ilk c¢alisma
olmas1 nedeniyle, bu ¢alisma ile bolgede faaliyet
gosteren Devlet Orman Isletmeleri 6zelinde
miisteri odakli ve rekabet avantaji saglayan
miisteri beklentileri dogrultusunda yeni pazarlama
stratejileri gelistirilmesine doniik bir bilgi birikimi
olusturulmasina katki saglanmis olacaktir.

2. Materyal ve Yontem
2.1. Materyal

Aragtirmanin  ana  materyalini;  Gaziantep,
Sanlwurfa, Diyarbakir, Adiyaman, Kilis ve Mardin
illerindeki orman {irtinleri endiistrisinde faaliyet
gosteren toplam 81 adet odun isleyen firmaya
uygulanan anket formlar1 olusturmaktadir.
Aragtirma konusuyla iligkili c¢esitli bilimsel
calismalar ile istatistiklerden de istifade edilmistir.

2.2. Yontem
2.2.1. Arastirmanin kapsami ve evreni

Bu aragtirma ham madde ihtiyacini orman
isletmelerinden ve kismen de ithal {irinlerden
karsilayan Gilineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki
odun isleyen firmalar1 kapsamaktadir. Arastirma
kapsaminin belirlenmesinde bdlgede daha once
benzer nitelikte bir arastirma yapilmamis olmasi
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etkili olmus ve bdylece arastirmanin Gaziantep,
Sanlwirfa, Diyarbakir, Adiyaman, Kilis, Mardin,
Sirnak, Batman ve Siirt illerinde faaliyet gosteren
odun isleyen firmalarda yiiriitilmesi planlanmistir.

Bu amagla illerin Ticaret ve Sanayi Odalar: ile
Esnaf ve Sanatkarlar Odalarindan arastirmaya
konu edilecek odun isleyen firmalarin isim ve
adres bilgileri talep edilmistir. Odalardan alinan
geri doniislerin  degerlendirilmesi sonucunda,
¢ok az sayida firma isminin bildirilmesi ve
anket uygulanma siirecindeki giivenlik riskinin
de g6z Oniinde bulundurulmasi ile Sirnak,
Batman ve Siirt illeri kapsam disinda tutularak
arastirmanin bolgedeki diger 6 ilde yiiriitiilmesine
karar verilmistir. Buna gore Gaziantep’te 30,
Sanlwirfa’da 10, Diyarbakir’da 15, Adiyaman’da
8, Kilis’te 5 ve Mardin’de 13 olmak tizere toplam
81 adet odun isleyen firma arastirma evreni olarak
belirlenmistir.

2.2.2. Verilerin toplanmasi ve analizi

Aragtirma konusuna bagli olarak miilakat, anket
ve gozlem gibi degisik veri ve bilgi toplama
yontemleri kullanilabilmekte olup (Kalipsiz, 1994;
Karasar, 2009; Dasdemir, 2016), bu arastirmada,
arastirma evrenini olusturan isletmelerden birincil
nitelikteki verilerin daha giivenilir ve hizli bir
sekilde toplanmasi amaciyla yliz ylize goriismeye
dayalt anket yonteminin kullanilmasi tercih
edilmistir.

Anket formlar1 gelistirilirken daha once benzer
amacla gergeklestirilen arastirmalarin  anket
sorularindan (Tiirker, 1996; Oztiirk, 2010) ve ilgili
isletmelerde yapilan 6n goriismelerden istifade
edilmistir. Buna gore anket formunda odun isleyen
firmalarin; hukuki yapilari, kapasite kullanimi,
kapasite kullanimini etkileyen faktorler, ham
madde temin kaynaklar1 vb. mevcut durum ve ham
madde temin siirecine iliskin sorularin yaninda
firmalarin satin aldiklar1 triinlerin 6zellikleri,
yasadiklar1 sorunlar, beklentileri vb. DOI’lerle olan
iligkilerini konu edinen sorulara yer verilmistir.
Bazi anket sorularinin hazirlanmasinda 5°li Likert
Olgeginden istifade edilmistir.

Firmalarin tamamina ulasilabilecegi diisiiniilerek
tam sayim yontemi ile anketlerin uygulanmasina
karar verilmistir. 2014 yilinda firmalara yapilan
ziyaretlerde firma sahibi ya da yetkilisi bir
kisiye anket uygulanmistir. Bazi firmalarin
goriismeyi kabul etmemesi, bazi firmalarin ise
fiiliyatta orman iirlinleriyle istigal etmemesi ya da
kapatilmis olmasi gibi nedenlerle baslangigtaki 81
igletmeden 51’ine anket uygulanabilmistir (Tablo
). Anket uygulanamayan 30 firma ise nispeten
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kiiciik oleekli kisi isletmeleri 6zelligindedir. Yine
bu firmalarin %90’ min fiiliyatta orman tiriinleriyle
istigal etmedigi ya da kapatilmis oldugu, %10’nun
ise goriismeyi kabul etmedigi belirlenmistir.

Aragtirma Anket
iller evrgnindeki uy.gulanan
firmalar firmalar

Adet % Adet %
Adiyaman 8 10 5 10
Diyarbakir 15 19 10 20
Gaziantep 30 37 23 45
Kilis 5 6 3 6
Mardin 13 16 3 6
Sanlurfa 10 12 7 14
Toplam 81 100 51 100

Tablo 1. Arastirma evreni ve firmalarin dagilimi
Table 1. Population and firms

Anket uygulamalar1 sonucunda arastirma evrenini
olusturan firmalarin %63’iine ulasilarak, benzer
konuda yiriitiilen bir calismadaki %66’lik anket
geri doniis oranina (Demir ve Siit¢ii, 2002) yaklasik
bir oran elde edilmistir.

Anket uygulamalar1 sonucu elde edilen veriler
bilgisayar ortamina aktarilmis, arastirma amacina
uygun sekilde her bir anket sorusuna verilen
cevaplar tablolara doniistiiriilmiistiir. Tablolardan
elde edilen frekans ve yilizde oranlar1 yardimiyla
arastirma bulgular1 yorumlanmaistir.

3. Bulgular ve Tartisma
3.1. Mevcut durum ve ham madde temin siireci
3.1.1. Hukuki yap1

Isletmeler hukuki yapilari itibariyle genel olarak
tek kisi isletmeleri ve ortakliklar (adi ortaklik,
anonim sirket, limited sirket, komandit sirket, vb.)
seklinde siniflandirilmaktadir. Arastirmaya konu
firmalarin hukuki yapilar1 incelendiginde, biiyiik
bir boliimiiniin (%80) limitet sirket yapisinda
ortaklik oldugu, kalan kisminin (%20) ise tek
kisilik isletmelerden olustugu goriilmektedir
(Tablo 2).

Aragtirma konusu, odun isleyen firmalar her ne
kadar hukuki yapilari itibariyle sadece iki tiir
igletme grubunda (tek kisi isletmesi ve limited
sirket) toplanmis olsa da, daha Once orman
iriinleri sanayiinde faaliyet gdsteren isletmelere
yonelik yapilan arastirmalardan da (Tablo 2)
goriilecegi tlizere, hem isletme cesitleri hem de
isletmelerin oransal dagilimlart iller itibariyle
onemli farkliliklar géstermektedir.

Bu aragtirmada o6ne ¢ikan limited sirketler en
az 2 kisinin bir araya gelmesiyle kurulabilen
ve oldukca yaygin olan sermaye isletmeleri
iken, tek kisi isletmeleri ise kurulmasi olduk¢a
kolay ancak biiyiikliikleri sinirli ve yine yaygin
isletmeler 6zelligine sahiptir. Dolayisiyla arastirma
kapsamindaki isletmelerin Onemli bir kismi
sermayeye dayali ortaklik isletmesi, kalan kismi

Tablo 2. Arastirmaya konu edilen firmalarin hukuki yapilarina gore dagilim1
Table 2. Distribution of firms by legal structures

isletmenin hukuki

Benzer arastirmalardaki dagilim (%)

yapisi Adet % Isparta Balikesir Tokat Kastamonu  Trabzon
Tek kisi isletmesi 10 20 52 54 64 28 81
Anonim sirket - - 21 11 2 25
Limited sirket 41 80 24 35 34 47 19
Kolektif - - 3 - - -
Toplam 51 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Cindik ve Akyiiz, 1998; Demir ve Siit¢ii, 2002; Gokge ve Akyildiz, 2010; Kalafat, 2012; Sayili ve Ozbayram, 2015).

ise tek kisinin sahibi oldugu kiigiik esnaf isletmesi

ozellikleriyle one ¢ikmaktadir.
3.1.2. Kapasite kullanimi

Firmalarin kapasite kullanim oran1 %26-%75 gibi
genis bir aralikta degismekte ve onemli bir atil

kapasite ortaya ¢itkmaktadir (Tablo3).
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Tablo 3. Firmalarin kapasite kullanim oranlar1
Table 3. Capacity utilization rates of firms

Kapasite kullanim orani

%) Adet %
1-25 - -
26-50 18 35
51-75 33 65
76-100 - -
Toplam 51 100
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Ulkemiz orman fiiriinleri sanayiinde ortalama
kapasite kullanim oraninin %81’diizeyinde oldugu
(Kalkinma Bakanligi, 2014) dikkate alinirsa,
arastirmaya konu firmalarin genel itibariyle iilke
ortalamasindan daha diisiik kapasite kullanim
oranina sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Ortaya
¢ikan atil kapasite ayni zamanda ilgili firmalar igin
kit olan kaynaklarin etkin kullanim1 sorununu da

beraberinde getirmektedir.

Ote yandan, atil  kapasitenin  nedenleri
irdelendiginde, firma temsilcilerine sunulan alti
secenek icinde “cok dnemli” ve “Onemli” goriilerek
en fazla 6ne ¢ikarilanlar sirasiyla; talep yetersizligi
(%96), piyasa istikrarsizlig1 (%51) ve finansman
sorunu (%49) olarak ortaya ¢ikmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Hammadde kapasitelerinin tamaminin kullanilmasini engelleyen faktdrler
Table 4. Factors preventing the full use of raw material capacities of firms

.. . Cok 6nemli Onemli Ort? duzgyde Az 6nemli .(f:Ok az Top- Orta-

Engelleyici faktor onemli 6nemli lam lama

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet Puan
Finansman sorunu 14 27 11 22 13 25 7 14 6 12 51 3,4
Hammadde sorunu - - 2 4 18 35 21 41 10 20 51 2,2
Talep yetersizligi 27 53 22 43 1 2 1 2 - - 51 4,5
Piyasa istikrarsizlig1 10 20 16 31 14 27 11 22 - - 51 3,5
Teknoloji yetersizligi - - - - 5 10 9 18 37 72 51 1.4
Personel sorunlari - - - - - - 2 4 48 92 50 1,0

Buna karsilik ham madde teminine iliskin sorun
4. sirada (%4) ve nispeten daha az dnemsenmistir.
Ancak bu durum firmalarin atil kapasitelerini
kullanabilmeleri i¢in ham madde temininden
once, daha fazla 6ne ¢ikan talep, piyasa istikrari
ve finansman gibi sorunlarin ¢odziimlenmesi
gerektigine de isaret etmektedir.

Teknoloji yetersizligi ve personel sorunlar1 ise
hicbir temsilei tarafindan c¢ok oOnemli ya da
6nemli goriilmemistir. Burada 6zellikle teknoloji
yetersizligi ve personel sorunlarinin ¢ok 6nemli
ya da 6nemli olarak belirtilmemis olmasi, bunlarin
firmalar tarafindan 6nemsiz goriilmesinden ziyade
her iki konuda da yeterli kaynak ve imkan sahibi
olan firmalarin sorun yasamamakta olusu ya da
nispeten daha az sorun yasamastyla iligkili oldugu
ifade edilebilir.

3.1.3. Talep karsilama kaynaklari ve sekilleri

Firmalarin endiistriyel odun ham maddesini hangi
kaynaklardan temin ettiklerine iliskin soruya,
firma temsilcilerinin %651 OGM, %211 ithal
irtinler ve %141 ise piyasadaki tiiccarlar cevabini
vermistir (Tablo 5).

Tablo 5. Ham madde talebinin karsilandig1 kaynaklar
Table 5. Sources of industrial wood raw materials

Ham madde talebi kaynaklar Adet %
Orman Genel Miidiirliigii’'nden 33 65
ithal {iriinlerden 1 21
Piyasadaki tiiccarlardan 7 14
Toplam 51 100
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OGM verilerine gore iilkemiz endiistriyel odun
talebinin %77’si devlet ormanlarindan, %151 6zel
sektor isletmelerinden ve %81 de ithalat yoluyla
karsilanmaktadir (OGM, 2016).

Oransal dagilimi degigmekle birlikte, iilke genelinde
bu arastirmada da OGM en biiyiik ham madde temin
kaynagi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak arastirmaya
konu igletmeler ham madde ihtiyaglarinin
kargilanmasi noktasinda iilke ortalamasi ile
kiyaslandiginda OGM’ne daha az, ithal iiriinlere ise
nispeten daha fazla bagimlidirlar. Burada firmalarin
istedikleri zaman istedikleri nitelik ve nicelikte ham
madde teminine biiyiik 6nem atfetmis olmalarinin
(Tablo 9) bu sekilde ithal ham madde temininin
nispeten one ¢ikmasini etkiledigi diistiniilmektedir.
Zira OGM’niin esas olarak iretimi yilin belli
donemlerinde gergeklestirmesi ve belli standartlari
esas alarak endistriyel odunlar1 iireterek pazara
sunuyor olmasi, firmalarin istenilen zamanda ve
ozellikte yurt ici piyasadan ham madde teminini
baz1 durumlarda zorlastirabilmektedir.

U¢ farkli kaynaktan ham madde temin eden
firmalarin bu siire¢te en fazla Onemsedikleri
faktorleri belirlemek amaciyla firma temsilcilerinin
goriigleri incelendiginde, satin almay1 etkilemesi
muhtemel dort faktor icerisinde “cok Onemli”
ve “Onemli” goriilerek en fazla 6ne ¢ikarilanlar
sirastyla; gelen siparisler (%94), ham madde
temininde ortaya c¢ikan firsatlar ya da uygun
fiyatlar (%55), haftalik ya da aylik olmak {izere
belirli zamanlarda satin alma (%46) ve son olarak
enflasyonist baskiya bagli satin alma (%18) seklinde
ortaya ¢ikmistir (Tablo 6). Firmalarin tercihlere
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Tablo 6. Endiistriyel odun hammaddesi satin alma sekilleri
Table 6. Types of purchasing of industrial wood raw materials of firms

Orta diizey- Cok az

Hammadlc(l?l lsat.m alma Cok 6nemli Onemli de Snemli Az 6nemli Snemli Top. Ort.
illeri

yee Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet Puan
Gelen siparislere gore 36 70 12 24 3 6 - - - - 51 4,6

Belirli zamanlarda (haftalik / 1 2 12 24 21 41 7 14 . ) 51 3.5

aylik)

Hamr?adde temln}ndekl firsat- 4 3 24 47 20 39 3 6 ) ) 51 3.6

lara gore (uygun fiyatli)

Enflasyonist baskiy1 (zam kor- 5 4 7 14 A1 30 | ) ) ) 51 32

kusunu) dikkate alarak

atfettikleri onemler ya da ortalama puanlar aslinda
iretimlerini de biiylik Olgiide siparislere bagl
olarak ger¢eklestirdiklerine ve dogrudan pazarlama
yaptiklarina isaret etmektedir. Dolayisiyla ham
madde satin almanin temel belirleyicisi mevcut
tiretim siireci ve siparisler olarak ortaya ¢ikmistir.

Bu durum, firmalara bir taraftan gelen sipariglere
gore ham madde satin alarak stoklama maliyetlerini
azaltabilme imkani saglarken, stoklarda yeterli
miktarda ham madde bulunmamasindan dolay1
iiretim ve pazarlamada aksamalara da neden
olabilmektedir. Bu nedenle gerek yiiksek stok
maliyetlerinden kacinma, gerekse iretimin
aksamamasini saglamak {izere odun isleyen
firmalarda etkin stok yonetimi ihtiyaci ortaya
¢ikmaktadir.

3.1.4. ithal ham madde kullanimi

Aragtirmaya konu firmalarin ithal ham madde
tercih  gerekgelerini  belirlemek iizere firma
temsilcilerine sunulan dort gerekge igerisinde

“cok Onemli” ve “Onemli” gorerek en fazla one
cikarilan gerekgeler sirasiyla; istenilen kalitede
iriin bulunmast (%89), istenilen ebatlarda iiriin
bulunmasi (%85) ve istenilen zamanda iiriin
bulunmasi1 (%76) seklinde siralanmistir. Buna
karsilik ham madde fiyatlarinin uygunlugu ise
beklenenin aksine en fazla 6nemsenenler arasinda
son sirada (%19) ve “az 6nemli” goriilenler arasinda
da ilk sirada (%25) yer almistir (Tablo 7).

Firmalar ithal iiriin kullanma gerekgeleri ile farkli
arastirmalarin sonuglar: arasinda benzerlikler s6z
konusudur. Nitekim Kok (2010) Antalya Orman
Bolge Miidiirligii’'ndeki calismasinda, misterilerin
satin aldiklar1 endiistriyel odunlardan iilkemizde
iiretilenlerin ithal edilenlere nazaran daha diisiik
kalitede olduklar1 goriisii dne ¢ikmistir. Ulkemizde
ormanlarin verim giiciine bagli olarak birinci sinif
orman emvali lretiminin ¢ok az olmasi, buna
mukabil ithal edilenlerin daha kaliteli olmasinin
bu sonucu dogurdugu ifade edilebilir.

Tablo 7. ithal hammadde/iiriin kullanim nedenlerine iliskin goriisler
Table 7. Reasons for firms to use imported raw materials products

Cok

Orta diizey-

Cok az

It}liall{]ammadcciie / lurun snemli Onemli de Snemli Az dnemli Snemli Top. Ort.
ullanma nedenleri Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet Puan

Hammadde § fiyatlari- 3 6 6 13 27 56 12 25 _ - 48 3,0

nin uygunlugu

{st.c.:mlen ebatlarda 28 58 13 27 7 15 _ - 48 44

tirtin bulunmasi

Istenilen kalitede {iriin 27 56 16 33 4 8 1 2 _ - 48 4.4

bulunmasi

Istenilen zamanda {irlin 16 35 19 41 4 ] 7 15 _ - 46 4,0

bulunmasi

Icel ilinde KOBI niteligindeki orman iiriinleri
sanayi isletmelerinin ham madde temin siirecinde;
fiyat istikrarsizligr, ham maddeyi zamaninda
bulamama ve OGM’den temin edilen ham
maddenin standartlara uygun olmamasi gibi
sorunlar one ¢ikmistir (Serin, 1997). Balikesir
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ilinde faaliyet gosteren ayni sektordeki isletmelerle
ilgili yapilan bir ¢alismada (Kalafat, 2012), ham
madde ve yardimci malzeme temininde en fazla
kaliteye onem verilirken, kaliteyi sirasiyla diizenli
hizmet, teknik ozellikler, diisiik fiyat ve ddeme
kosullarinin izledigi ifade edilmektedir.
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3.1.5. Ham maddeye ihtiya¢ duyulan aylar

Firmalarin yilin hangi aylarinda daha fazla odun
ham maddesine ihtiya¢ duydugu incelendiginde
(Tablo 8), firma temsilcilerinin yaklasik 2/3iniin
(%67) Mayis-Haziran-Temmuz cevabini verdigi,
bu grubu sirasiyla Nisan-Mayis-Haziran (%25)
ve Mayis-Haziran (%8) diyenlerin izledigi
goriilmektedir. Buna gore her {i¢ cevabi veren
grupta da Mayis ve Haziran aylarinin yer aldigi,
bir baska ifadeyle s6z konusu firmalarin en fazla
ham madde ihtiyact olan donemin bu aylar oldugu
ifade edilebilir.

Tablo 8. Daha fazla ham madde ihtiyact duyulan aylar
Table 8. Months required more raw materials

Aylar Adet %
Mayis-Haziran 4 8
Mayis-Haziran-Temmuz 34 67
Nisan-Mayis-Haziran 13 25
Toplam 51 100

Kok (2010) tarafindan yapilan arasgtirmada da
orman isletmeleri tarafindan odun ham maddesi
iiretiminde Mayis, Haziran ve Temmuz aylarina

dikkat edilmesi gerektigi, bu aylarda misterilerin
ham maddeye ihtiya¢ duymasina ragmen, 6zellikle
kooperatiflerin / orman kdyliilerinin baskaca isleri
yaptyor olmasindan dolay1 depoya nakliye islerinin
geciktigi, emvalin orman i¢inde bekledigi ve kalite
kayiplariin olustugu, ihale siirecinin geciktigi ve
miisterinin bundan zarar gérdiigi belirtilmistir.

3.2. Orman isletmelerinden ham madde temini
3.2.1. Orman isletmesi seciminde etkili olan faktorler

Arastirmaya konu firmalarin ham madde alacaklar1
orman isletmesini belirleme siirecinde etkili olan
faktorlere iliskin firma temsilcilerinin goriislerinin
dagilimi Tablo 9°da sunulmaktadir. Buna gore firma
temsilcileri kendilerine sunulan ve ham madde satin
almada orman isletmesi tercihlerini etkilemesi
muhtemel dort faktor igerisinde “cok onemli” ve
“onemli” gorerek en fazla 6ne ¢ikardiklar: faktorler
strastyla; ilgili orman isletmesinde istenilen gesit,
kalite ve miktarda iiriiniin bulunabilmesi (%100),
firmaya yakinlik ve ulasim sorununun olmamasi
(%46), satin alinan iiriinlerin firmaya nakliyatinin
sorunsuz ve kolay olmasi (%42) ve diger orman
igsletmelerine nazaran fiyatlarin daha uygun olmasi
(%12) seklinde siralanmistir.

Tablo 9. Hammadde temin edilen orman isletme miidiirligiiniin seciminde etkili olan faktorler
Table 9. Factors affecting the purchase of raw materials of firms

Cok 6nemli Onemli

Secimi etkileyen

Orta diizeyde
onemli

Cok az

. . Ort.
onemli

Az 6nemli Top.

faktorler

Adet % Adet %

Adet

% Adet % Adet % Adet Puan

Istenilen cesit, kalite
ve miktarda triinlin
bulunabilmesi
Firmaya olan yakin-
lik ve ulagim sorunu
olmamast

Diger isletmelere
nazaran fiyatlarinin
daha uygun olmasi
Satin alinan iriinle-
rin firmaya nakliyati-
nin sorunsuz ve kolay
olmasi

27 96

15 45

12

21

28 50

24 18 33 3,1

18 16 48 12 30 2,3

24 27 32 33

Bazi farkliliklarla birlikte benzer sonuglara degisik
arastirmalarda da ulasilmistir. Ornegin, Dilsiz
(2008) tarafindan devlet orman isletmelerinde
miigteri tatmininin Ol¢iimiine yonelik hazirlanan
calismada, Yigilca Orman Isletmesi miisterilerinin
en fazla 6nem verdikleri konular sirasiyla; {iriin
gesitliligi, standardizasyon, ol¢li ve boyutlar,
personel, depo, iliski kalitesi, satig yOnetimi,
fiyat, iriin kalitesi seklinde ortaya cikmistir.
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Kalafat (2012)in caligmasinda da Balikesir ili
orman endiistri isletmelerinin kurulus ve faaliyet
stirecinde; ulasim, ham maddeye yakinlik ve pazara
yakinlik en 6nemli faktorler olarak siralanmistir.

Sonu¢ olarak, arastirmaya konu firmalarin
tamaminin orman isletmesi tercihlerinde diisiik
maliyetten ziyade istenilen 6zelliklere (cesit, kalite
ve miktar) sahip iirtin sunma durumlarmin etkili
oldugu anlasilmaktadir. Bir bagka ifadeyle, orman
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isletmesi se¢iminde ham maddenin maliyetinden
ziyade, ham maddenin niteligi ve niceligi
firmalarca daha fazla Gnemsenmektedir.

3.2.2. Orman isletmelerinin satis yontemleri

Bilindigi iizere OGM tarafindan orman iriinleri
piyasasinda ac¢ik artirmali, tahsisli ve kanuni
haklardan dogan indirimli satiglar olmak tiizere
ti¢ farkli satis yontemi kullanilmaktadir. Bununla
birlikte 6831 sayili Orman Kanunu’nun 30.
maddesinde gecen “Deviet ormanlarindan elde
edilen iirtinlerin piyasa satiglarinda agik artirma
esastir” hilkmiine istinaden, basta endiistriyel
odun ham maddesi satislar1 olmak iizere, piyasaya
satiglarinda agik artirmali satig yontemi en fazla
kullanilan yontemdir.

Aragtirma kapsamindaki firmalar ham madde
temininde en fazla agik artirmali satiglari tercih
etmektedirler. Ote yandan, firmalarin biiyiik
¢ogunlugunun (%86) orman igletmelerinin mevcut
satig yontemlerinden (agik artirmali, pazarlikli,
tahsisli satis) memnun olduklar1 anlasilmaktadir
(Tablo 10).

Tablo 10. Satis yontemlerinden memnuniyet durumu
Table 10. Satisfaction from sales methods

Memnuniyet durumu Adet Oran (%)
Memnun 25 86
Memnun degil 4 14
Toplam 29 100

Firma temsilcileri orman isletmelerinin agik

artirmali  satiglarindaki emvallere iliskin bilgi
edinme yollarindan “¢ok Onemli” ve “Gnemli”
gorerek en fazla 6ne cikardiklar: sirastyla; orman

igletmelerinin internetteki satis ilanlarint takip
ederek (%97), satig partilerini 6nceden goéren
meslektaslarinin goriislerine basvurarak (%18),
kendileri bizzat orman depolarindaki satis
partilerini inceleyerek (%9) ve sadece ihale dncesi
satig bilgi cetvellerine bakarak (%6) seklinde
siralanmistir.  Orman  isletmesi  caliganlariyla
irtibata gegme alternatifi ise higbiri tarafindan ¢ok
onemli ya da 6nemli goriilmemistir.

Daha 6nce yapilan bazi calismalarda firmalarin
bilgi edinme yollarina iligkin farkli sonuglar
elde edilmistir. Ornegin Tiirker (1996)’'in Magka
ve Torul Devlet Orman Isletmelerinde yaptig:
caligmada miisterilerinin satiglara iliskin bilgi
edinme yollar1 sirasiyla; satis ilanlart (%80),
meslektaslarin haber vermesi (%10), basin-yayin
(Resmi gazete) araciligi (%6) ve orman isletmesini
bizzat arama (%4) seklinde ortaya ¢ikmistir. Yine
Artvin Orman Bolge Midiirligi miisterilerine
yonelik yapilan bir caligmada ise miisterilerin
bizzat satig partilerini depoda inceleme segenegi
(%74) ilk sirada yer alirken, internetten satislarla
bilgi edinme secenegi ikinci sirada fakat ¢ok diisiik
oranda (%7) tercih edilmistir (Oztiirk, 2010).

Alkan ve Eker (2009) miigterilerin % 81,4’tinlin
tim ihalelerden zamaninda haberdar oldugunu
belirtmekte ve miisterilerin  haber alma
kaynaklariin basinda posta ve internetin geldigini
ifade etmektedirler.

Ote yandan, orman isletmesi ¢alisanlariyla
(miidiir, sef, depo memuru vb.) irtibata gegilerek
satiglara iligkin bilgi edinme yolunun higbir
firma temsilcisi tarafindan c¢ok o6nemli ya da
onemli olarak degerlendirilmemis olmasi dikkat
¢ekicidir. Bu sonucu orman isletmesi idarecileri ve
calisanlarinin satiglarin duyurulmasi faaliyetlerine

Tablo 11. Firmalarin orman igletmelerinin agik artirmali satiglarindaki odun hammaddelerine iliskin bilgi edinme yollar1
Table 11. Ways of getting information about auctioned wood products

Cok énemli ~ Onemli Odrta" duzely- Azénemli &K alz. Top. Ort.
Bilgi edinme yollar1 © onem oneml

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet Puan
Depoda satis partilerini incele- 5 9 ) ) 7 21 7 21 6 48 35 22
yerek
Sadece 1.ha'l.e oncesi satig bilgi i ) 6 14 4 16 48 1 3 325
cetvellerini inceleyerek
Orman igletmesi calisanlariyla
(miidiir, sef, vb) irtibata gecerek . . ) ? 27 8 24 16 4 3 18
Satis partilerini gdren meslek-
taslarinin goriislerine bagvura- - - 6 18 14 42 1 3 12 36 33 24
rak
Inte?rnettekl sattg ilanlarimi 29 38 3 9 ) . . ) | 3 33 48
takip ederek
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yeterince 6nem vermemesinden ziyade internet
gibi iletisim kaynaklarindan daha hizli, etkin
ve glivenli bilgi akisi saglanmasi nedeniyle bu
araglarla iletisimin daha yaygin sekilde tercih
ediliyor olmasiyla agiklamak daha dogru olacaktir.
Nitekim, dnceki yapilan caligmalara nazaran bu
calismadaki firmalarin satislara iliskin bilgileri
biiyiik oranda internet araciligi ile edinmekte
olduklar1 goriilmektedir. Bilgi edinme yollar
arasinda 4,8’lik ortalama puanla internetin bu
denli 6n plana ¢ikmasinda son yillarda teknolojik
alanda yasanan gelismelerin de bir sonucu olarak
toplumda internet kullaniminin yayginlagmasina
bagl olarak artik isletmelerin de miisterilere daha
hizli ve ekonomik sekilde ulasmalari igin interneti
haberlesme amacl kullanmalarinin yayginlasmasi
etkili oldugu ifade edilebilir.

Firma temsilcilerine orman igletmeleri tarafindan
son yillarda yaygin sekilde uygulanan dikili agag
satigt ile 6teden beri uygulanmakta olan geleneksel
depodan satis sekillerinden hangisini daha fazla
tercih  ettikleri  soruldugunda, temsilcilerin
neredeyse tamamina yakini (%97) depodan satis
cevabini verirken, sadece bir firma temsilcisi dikili
agac satis1 tercihinde bulunmustur (Tablo 12).

Tablo 12. Firmalar tarafindan tercih edilen satis sekilleri
Tablo 12. Sales types preferred by firms

Satis sekilleri Adet %
Dikili agag satist 1 3
Depodan satis 28 97
Toplam 29 100

Firmalarin daha Once orman isletmelerinden
dikili agag satis1 ile iriin alip almama durumlari
incelendiginde, %54’iniin daha Once almadigi
ve ilerisi i¢in de bdyle bir planlamalari olmadig,
%?36’s1in ise benzer sekilde daha dnce almadigi
ancak ileride alabilecekleri ve son olarak da
%9’ unun ise daha once aldig1 ve bundan sonra da
alabilecegi sonucu ortaya ¢ikmistir (Tablo 13).

Tablo 13. Dikili agag satisi ile {irlin alma durumu
Table 13. Procurement status by means of stumpage
sales

Dikili agag satist ile iirtin alma durumu  Adet %

Alinmadi ve diigiiniilmiiyor 18 55
Alinmadi, ancak ileride alinabilir 12 36
Alind1 ve memnun, tekrarlanabilir 3 9

Toplam 33 100

OGM odun iretimi i¢inde 2001 yilinda %3
olan dikili agag¢ satislarinin payi, 2011 yilinda
%21’e yiikselmis ve 2017 yil1 sonunda ise %55’
¢ikarilmast hedeflenmistir (OGM, 2012). Bir
baska ifadeyle OGM, piyasa taleplerine ve
standartlarina uygun odun iriinii retebilmek,
iretim zayiatlarint en aza indirebilmek ve
iiretim maliyetlerini azaltabilmek i¢in dikili satis
uygulamalarint  yayginlagtirmak istemektedir.
Buna ragmen boélgedeki firmalarin dikili satigi
tercih etme oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin gok
altinda oldugu anlasilmaktadir.

Bazi1 arastirmalarda orman isletmesi miisterileri
tarafindan benzer sekilde dikili satiglarin fazlaca
tercih  edilmedigi  goriilmektedir. ~ Ornegin
Komut ve Oztiirk (2014) Giresun Orman Isletme
Midirliigii'nde 2009-2012  yillarint  kapsayan
4 yillik donemdeki satiglar1 inceledikleri
caligmalarinda, bahse konu déonemde gerceklesen
actk artirmali  satislarin  sadece  %8&’inin
dikili, %82’sinin ise depodan satis seklinde
gerceklestigini belirtmektedirler. Yine Kok (2010)
tarafindan orman isletmeleri miigterilerinin ham
maddelerini kargilama durumlarinin incelendigi
calismada, ham madde ihtiyaglarinin tamamini
orman  deposundan  karsilayan  miisteriler
%15,8 iken, dikili satigy ve depo satislarindan
karsilayanlar ise %36,8 olarak bulunmus,
ancak ham madde ihtiyacinin tamamini sadece
dikili agac satislarindan karsilayan miisterilere
rastlanmamistir. Bunun gerekgesi olarak da dikili
satislar konusunda misterilerin yeterince bilgi
sahibi olmayis1 ve dikili satig konusunda eskiden
beri yasanan bazi sikintilarin hala devam ediyor
olmas1 gosterilmistir.

Alkan ve Eker (2009)’e gore, miisterilerin %36,8’1
daha once dikili satis ile ham madde aldigini ve
almaya devam edecegini belirtirken; %21,1’1 bu
sekilde tirlin aldigini, ancak memnun kalmadigini
ve artik almayacagini ifade etmektedir. Bunun
yaninda misterilerin %18,4’ti dikili satig yontemi
ile triin almadigini ancak ileride alabilecegini,
%21,11 ise bu yontemle {iriin almadigini ve almay1
da diistinmedigini belirtmektedir.

Ote yandan, dikili satis uygulamasinda odun
ham maddesini alan misteriler emvalleri
istedikleri ebat ve niteliklerde taze sekilde
dretip nakledebilmektedir. Ayrica bir defada
daha fazla ham madde alinabilmesi nedeniyle
de birim ham madde tedarik maliyetleri asagiya
cekilebilmektedir. Bu durum miisteri isletmelerin
onemli bir avantaj olarak goriilmektedir. Ancak
dikili satigla emval alan misteri, kesim sonrasi
ham maddeyi hemen tedarik etmeyi amaclarken,
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yogun kig sartlar1 ile yollarda meydana gelen
bozulmalar neticesinde ham madde tedarik
stireleri uzayabilmekte ve bu da orman yollarinin
miktar ve kalitesini giindeme getirmektedir (Kok,
2010).

Orman isletmelerinin miigterileri genel olarak
dikili satiglar1 depodan yapilan satiglara nazaran
daha az tercih etme egilimdedirler. Firmalarin
dikili agag satisi ile {irlin satin alinmamasinin pek
¢ok nedeni olmakla birlikte, 6zellikle firmalarin
arag, gereg, ekipman ve teknoloji gibi imkanlara
sahip olmamalarindan kaynakli odun dretimi ve
tasima islerinde yasanmasi muhtemel sorunlar
bu noktada dikili satiglara olan talebi olumsuz
yonde etkilemektedir (Dasdemir, 2003). Benzer
sekilde verim ytlizdelerinin diisiik ¢ikmasi, tahsisli
dikili aga¢ satis1 uygulamalarinin gergek rekabeti
engellemesi, deneyimi ve alt yapist olmayanlarin
dikili satiglar1 almasi, vb. uygulamalar bu siiregte
cesitli sorunlar dogurmakta ve alicilarin dikili
agag satis yontemine olan giivenini sarsmaktadir
(Dasgdemir, 2011).

3.2.3. Ham madde tercih durumu

Firmalarin endiistriyel odun ham maddesi olarak
kullandiklar: ilk ii¢ agac tiirli sirasiyla; sarigam
(%96), karagam (%76) ve kizilgam (%57) olarak
tespit edilmistir (Tablo 14).

Odun ham maddesi isleyen firmalara yonelik
farklt caligmalarda kullanilan agag¢ tiirleri ve
agirhiklart da gesitlilik gostermektedir. Nitekim,
Antalya ve Isparta OBM miisterilerinin agag tiirl
tercihleri agirlikli olarak kizilgamdir (Kok, 2010;
Siit¢li, 1998). Bilgin ve ark. (2002)’na gore, Ege
Bolgesi Odun Koékenli Sanayi Isletmeleri agirlikli
olarak ibreli agac¢ islemektedir. Bu oran gruplar
ortalamasi olarak %350,5 yerli ibreli, (kizilgam,
karacam) ve %26,4 yabanci ibreli (sarigam) olmak
tizere toplam %76,9 dur. %174 ile kavak bu siray1
takip ederken yerli ve yabanci yapraklilarin orani
%03,7 diizeyindedir.

Tablo 14. En fazla kullanilan ilk ti¢ agag tiirii
Table 14. The first three species of trees most
commonly used by firms

En fazla kullanilan agag tiirii %
Saricam 96
Karagam 76
Kizilgam 57

Karayilmazlar ve ark. (2008)’na gore, Bartin
ilinde isletmelerde kullanilan ham madde tiirleri
isletmelerin %58,66’sinda goknar, %56’sinda ¢am,
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%45,33’linde mese, ardig, gilirgen, ¢inar, disbudak,
thlamur vb. gibi agaclardan olusturmaktadir.
Isletmelerin kullandiklar1 yaprakli agag tiirlerinin
¢ok olmasinin sebebi ilde orman varligini meydana
getiren agag tiirlerinin biiyiik ¢ogunlugunun bu
agag tlirlerinden olusmasi ve piyasa taleplerinin bu
agag tiirlerine yonelik olmasindandir.

Kalafat (2012)’a gore, orman arazileri bakimindan
zengin olan Balikesir ilindeki isletmelerde
kullanilan ham madde agac tiirleri; %277 cam,
%2 ,4 ladin, %4,8 kayin, % 9,6 mese ve %55,4 kavak,
ardig, giirgen, cinar, disbudak, thlamur, vb. gibi
agaclardan olusmaktadir. Isletmelerin kullandiklar1
yaprakli agag¢ tiirlerinin ¢ok olmasinin sebebi; ilde
orman varligini meydana getiren agag tiirlerinin
biiylik ¢ogunlugunun bu agag tiirlerinden olusmasi
ve piyasa taleplerinin bu agag tiirlerine yonelik
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Orman isletmelerinin mal karmasinda yer alan I,
II. ve III. simif endiistriyel odunlardan oncelikli
olarak firmalarin hangilerini satin aldiklar1
belirlenmeye ¢alisilmig ve sonuglar Tablo 15’te
gosterilmistir. Buna gore firmalar ilk sirada II.
ve III. smif (%59), ardindan 1. ve II. siif (%33)
ve son sirada (%8) da her ii¢ sinifi birden satin
almaktadirlar.

Tablo 15. En fazla satin alinan endiistriyel siniflar
Table 15. The most purchased types of industrial wood
by the firms in terms of quality classes

En fazla satin alinan kalite siniflar1 ~ Adet %

L ve I sinif 17 33

IL. ve II1. simif 30 59

L. IL. ve II1. sinif 4 8

Toplam 51 100
Firmalarin ~ orman isletmelerinden satin
alimlarint  etkileyen  faktdrlerin ~ basinda
standardizasyon gelmektedir. Standardizasyon

orman igletmelerinde, bir iirlin lizerinde Kkalite
ve belli Olgiilerde anlayis birliginin olugmasini
saglamaktadir. Bu anlayis birligi, miisterinin her
hangi bir ¢esit iiriinii depoda gérmeden belirlenen
standarda gore o iiriiniin boyut, kalite ve goriiniis
ozellikleri hakkinda bilgi sahibi olmasina ve o
iriine talip olabilmesine imkéan saglamaktadir.
Orman igletmelerinde iiretilen endiistriyel odunlar
icin L., IL. ve III. sinif olmak {izere ¢ kalite sinifi
s6z konusudur. Ancak tiriin kalitesi mevcut orman
kaynaklarmin nitelik ve niceligi ile de yakindan
iligkilidir. Nitekim, tilkemiz ormanlar1 ortalama
olarak %5 I. simif, %10 II. simif tomruk tretilebilme
potansiyeline sahip iken, uygulamada %0,5’1 I. ve
%3,5%1 II. smif olmak tizere potansiyelin de ¢ok
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altinda tomruk iretilebilmekte, kalan %96’lik
kisim ise en disiik kalite sinifit olan III. sinif
tomruk olarak tiretilmektedir (OGM, 2016).

Firmalarin her ne kadar orman isletmelerinden ti¢
kalite sinifindan da iiriin satin aldiklar1 anlasilsa
da I. kalite sinifindaki tretimin iilke genelinde
yok denecek kadar az olmasi, firmalarin agirlikl
olarak II. ve III. sinif endiistriyel odunlar1 satin
almalarina neden olmaktadir. Benzer sekilde, Kok
(2010) de miisterilerin en fazla III. sinif emvalleri
satin aldiklarin1 ifade etmektedir. Yine Daday
Orman Isletmesi'nde 2014 yilinda yapilan acik
artirmal1 satiglara konu iirtinlerin %81’1 II1. simif
tomruk, %19’uIl. stnif tomruk olarak gerceklesmis
ve s0z konusu yilda satislarda I. sinif tomruk yer
almamistir (Ozden ve Erkan Bugday, 2015).

Orman igletmelerinin mal karmasinda endiistriyel
odunlardan en fazla satin alinan boylar sirasiyla; 3
ve 4 m (%40),4mve 6 m (%18) ile3m,4mve Sm
(% 14) seklindedir. En az tercih edilen boy grubu
ise 2 m ve 4 m. olarak ortaya ¢ikmistir (Tablo 16).

Tablo 16. En fazla satin alinan endiistriyel odun boylar1
Table 16. The most purchased industrial woods in terms

of length types.
En fazla satin alinan
endiistriyel odun boylar1 Adet %
(m)
3-4 21 40
4-6 9 18
3-4-5 7 14
3-4-6 5 10
4-5 3 6
4 3 6
3-6 2 4
2-4 1 2
Toplam 51 100

Firmalarin orman isletmelerinin mal karmasinda
yer alan endiistriyel odunlardan en fazla satin al-
diklar1 ¢aplara iliskin firma temsilcilerinden ali-
nan bilgiler incelendiginde ilk ii¢ sira; 40-50 cm
(%24), 30-40-50 cm (%22) ile 30-40 cm (%19) sek-
linde siralanmistir. En az tercih edilen g¢ap grubu
ise 30-50 cm olarak ortaya ¢ikmistir (Tablo 17).

Firmalarin orman isletmelerinin depolardaki
satislarinda  istiflerin  hazirlanmasinda nelere
dikkat edilmesi gerektigine iligkin goriisleri
belirlenmeye c¢alisildiginda, ilk sirada istiflerin
ayni (homojen) boy ve ¢ap gruplarini icermesi
(%63) ve ikinci sirada ise ayni1 boy, fakat degisik
cap gruplarini igermesi (%37) gerektigine iliskin
firma temsilcilerinin Onerileri ya da beklentileri
s6z konusu olmustur (Tablo 18).

71

Tablo 17. En fazla satin alinan endiistriyel odun caplar1
Table 17. The most purchased industrial woods in terms
of diameter types

En fazla satin alinan
endiistriyel odun

Adet %
caplar1
(cm)

25-40 7 13
30-40 10 19
30-40-50 11 22
30-50 2 4
40-50 12 24
40 9 18
Toplam 51 100

Tablo 18. Istiflerin hazirlanmasina iliskin goriisler
Table 18. The opinions of the firms regarding the
preparation of the industrial wood stocks

Satis istiflerine iliskin goriisler Adet %
Farkli boy ve ¢ap gruplarini icermeli - -
Ayni boy ve cap gruplarini igermeli 22 63
Ayn1 boy fakat degisik cap gruplarmmi 13 37
icermeli

Ayni cap fakat degisik boy gruplarint - -
icermeli

Toplam 35 100

Ulkemiz ormanciliginda OGM tarafindan en fazla
miktarda iiretilen ve satilan endiistriyel iiriin olan
tomruklar ¢ap ve boylarina gore farkli sekillerde
gruplandirilmaktadir. Buna gore tomruklar
gaplarina gore ince (19-29 cm), orta (30-39 cm),
kalin (40-49 cm) ve gok kalin (50 cm ve {izeri) olmak
lizere dort ¢ap grubu altinda toplanmaktadir. Buna
karsilik boylarina gére ise ibreli (1) ve yaprakli (Y)
tomruklar i¢in farkli uzunluklar olmak iizere; kisa
(1:1,5-2,5 m; Y:1,5-2,9 m), normal (:3-5 m; Y:3-
5,4 m), uzun (I:5,5-8 m; Y:5,5-7,9 m), ve ¢cok uzun
(1:8,5 m ve iizeri; Y:8 m ve iizeri) seklinde dort boy
grubu esas alinmaktadir (Kalipsiz, 1993).

Firmalarin satin aldiklar1 endiistriyel odunlarin
boyu 3-6 m arasinda degismekte olup, bu aralikta
da en yogun sekilde 3 ve 4 m’lik endistriyel
odunlar satin alinmaktadir. Dolayisiyla, firmalarin
satin aldiklar1 tomruklar normal ve uzun boy
gruplarinda olmakla birlikte, 6zellikle normal boy
grubundaki endiistriyel odunlari, kisa ve uzun
boylara gore daha fazla talep etmektedirler. Buna
karsilik ¢cok uzun boy grubundan mal alimi sz
konusu degildir.

Kok (2010)in c¢alismasinda da miisterilerin
¢ogunlugunun (%63) benzer sekilde normal boy
grubundaki orman emvalini tercih ettigi ifade



Investigation of the procurement of industrial wood raw material of
wood processing firms (example of Southeastern Anatolia Region)

edilmektedir. Yine Oztiirk (2010) tarafindan Artvin
OBM’de vyiiriitillen c¢alismada da miisterilerin
tomruk konusunda oncelikli tercihleri sirasiyla;
normal boy, uzun boy ve kisa boy tomruk seklinde
siralanmaktadir. Yine ayni c¢aligmada tim agag
tiirleriiginnormal boy grubundakitomruklardanen
fazla tercih edilen boy 3 m olarak tespit edilmistir.

Ote yandan, arastirma kapsamindaki firmalarin
satin aldiklar1 endiistriyel drtinlerin ¢aplar1 25-
50 cm arasinda degismekte olup, en fazla tercih
edilen caplar 40-50 cm (%42) olarak ortaya
cikmistir. Ayrica kalin caplarin ayni zamanda
ince ve orta ¢aplarla birlikte de satin alindig1 goz
onlinde bulundurulursa, aragtirma kapsamindaki
firmalarin biiyiik 6l¢iide kalin ve ¢ok kalin gapli
endiistriyel odun satin aldiklar1 ifade edilebilir.
Miisterilerin kalin ¢aplarina iligkin bu tercihleri
Kok (2010)tin c¢alismadaki bulgularla da
ortlismektedir.

Orman isletmeleri tarafindan satilan emvalin
capt ve boyu lrlin standardizasyonunu saglama
noktasinda iki o6nemli faktér olarak One
c¢ikmaktadir. Nitekim, Dagdemir (2003) de orman
isletmelerinden endiistriyel odun satin alan
miigterilerin yarisindan fazlasinin ihtiyaglarini
karsilayacak cins ve standartta mal bulamadigini
ve bu kesimin en onemli isteginin (%43) de
orman isletmelerinin 6zellikle ¢cap ve boy olgtileri
bakimindan standartlara uygun mal satmasi
oldugunu ifade etmektedir.

Orman  depolarinda  endiistriyel ~ odunlar
istiflenirken hazirlanan istifin Gzelligine gore
emvaller gerek boy ve gerekse ¢ap ozellikleri
itibariyle belli standartlar arasinda olmak
durumundadir.  Bununla  birlikte  yukarida
bahsedilen ¢ap ve boy siniflar1 dikkate alindiginda
bir istifin ayni siniflardan emvalleri icerse dahi
genis sinif araliklar1 yiiziinden (6rnegin ince gap
sinifinda 10 cm ¢ap ya da uzun boy sinifinda 2,5
m boy farkliligi) farkli boy ve g¢apta emvalleri
bulundurmast da miimkiin olabilmektedir. Bu
noktada miisterilerin beklentileri onemlidir.

Nitekim  firmalarin ~ orman  isgletmelerinin
depolarindaki istiflerin hazirlanmasinda dikkat
edilmesini istedikleri hususlar incelendiginde
ilk sirada istiflerin ayni (homojen) boy ve gap
gruplarini icermesi (%63) ve ikinci sirada ise
ayni boy fakat degisik cap gruplarini icermesi
(%37) gerektigine iligkin goriisler 6ne ¢ikmuistir.
Dolayistyla firmalar ¢ogunlukla boy ve cap
ozellikleri agisindan ayni grupta yer alan emvalleri
tercih etmektedirler. Buna mukabil bazi firmalar
ise istiflerin ayni boy ancak farkli ¢cap grubundaki
emvalleri icermesini istemektedir. Buna gore

72

tiim firmalar istifleri ayni boy grubunda isterken,
firmalarin bir kismi ise farkli c¢ap gruplarini
igermesini arzu etmektedir.

Burada elde edilen bulgularla Oztiirk (2010)
tarafindan yapilan ¢alismanin bulgular1 da
kismen ortiismektedir. Nitekim séz konusu
caligmada misterilerin ¢ok biiyiik bir boliimi
satig partilerinin olusturulmasinda ince g¢apl
ve kalin c¢apli emvallerin ayri ayri partilerde
yer almasint (%91,8) isteyerek, istiflerin ¢ap
acisindan homojen nitelikte olmasi yoniindeki
tercihlerini dile getirmiglerdir. Buna Kkarsilik,
kalan misteri kitlesi (%8,2) ¢ap acisindan
karisik ozellik gosteren istifleri tercih ettigini
ifade etmistir. Yine satis partileri olusturulurken
emval boylarinda neye dikkat edilmesi gerektigi
sorusuna iligkin olarak miisterilerin yarrya
yakint (%48,9) partilerin tek boydan olusmasi
konusunda hemfikir iken, satis partileri iginde
tiim boylardan bulunmasi yoniinde goriis beyan
edenler de (%46,8) azimsanamayacak diizeydedir.

Son olarak firma temsilcilerinde orman
isletmelerinden odun ham maddesi temin
stirecindeki sorunlarin 6nem diizeyine iligkin
goriisleri belirlenmis ve Tablo 19°da sunulmustur.
Buna gore firma temsilcileri orman isletmelerinden
ham madde temin siirecinde karsilagilmasi
muhtemel yedi sorun alternatifinden en fazla
one c¢ikardiklar1 sorunlar; tomruklarda goriilen
Ol¢ti ve standardizasyon hatalar1 (%36), satis istif
partilerinin biiylikliglinin miisteri taleplerine
uygun olmayist (%21), satin alinan triinlerin
yiiklenmesi ve taginmasi ile ilgili sorunlar ve
iretim siireci ile satig arasinda gegen zamandan
dolay1r ham maddede olusan kalite kayiplar1
(%18) ve satig istiflerinin depo igindeki dagilimi
ve isaretlemelerle ilgili aksakliklar (%6) seklinde
sirlanmistir. Bununla birlikte istenilen zamanda
iriin  bulunamamast ve istenilen miktarda
iriin bulunamamasi sorunlari hi¢ bir firma
temsilcisi tarafindan “gok 6nemli” ve “Gnemli”
goriilmemistir (Tablo 19).

Odun ham maddesi temin siirecine iliskin one
¢ikan bu sorunlar ¢esitli aragtirmalarin sonuglariyla
tamamen ya da kismen oOrtiigmektedir. Nitekim,
Siitcii (1998) tarafindan Isparta yoresinde yapilan bir
calismada orman tUriinleri endiistrisi isletmelerinin
ham maddeye iligskin birinci Oncelikli sorunlar
arasinda yoredeki nakliye kooperatiflerinin
problem olusturmasi (%62) ve ham maddelerin
standartlara uygun olmamasi (%31) 6ne ¢ikmistir.
Kayseri ilindeki mobilya sanayi isletmeleri igin
de ham madde teminin; karsilasilan sorunlar
icinde ham madde fiyatinin yiiksek olmasinin
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Tablo 19. Firmalarin orman isletmelerinden endiistriyel odun hammaddesi temin siirecinde karsilastiklari sorunlar
Table 19. Problems faced by the firms in the provision of industrial wood raw materials from forest enterprises

Cok

B . Onemli
Onemli

Sorunlar

Orta diizey-

Cok Az

i . Ort.
Onemli

Az dnemli Top.

de 6nemli

Adet % Adet %

Adet

% Adet % Adet %  Adet Puan

[stenilen zamanda
uriin bulunamamasi

Istenilen miktarda
irtin bulunamamasi

Tomruklarda goriilen
olcti ve standardizasyon
hatalar1

12 36

Satis istif partilerinin
biiytikligiiniin miisteri
taleplerine uygun ol-
mayist

21 21

Satis istiflerinin depo
icindeki dagilim1 ve
isaretlemelerle ilgili
aksakliklar

Satin alinan {iriinlerin
yiiklenmesi ve taginmasi
ile ilgili sorunlar

10 30

18 24

Uretim siireci ile
satis arasinda gegen
zamandan dolay1
hammaddede olusan
kalite kayiplar1

N

18 24

3 10 10 30 20 60 33 1,5

15 26 78 32 1,3

27 11 33 32 3,1

24 10 24 33 3,1

21 11 33 12 34 2,9

12 36 21 34 2,8

18 13 39 33 2,6

(%38,4) ardindan ikinci sirada satin alinan ham
maddelere iliskin kalite sorununun (%36) yer
aldigi  belirtilmektedir  (Karaduman, 2009).

Benzer sekilde orman isletmelerinde yapilan
depo satislarina katilan miisterilere yonelik
farkli arastirmalarda; standardizasyona uygun
mal iiretilmemesi, istenilen kalitede ham madde
bulunamamasi, iretim ve depoda satisa hazir
hale getirilinceye kadar gecen siireden dolay1
taze ve kaliteli mal satilamamasi, depolardan
emvali tasimayla ilgili mahalli tekellerin varlig
gibi sorunlarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Tiirker,
1996; Bilgin ve ark., 2002; Dasdemir, 2003; Aytin,
2006; Alkan ve Eker, 2009; Oztiirk,2010; Kok,
2010; Tirkoglu, 2011).

Bu calismanin bulgular: ile yukarida bahsedilen
calismalaribulgularibirlikte degerlendirildiginde;
esas olarak misteri talep ve beklentilerinin
iiriinlerin  hazirlanmast1  ve edilmesi
siireclerinde yeterince dikkate alinmamasi ile
ozellikle satilan emvalde goriilen standardizasyon
hatalarinin ham madde temin siirecinde yasanan
sorunlar arasinda one ¢iktig1 goriilmektedir.

teslim
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4. Sonug ve Oneriler
4.1. Mevcut durum ve ham madde temin siireci

Aragtirma kapsaminda yer alan firmalarin
onemli bir kismi sermaye yetersizligi ve uygun
stoklama alanina sahip olamadigindan stok
yapamamaktadir. Bu nedenle liretimlerine zaman
zaman ara vermek zorunda kalan firmalar istenilen
pazar paylarini ellerinde tutabilme noktasinda
oldukca yetersiz kalmaktadirlar. Odun isleyen
firmalarin tedarikciler ile (orman isletmeleri ve
ithalat¢1 firmalar) siirekli iletisimde bulunmasinin
yani sira kendi miisterilerinin isteklerinin
de Onceden belirlenmesine yonelik piyasa
aragtirmalarini ihmal etmemelidir. Boylelikle hem
gereginden fazla sermayenin stoklara baglanmasi
ile isletmelerin finansal alanda sikint1 yagamasinin
ontline gegcilebilecek, hem de gelisen ve degisken
piyasa sartlarina gore sekillenen miisteri istekleri
en uygun bir bicimde karsilanabilecektir.

Her ne kadar firmalarin 6nemli bir bolimi hali
hazirda orman isletmeleri tarafindan uygulanan
mevcut satig yonteminden memnun olsa da sz
konusu yontemden memnun olmayan firmalar da
s6z konusudur. Ote yandan, firmalarin 6zellikle
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s6z konusu ydntemin uygulanmasi siirecinde;
satig Oncesi, satly asamasi ve satig sonrasinda
istif 6zellikleri, miisteri taleplerinin karsilanmasi,
iiriinlerin yiiklenmesi, vb. konularda siralanan
cesitli sorunlar1 da 6ne ¢ikardiklart gériillmektedir.
Odun isleyen firmalarin piyasanin en bilyiik aktorii
konumunda olan OGM’den ham madde alimlarinda
da kiiciik firmalarin sermaye yapilar1 gbz oniine
alinarak ihale sartlarinin yeniden diizenlenmesi
hususu degerlendirilmelidir. Bu noktada biyiik
Olgekli firmalarla kiigiik olgekli firmalarin ayni
ihaleye katilmalarini zorlastirict diizenlemelerin
yapilabilmesi, sat1s siirecinde istiflerin standartlara
gore olusturulmasina dikkat edilmesi ve miisteri
taleplerinin dikkate alinmasi konular1 tizerinde
durulmalidir.

Yine kiiciik oOlgekli odun isleyen firmalara
ozellikle teknoloji yenileme, iiriin gelistirme ve
pazarlama alanlarinda finansal ve teknolojik destek
verilmelidir. Bu baglamda, ithal tomruk ve kereste
girisindeki vergi ve fonlarin diistirilmesi ve diisiik
kapasiteli ¢alismayla iligkili olan verimsizligi de
ortadan kaldirmak i¢in tiretimde standardizasyona
agirlik verilmesi, teknolojiye uygun makineler
kullanilmasi, fireyi daha az verecek sistemlere
gecgilmesi yollar1 arastirilmalidir. Her ne kadar
bu c¢alismada firmalar tarafindan teknoloji
yetersizligi sorunu Onemsenmemis olsa da,
firmalarin rekabet giiciinii artirmak, isgiiciinde ve
sermayede verimliligi artirabilmek i¢in daha ileri
teknolojilerin saglanmasi son derece énemlidir. Bu
kapsamda firmalarin teknopark tiirii caligmalara
yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi faydali
olacaktir.

Orman {riinleri sanayiinde faaliyet gdsteren
firmalarin ithal ham madde talep ve kullanim
oranlarinin yoresel olarak degiskenlik gosterdigi
dikkate alindiginda, {ilke ortalamasina gore
ortaya c¢ikan bu farkliliklarin nedenleri yoresel
bazda ortaya konarak yine yoresel stratejiler
gelistirilmelidir.

4.2. Orman isletmelerinden ham madde temini

Odun isleyen firmalarin ham madde taleplerinin
istenilen kalite, ¢esit ve miktarda karsilanmasi
ve ham madde kaynaklarina ulagimin kolaylig
firmalarin orman isletmesi tercihlerini O6nemli
Ol¢iide etkilemektedir. Bu faktorler bir taraftan
firmalarin DOI’ler arasinda secim yapmasinda
etkili olurken, diger taraftan ham madde satin
alman ya ada alinmasi muhtemel DOI’ler
arasinda da rekabet ortaminin olugsmasina neden
olabilecektir. Bu nedenle DOI’ler 6zellikle
pazarlama stratejilerini olugtururken bu hususlari
g6z oniinde bulundurmalidir.
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DOI’ler tarafindan depolarda satisa sunulacak
emvalin iiretiminde ve istiflenmesinde
standardizasyona uyulmasi, Ozellikle istiflerde
farkli cap ve boy gruplarinin karismasina
izin verilmemesi ve dolayisiyla miisterinin bu
sekilde yaniltilmamasi ya da yaniltildig1 hissinin
uyandirilmamast gerekmektedir. Bu noktada
calisanlarin  egitiminden imkanlar Olgiisiinde
makinelesmenin tesvik edilmesine kadar cesitli
onlemler alinmalidir.

Uretim islerinde tomruklama/boylama sirasinda
piyasa taleplerine uygun boliimlemenin yapilmasi,
iiretim siirecinin planlanarak kesim ile nakliye
arasinda gecen siirenin kisaltilmasi, emvalin
bdlme iginde ya da rampada bekleme siiresinin
kisaltilmasi, depoya getirildiginde de miimkiin
oldugunca kisa siirede satiga sunulmasi ve boylece
deger kaybinin Onlenmesi gerekmektedir. Yine
miisteri memnuniyeti acisindan firmalarin en fazla
ham madde ihtiyact duydugu mayis ve haziran
aylar1 iiretim planlamalarinda dikkate alinmalidir.

OGM’nlin genel satislar icindeki agirhigini
artirmay1 planladigi dikili satiglar konusunda
orman igletmeleri tarafindan mevcut/potansiyel
misteriler daha fazla bilgilendirilmeli ve
miisterilerin ihtiyaglarini bu yolla kargilamalarina
doniik gesitli tesvikler uygulanmalidir. Bu noktada
ozellikle mevcut acik artirmali satiglar odun isleyen
firmalar1 da i¢ine alacak sekilde tahsisli satiglarla
desteklenmelidir.

Orman isletmeleri tarafindan mevcut/potansiyel
miigterilere doniik sorun, istek ve sikayet tespitine
doniik anket c¢alismalar1 periyodik ve siirekli
sekilde yapilmalidir. Anketlerle elde edilen
sorunlar ve miisteri beklentilerine iligkin alinan
onlemler konusunda mutlaka misterilere geri
doniis yapilarak bilgilendirilmeleri saglanmalidir.
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Bu makale; Orman Genel Miidiirligii, Giineydogu
Anadolu  Ormancilik  Arastirma  Enstitiisii
Miidiirliigii tarafindan 2014-2016 yillar1 arasinda
yiiriitiilen 24.8301 numarali “Odun Isleyen
Firmalarin Endiistriyel Odun Temin Siirecinde
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