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Ozet: Uretim faaliyetinin temel unsurlarindan bir tanesi istenilen nitelik ve miktarda hammadde temin
edilmesidir. Isletmeler kendi yapi ve ozelliklerine gore farkli tiirde hammadde kullanmakta ve miisteri
isteklerini karsilamaktadirlar. Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan orman iiriinleri sanayi isletmelerinin
hammadde tercih ve sorunlarinin belirlenmesine yonelik olarak yapilan bu ¢calismada 300 adet igletmeye anket
uygulanmis ve elde edilen sonuclar sunulmustur. Caligmanin sonucunda yiiksek fiyat ve uygun olmayan
boyuttaki hammadde, en onemli sorunlar olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orman iiriinleri sanayi, Dogu Karadeniz Bolgesi, hammadde problemleri

RAW MATERIAL PREFERENCE AND PROCUREMENT PROBLEMS OF FOREST PRODUCT
INDUSTRY ESTABLISHMENTS IN THE EASTERN
BLACK SEA REGION IN TURKEY

Abstract: One of the basic activities of production is to obtain raw material having desired quality and
quantity. The forest product industry establishments use different raw material and meet costumer’s demands
based on their own structure and characteristics. In this study, 300 polls were applied for determination of raw
material preference and procurement problems of forest product industry establishments in the Eastern Black
Sea Region. As a result, the high price and unsuitable raw material dimension were determined as important
problems.
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1. GIRIS

Ekonomik kalkinmanin lokomotifini olusturan imalat sanayi sektorii, {ilke
yapilanmasi igerisinde iiretim ve istthdam bakimindan 6nemli bir agirliga sahiptir. Gerek
ilke genelinde ve gerekse bolgesel yapilanma igerisinde, dengeli kalkinmanin temel yap1
tagin1 olusturan imalat sanayi sektorii, kendi igerisinde farkli gruplarin olusturdugu faaliyet
alanlarina sahiptir. Bu gruplar degisken nitelikli iiretim degerlerine sahip olmakta ve
ekonomik gelisimi sekillendirmektedirler.

Tiirkiye sanayilesme yolunda ilerlerken, bolgesel farkliliklarin ve potansiyellerin 6n
plana ciktigi bir sanayilesme diizeyine ulasmugtir (1). Ulkemizde yer alan kaynak
esitsizligine dayali gelismislik farkliliklar1 ve bu farkliliklarin giderilmesi, bolgelerin aktif
sektorel gruplarini olusturan imalat sanayi isletmelerinin detayli olarak incelenmesi ve
mevcut potansiyel kaynaklarin en iyi kullanimlarinin saglanmasinmi gerektirmektedir (2).

Orman varligr bakimindan iilke ortalamasinin iizerinde bir degere sahip olan Dogu
Karadeniz Bolgesi (3), orman fiiriinleri sanayi alaninda yeterli diizeyde nitelikli isgiiciine
sahip bir potansiyel sergilemektedir. Bolge insam 6zellikle bu alanda sahip oldugu iiretim
bilgi ve becerisi yardimiyla bolge kalkinmasinda aktif rol oynayabilecek konumdadir (4, 5).

Karadeniz Bolgesinde imalat sanayi kapsaminda yer alan isletmelerin %96’sin1 1-9
kisi ¢alistiran igletmeler olustururken, 10-49 kisi calistiran isletmeler %3’ nii olusturmaktadir.
Diger ifadeyle bolgedeki isletmelerin %99’u kiigiik ve orta olcekli isletmelerdir.(6). Benzer
bicimde, orman iiriinleri sanayi kapsamindaki tiim isletmelerin yaklasik olarak %99’unu
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olusturan kiiciik ve orta olgekli isletmeler sahip olduklar1 igyeri sayisi ile ayni oranda bir
tiretim degeri ve katma deger olusumuna sahip degillerdir.

Talep yetersizligi, finansman sikintisi, pazarlama organizasyonunun eksikligi ve
biirokrasi gibi (7, 8) farkl nitelikteki problemler ile iiretim faaliyetlerine devam etmekte olan
orman iriinleri sanayi isletmeleri ©zellikle hammadde temini ve kullanimi acisindan
degisken sorunlara sahiptirler (9). Son yillarda olusan kaliteli hammadde temin problemleri
nedeni ile istedikleri kalite ve miktarda hammaddeyi temin edemeyen isletmeler olusan fiyat
degisimleri nedeni ile iiretimlerinde aksamalarin olusumunu engelleyememekte ve smirh
pazar yapilari ile iiretim faaliyetlerine devam etmektedirler.

Bu calismada iiretimin aksamasina neden olan hammaddenin temini ve niteligine
iliskin problemlerinin neler oldugunun belirlenmesi amag¢lanmis ve isletmelerin hammadde
tercih nedenleri incelenmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Calisma alanim Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan orman iirlinleri sanayi
isletmeleri olusturmaktadir. Gelismislik siralamas1 bakimindan iilke ortalamasinin altinda bir
degere sahip olan Dogu Karadeniz Bolgesinde (10, 11) (Artvin, Rize, Trabzon, Giresun,
Giimiigshane ve Bayburt) yer alan toplam 4.211 adet imalat sanayi isyerinin 1.068 adedini
orman iriinleri sanayi isletmeleri olusturmakta olup imalat sanayi icerisinde %25.4’liik bir
paya sahip durumdadir. Istihdam olusumu bakimindan istenilen agirlia sahip olamayan
orman iriinleri sanayi isletmeleri toplam 32.245 adet istihdamin yalmizca 3.451 adedini
(%10.7) kendi biinyesinde barindirmaktadir (12, 13).

Hammadde temin problemleri ve tercihlerinin belirlenmesine yonelik olarak yapilan
calismada; Dogu Karadeniz Bolgesi biinyesinde yer alan 300 adet isletme basit tesadiifi
ornekleme yardimiyla sec¢ilmis ve olusturulan anket formu arastirmacilar tarafindan yiiz-
yiize goriisme yontemi yardimiyla doldurulmustur. Elde edilen sonuglar ¢apraz tablolar
yardimiyla sunulmustur.

3. BULGULAR

Dogu Karadeniz bolgesinde yer alan orman iiriinleri sanayi isletmelerinin hammadde
problemlerinin tespit edilmesi amaciyla yapilan calismada 6ncelikli olarak anket kapsaminda
yer alan isletmelerin hukuki durumlar1 tespit edilmis ve elde edilen dagilim Tablo 1’de

verilmistir.

Tablo 1. Isletmelerin hukuki durumlari

Hukuki Durum Cevap Sayisi %0
Ferdi Miilkiyet 198 66
Adi ortaklik 85 28.3
Limited Sirket 12 4
Anonim Sirket 5 1.7
Toplam 300 100.0

Anket yapilan isletmelerin hukuki durumu incelendiginde, isletmelerin %66 ‘sinin
ferdi miilkiyet statiisiinde oldugu tespit edilmis olup, sermaye sirketi orani yalnizca %?2.1
seviyelerindedir. Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan isletmelerinin biiyiik kismi kiigiik ve
orta dlgekli isletme (KOBI) niteliginde olup aile isletmesi goriiniimiine sahiptirler.

Anket kapsaminda yer alan isletmelerin hammadde temininde probleme sahip olup
olmadiklar1 sorulmus ve 220 adet isletmenin (%73.3) hammadde temini asamasinda degisik
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niteliklere sahip problemler ile karsilastiklar1 belirlenmistir. Tablo 2’de tespit edilen
problemler gosterilmektedir.

Tablo 2. Isletmelerin hammadde teminindeki temel problemleri

Problemin Nedeni Cevap Sayisi Yo

Uygun olmayan fiyat 135 61.4
Boyut 49 22.3
Kalite 24 10.9
Zamaninda temin edememe 12 54
Toplam 220 100

Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan isletmeler hammadde ihtiyaclarinit Orman Genel
Miidiirliigii (OGM) ve 6zel sektor isletmelerinden temin etmektedirler. Ozellikle OGM
blinyesinde yapilan ihaleler sonucunda fiyatin yiiksek olusmasi ve kiiclik iireticinin
ihalelerde istedigi nitelikteki hammaddeyi alamamasi, bu isletmeleri 6zel sektore
yoneltmekte ve biiyiik olcekli isletmelere gore fiyat dezavantajina sahip olmalarina neden
olmaktadir.

Fiyat konusunda yasanan problem isletmelerin %61.4° i tarafindan temel sorun
olarak belirtilirken, hammadde boyutlarinda yasanan diizensizlikler %?22.3 diizeyindeki
isletmenin en 6nemli sorunudur. Uretim asamasinda miisteri tarafindan istenilen boyutlarin
saglanamamasinin Ozellikle tiretim hacmi diisiik olan isletmelerde oncelikli sorun oldugu
tespit edilmistir. Fiyat ve kalitenin uyusmadigim1 ve diisiik kalitede {iriine yiiksek fiyat
istendigini belirten isletmeler temel sorunun kalitede yasanmakta oldugunu ifade etmisler
(%10.9) ve Kkalitenin yiikselmesi ile fiyatlarin yiikselmesi arasinda iligkinin olmasi
gerektigini savunmuslardir. Ozellikle biiyiik ¢apta iiretim hacmine sahip olan isletmeler ise
istenilen miktarin temini konusunda problem yasamaktadirlar (%5.4). Ekonomik sorunlar
nedeni ile istenilen oranda stok yapamayan bu isletmeler talep diizeyine bagh olarak tam
zamaninda iiretim bi¢imini tercih etmekte ancak olusan hammadde problemleri nedeni ile
miisteri isteklerini yeterince karsilayamadiklarini savunmaktadirlar.

Calisma igerisinde yer alan isletmelerin %83.3’{iniin siparise gore iiretimi, %14’i
parti iiretimini tercih ederken, seri iiretim yapan isletme oram %?2.7 diizeyinde kalmaktadir.

Siparise dayali iiretim, gerek pazar arastirmasi yapamayacak olmalar1 ve gerekse
finansal olarak pazarlama alt yapisini olusturamayacaklari nedeni ile biiyiik oranda kiigiik
olgekli isletmeler tarafindan tercih edilmektedir. Isletmelerin pazarlama ile ilgili olarak bir
probleme sahip olup olmadiklarinin sorulmasi sonucunda siparige bagli iliretim yapan
isletmeler bu konuda sorun sahibi olmadiklarin1 belirtirken, temelde pazarlama ag1 ve
orgiitlerinin olmayis1 bu isletmelerin biiylime ve gelisimlerinin Oniine Onemli bir set
cekmektedir. Isletmelerin sahip olduklar1 pazarlama problemleri ile ilgili olarak yapilan
calisma sonucunda elde edilen dagilim Tablo 3’ de gosterilmektedir.

Tablo 3. Isletmelerde pazarlama problemleri

Problemin Nedeni Cevap Sayisi Y

Pazarlama agi yetersiz 21 42
Uretim teknolojisi yetersizligi 12 24
Kalifiye eleman eksikligi 10 20
Yiiksek maliyet 7 14
Toplam 50 100
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Ankete katilan isletmelerin %83.37l iiretimlerini siparise gore yaptiklart igin
pazarlama problemi yasamamaktadirlar. Isletmelerin %42.81 pazarlama faaliyetini
gerceklestirebilecek pazar agina ve karmasina sahip olamadiklarini ve bu nedenle {iiriinlerini
istedikleri oranda satisa sunamadiklarm belirtmektedirler. Uretim faaliyetini gergeklestiren
teknolojik donanimin eski oldugunu ve bu nedenle piyasa kosullarina gore rekabeti
saglayabilecek kalite ve miktarda iiretimi gerceklestiremedikleri icin pazarlama alaninda
istedikleri diizeyi yakalayamadiklarini belirten isletme oran ise %24 seviyelerindedir. % 20
diizeyindeki isletme ise gerek finansal sikinti ve gerekse bu konuda yetismis eleman
bulamadiklar i¢in pazarlama organizasyonlarini gelistiremediklerini savunmakta ve temel
pazarlama problemlerini bu konu iizerinde yogunlastirmaktadirlar. Pazarlama faaliyetinin
tiretim maliyetleri {izerine fazladan yiik getirecegini ve bu nedenle diger isletmelere karsi
fiyat dezavantajina sahip olacagimi savunan isletme orani ise %7 seviyelerindedir. Bu
isletmeler pazarlama faaliyetini yiiksek maliyet unsuru olarak gérmektedirler.

Dogu Karadeniz Bolgesi biinyesine yer alan orman iiriinleri sanayi isletmelerinin
iretim faaliyetleri esnasinda daha ¢ok hangi hammadde grubunu kullandiklar1 arastirilmis ve
elde edilen dagilim Tablo 4’ de gosterilmistir.

Yapilan calisma sonucunda, isletmelerin % 38.3’{iniin yumusak odun kerestesi, %30’
unun MDF, % 18.3’ {iniin yonga levha, % 10’unun sert odun kerestesi ve %3.4 diizeyindeki
isletmenin ise degisik amach olmak iizere farkli levha (kontrplak, kaplama, v.s..) iiriinleri
kullandiklar1 belirlenmistir.

Tablo 4. isletmelerde kullanilan hammaddeler

Hammadde Cevap Sayisi Yo
Yumusak odun kerestesi 115 38.3
MDF 90 30
Yonga levha 55 18.3
Sert odun kerestesi 30 10
Diger 10 34
Toplam 300 100.0

Isletmeler biinyesinde kullanilan bu hammaddelerin hangi amac icin tercih edildikler
arastiritlmis ve elde edilen dagilim Tablo 5’ de gosterilmistir.

Yapilan calisma sonucunda ozellikle MDF ve yonga levhanin mobilya iiretiminde
kullanildig1 belirlenmis ve MDF kullanan isletmelerin % 66.6 s1 mutfak mobilyasi, %
33.4’1i ise ev mobilyas1 iiretimi ile ilgilendikleri tespit edilmistir. Yonga levha kullanan
isletmeler ise % 33.3 oraninda ev mobilyasi, % 33.3 oraninda kabin tipi mobilya, % 16.6
oraninda ofis mobilyasi, % 16.6 oraninda mutfak mobilyas: liretim faaliyetine sahiptirler.
Sert odun kullanan isletmeler, karisor ve kereste iiretimi ve yumusak odun kullanan
isletmelerin tamami ise dogramacilik yapmaktadirlar.

Tablo 5. Isletmelerde hammadde kullanim amaclari

Kullammm Amaci Cevap Sayisi %o
Karisor, Dograma,Kereste 150 50
Mutfak Mobilyasi 80 26.6
Ev Mobilyasi 40 13.3
Kabin Tipi Mobilya 20 6.6
Ofis Mobilyasi 10 3.3
Toplam 300 100.0
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Mobilya iiretim faaliyeti ile ilgilenen isletmelerin 6ncelikli olarak kullanmis olduklar1
hammaddeleri tercih nedenleri arastirllmis ve asagidaki sonuclar elde edilmistir (Tablo 6).
Bu verilere gore yonga levha kullanan 55 adet isletmenin 16 adedi yonga levhanin diger
hammadde gruplarina gére daha ucuz olmasini temel tercih nedeni olarak goriirken, liretim
faaliyeti sirasinda toz oraninin diisiik olmasi ve isletme icerisinde sagliksiz ortamlarin
olusmasina neden olmadif1 igin tercih edildigini belirten isletme sayisi ise 23 diir. Imalat
faaliyeti geregi hammaddenin taginmasi sirasinda yiik olusturmadigini savunan isletme sayisi
9 diizeyinde kalirken, Ozellikle dekoratif olarak iiretim yapan 7 adet isletmede islenme
kolaylig1 nedeni ile tercih edilmektedir.

Tablo 6. Isletmelerde yonga levha kullanma nedenleri

Kullanma Nedeni Cevap Sayisi %o
Ucuz 16 29.0
Toz miktari 13 23.6
Saglikli olmasi 10 18.2
Hafif 9 16.4
Islenme kolaylig1 7 12.8
Toplam 55 100.0

Mobilya iiretiminde yonga levhadan daha yiiksek bir kullanim diizeyine sahip olan
MDF’nin tercih nedeni arastirilmis ve ¢alisma miktarinin olduk¢a diisiik olmasinin temel
tercih nedeni oldugu belirlenmistir. Direncinin yiiksek olusu ve ¢cabuk bozulmuyor olmasi
ise 28 isletme tarafindan Oncelikli neden olarak belirtilirken, islenme 6zelligi ve 6zellikle
kenar iglemlerine yatkin olusu 19 isletmenin tercih nedeni olarak belirtilmistir.

Tablo 7. Isletmelerde MDF kullanma nedenleri

Kullanma Nedeni Cevap Sayisi Y0
Sismesi Az 29 32.2
Direnci Yiiksek 28 31.1
Kenar Isl. Uygun 19 21.1
Vidayla Birlestirmeye Uygun Olusu 14 15.6
Toplam 90 100.0

Calisma sirasinda yonga levhanin veya MDF’nin kullanilmama nedenleri de
arastirilmis ve asagida belirtilen sonuclar elde edilmistir.

Yonga levha kullanmama nedenlerinin belirlenmesi amaciyla yoneltilen soruya 170
isletme cevap vermistir (Tablo 8). Elde edilen dagilima gore 100 isletme yonga levhanin
calisma oOzelliklerini olumsuz olarak kabul etmekte ve sisme nedeni ile levhada olusan
diizensizliklerin {iiretim sirasinda ve sonucunda ©nemli problemlere neden oldugunu
belirtmektedirler. MDF’nin yiiksek oranda tercih edilmesine neden olan kenar islenmesi
ozelliginin yonga levhada 6nemli bir dezavantaja doniistiigiinii savunan 40 isletmeye karsin,
30 isletme ise diren¢ Ozelliklerinin oldukca diisiik oldugunu ve bu Ozelligin iiretim
sonucunda 6nemli problemlere neden oldugunu belirtmektedirler. Ayrica, isletme sahipleri
tarafindan, mobilya sektoriiniin istenilen kalitede kontrplak bulamadigindan dolayr 4 mm’lik
MDF’lerin bu alanda tercih edildigi belirtilmistir.
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Tablo 8. Isletmelerde yonga levha kullanilmamasinin nedenleri

Kullanmama Nedeni Cevap Sayis1 %0

Sigsme ve calisma 6zelligi fazla 100 58.8
Kenar islemelerine uygun olmayisi 40 23.5
Direncinin diisiik olusu 30 17.7
Toplam 170 100.0

MDF kullanmama nedeni olarak ankete katilan 150 isletmenin belirtmis oldugu
olumsuzluklar siralanmis ve Tablo 9’ da goOsterilmistir. Buna gore Ozellikle yonga levha
kullaniminda olumlu 6zellik olarak belirtilen ve saglikli bir ¢alisma ortami saglanmasinda
Oonemli avantaj olan diisiik formaldehit ¢ikist MDF’'nin kullammminda yiiksek boyutlara
ulagmakta ve tercih edilmemesinde 6nemli bir 6ncelik olusturmaktadir. Isletmeler icerisinde
sagliksiz ortamlarin olusumuna neden olusu ve islenmesi sirasinda olusan yiiksek diizeyli toz
miktar1 burun ve bogazlarda yanma olusturdugunu ve bu nedenle isletme sahipleri tarafindan
MDF’nin sagliksiz olarak kabul ediliyor oldugunu gostermektedir. Ayrica isletme icerisinde
tasinmasi sirasinda agir olusu ve fiyatinin yonga levha’ ya gore yiiksek bir diizeye sahip
olmasi kullanimi 6niinde olusan diger olumsuzluklardir.

Tablo 9. Isletmelerde MDF kullanilmamasinin nedenleri

Kullanmama Nedeni Cevap Sayisi %0
Toz miktari 60 40
Formaldehit ¢ikisi 40 26.7
Yiiksek fiyat 38 25.3
Agirhig 12 8
Toplam 150 100.0

Anket kapsaminda bulunan isletmelerin masif odun kullanimlar1 konusunda tercih
nedenleri arastirilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 10° da gosterilmistir. Bu sonuclara gore
tiretimleri sirasinda temel hammadde olarak masifi secen 170 isletmeden %38.2’si 6zellikle
tiretim esnasinda farkli birlestirme yoOntemleri sayesinde degisken iiriinlerin ortaya
cikarilabilmesi ve buna bagli olarak diren¢ Ozelliklerinin yiikseltilmesi nedenini temel
gerekge olarak gosterirken, %20.6 diizeyindeki isletme islenmesinin diger tim hammadde
gruplarina gore daha {istiin oldugunu ve istenilen dekoratif desenin verilebilecegini
savunmakta ve bunu temel tercih nedeni olarak kabul etmektedirler. Istenilen boyutta
bulunabilecegi ve bu nedenden dolay1 diger levha iiriinlerine nazaran daha kullanigh oldugu
ise isletmelerin %18.2° sinin tercih sebebidir. Yapilan iiretim faaliyetinin devami olarak
kabul edilebilecek boyama , vernik ve benzeri nitelikteki ¢alismalar masif odun iizerinde ¢ok
daha yiiksek kalitede yapilabilmektedir. Bu nedenle %15.3 diizeyindeki isletme masif odunu
tercih etmis olduklarini savunmaktadirlar.

Tablo 10. Isletmelerde masif odun kullanma nedenleri

Kullanma Nedeni Cevap Sayisi %0
Birlestirme kolayligi 65 38.2
Islenmesi kolay 35 20.6
Boyut alternatifi 31 18.2
Boya, cila, vernik, vs. tutumu 26 15.3
Yiiksek direng 13 7.7
Toplam 170 100.0
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Masif odun kullanimi konusunda isteksiz davranan ve farkli hammadde gruplarina
yonelen isletmeler, bunun nedeni olarak olusan yiiksek fiyat diizeyini ve standartlara
uymayan kalite siniflarim1 gostermektedirler.

4. SONUC VE ONERILER

Dogu Karadeniz Bolgesinde, orman iiriinleri sanayi sektoriinde yer alan isletmelerin
hammadde kullanim diizeyi ve problemlerinin belirlenmesi amaciyla yapilan calisma
sonucunda; hammaddelerin uygun olmayan ol¢iileri ve fiyatlarinda olusan degisim temel
sorunlar olarak belirlenmistir. Tiim hammaddeler diizeyinde fiyat istikrarinin saglanmasina
yonelik caligmalar gerekli kurullar tarafindan yapilmali ve iireticinin istemis oldugu boyutlar
tiretim esnasinda dikkate alinmalidir.

Isletmelerin iiretimleri esnasinda tercih ettikleri temel hammaddelerin neler oldugu
ile ilgili olarak yapilan ¢alisma sonucunda ise mobilya iiretimi ile ilgilenen isletmelerin
biiylik cogunlukla MDF kullanimini tercih ettikleri belirlenmistir. Yonga levha ve diger
levha iiriinlerine gére MDF’nin tercih nedeni ise ¢alisma 6zelliklerinin az olusu ve direng
ozelliklerinde goriilen yiikseklik. Yonga levhayr oncelikli olarak kullanan isletmelerin temel
tercih nedeni ise fiyatinin diisiik olmasidir. Mobilya iiretim faaliyeti icerisinde yer alan
isletmelerin biiyiik kismi mutfak mobilyasi iiretim ile ilgilenmektedirler.

Dograma ve kereste isleri ile ilgili faaliyet alani icerisinde yer alan isletmeler
fiyatinin uygun olusu ve istenildigi oranda bulunabilme kolaylig1 nedeni ile daha yogun
olarak yumusak odunu kullanimini tercih etmektedirler. Genelde masif odun kullanan
isletmeler masif odunun ¢ivi ve vida ile birlestirilmesinin kolay olmasi ve islenmesinin
rahatlig1 nedeni ile tercih edildigini soylemektedirler.

Orman iirtinleri sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmeler hammadde temininde onemli
zorluklarla karsilagsmaktadirlar. Bunun temel nedenini, dzellikle kiiciik isletmelerde yasanan
isletme sermayesi yetersizligi olusturmaktadir. Anket kapsaminda yer alan isletmelerin
onemli bir kism1 sermaye yetersizligi ve uygun stoklama alanina sahip olamadiklari i¢in stok
yapamadiklarint belirtmektedirler. Bu nedenle iiretimlerine zaman zaman ara vermek
zorunda kalan isletmeler istenilen pazar paylarini ellerinde tutabilme noktasinda da olduk¢a
yetersiz kalmaktadirlar.

Finansal olarak isletmelerin daha rahat bir konuma sahip olmalarin1 saglayacak olan en
stok kontrol yontemleri isletmelerde yeterince uygulanmamakta ve bu konuda geleneksel
yontemler tercih edilmektedir. Boylelikle biiyiik oranda satict kurum yada isletmelerin arz
miktarina bagli olarak iiretim sekillenebilmekte ve oOzellikle siparis tarzi iiretim yapan
isletmelerde hammadde temini noktasinda daha yogun problemler yasanmaktadir. Bu
nedenle isletmelerin, kendi yapilarina ve iiretim kapasitelerine gore en uygun stok hacmi
belirlenmesi yontemlerinin isletmeler tarafindan kullanilmasina onem verilmeli ve bu
konuda isletme sahipleri ve/veya yoneticileri yonlendirilmelidir. Tedarikg¢iler ile siirekli
iletisimde bulunulmast ve miisteri isteklerinin Onceden belirlenmesine yonelik {iretim
planlamasi nitelikli caligmalar yapilmalidir. Boylelikle hem gereginden fazla sermayenin
stoklara baglanmasi ile isletmelerin finansal alanda sikint1 yasanmasinin oniine gegcilebilecek
ve hem de degisken kosullara bagli olarak olusacak miisteri istekleri en uygun bir bicimde
saglanabilecektir.

Yiiksek maliyetler ve zayif finansal yapi nedeni ile isletmeler istenilen nitelikte
pazarlama organizasyonlarina girisememekte ve sinirli pazar yapisi icinde kalmaktadirlar.
Bu nedenle isletmelerin birlikte hareket etmelerini saglayacak birlikteliklerin olusumu
saglanmal1 artan rekabet ortaminda yeni pazarlara ac¢ilimlar gerceklestirilmelidir.
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