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Oz

Hayatin her alaninda varlik gosteren kadin olgusu, Karadeniz Bdlgesinde ayri1 pencereden bakilmasi
gereken bir kavramdir.Engebeli arazilerin, degisken iklim yapilarinin ve bdlgenin diger dinamiklerinin
tiim Ozelliklerini biinyesinde barindiran yore kadini;iiretken, cesaretli, fedakar ve anag¢ yapisiyla 6n plana
cikmaktadir. Bir yandan esine ve ailesine katki saglamaya ¢alisan, ¢cocuklarina annelik yapmak zorunda
olan kadinlarin, diger yandan da is hayatlarinda karsilastiklart zorluklar, haksizliklar, cinsiyet
ayrimciliklari, ¢gevrenin muhafazakar bakislari gibi etkenler, zaten zor olan hayatlarina sikint1 ve giigliik
eklemektedir.Caligmanin drneklemini olusturan Artvin, is sahalarinin yetersizligi, go¢ verme problemleri
ve cografi sartlariyla basa ¢ikmaya ¢alisan illerden biridir. Is kurma diisiincesinde olan, isletme ydnetim
becerilerini gelistirmek isteyen, aldigi egitimi is hayatina yansitmayi diisiinen, istihdama katilmayi ve
katki saglamayi hedefleyen ve tabii ki gelir diizeyini yiikseltmek isteyen her kadin gibi, Artvin’de
yasayan kadinlar da ¢aligma hayatina i¢inde bulunmak istemektelerdir.Bu ¢alismada, Artvin il merkezi ve
ilgelerinde hayatlarint siirdiirmeye ¢aligan 41 girisimci kadmin ¢aligma hayatlarinda neler yasadiklari,
nasil bir yagam miicadelesi verdikleri betimlenmeye ¢alisilmigtir. Artvin’deki kadin girisimciligin mevcut
durumu, karsilasilan sorunlar ve kadin girisimciligin gelistirilmesine yonelik oneriler ¢aliymamizin temel
bagliklar1 olmustur. Elde edilen veriler neticesinde, bolge kalkinmasi i¢in kadmnlarin ig yasaminda daha
aktif rol almalar1 gerektigi ve bu konuda es, dost disinda 6zellikle yore halki ve yerel yonetimlerin de
konuya destek vermeleri gerekliligi ortaya c¢ikmustir.Artvinli girisimei kadinlarin i hayatlarinda
karsilastiklart sorunlar ise; aile ve ¢evre baskisi, sermaye bulma zorlugu, 6zgiiven eksikligi ve dnyargi
seklinde siralanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kadin, Girisimci Kadin, B6lge Kalkinmasi, Artvin

* Ogr. Gér., Artvin Coruh Universitesi Arhavi Meslek Yiiksekokulu Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Béliimii,
ceyhunakyol@artvin.edu.tr.
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Contribution of Entrepreneurial Women to Regional
Development, Artvin Sample

Abstract

The female phenomenon that exists in every area of life is a concept that needs to be looked at in a
separate window in the Black Sea Region.The local woman who has all the features of rugged terrain,
variable climate structures and other dynamics of the region; comes to the forefront with productive,
courageous, sacrificial and rootstock construction.On the one hand, women who are trying to make a
contribution to their husband and family, women who have mothering their children, on the other hand
the factors such as difficulties, inequities, gender discrimination, conservative views of the environment
that meet in business life adding distress and difficulties to their already difficult lives.Artvin, which
forms the sample of the worker, is one of those who try to cope with the inadequacy of work fields,
migration problems and geographical conditions.Like every woman; thinking about starting a business,
seeking to improve business management skills, thinking about reflecting the education, aiming to
participate and contribute to employment and of course wanting to raise the level of income, women
living in Artvin also want to be involved in worklife.In this study, it was attempted to describe what 41
entrepreneur women who are trying to maintain their lives in the province of Artvin and its provinces
have lived in their working lives and what kind of life struggle they have.The current situation of
women's entrepreneurship in Artvin, the problems faced and proposals for the development of women's
entrepreneurship have been the main topics of our work.As a result of the obtained data, it has emerged
that women should take a more active role in the business life for regional development and in this issue,
besides their spouses and friends, local people and local governments should also support the issue. The
problems that entrepreneurial women encounter in business life in Artvin are as follows; family and
environment pressure, difficulty in finding capital, lack of self-confidence and prejudice.
Keywords:Women, Entrepreneur Women, Regional Development, Artvin
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Giris

Ulkelerin gelismesinde &nemli giic kaynaklarindan birisi olan girisimcilik kavram,
kalkinmanin temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Ulke ekonomisine ekonomik biiyiime,
azalan issizlik, adil gelir dagilimi, devletin artan vergi gelirleri, gelisen tasarruflar, diisen faiz
oranlari, ¢esitlenen yatirimlar gibi 6nemli ekonomik etkileri bulunan girisimcilik faaliyetlerinin
farkl1 egitim seviyelerinde konu ile ilgili egitimlerin artmasi, gesitlendirilmesi ve cinsiyet
farkliliginin azaltilmasi gibi sosyo-kiiltiirel hayata da énemli katkilar1 bulunmaktadir (Aker ve
Yavas, 2014).

Bir iilkedeki girisimcilikle ilgili gelismelerin, o iilkenin en onemli hazinelerinden biri
oldugunu sdylemek miimkiindiir.Girisimcilik sayesinde llke igerisinde saglanan ekonomik
kalkinma; siyasi giicii, teknolojik ve bilimsel gelismeyi de dongiisel olarak artirmakta ve diinya
arenasinda iilkeleraras1 rekabette avantaj yaratmaktadir. Ayrica iilkenin geneline yayilan
girisimsel faaliyetler, bolgelerarasi gelismislik farklarim ortadan kaldirirken, merkez-gevre
arasindaki mesafeyi azaltmakta, boylece lilke genelinde biitiin olarak gelisme ve kalkinma
saglamaktadir.

Girisimeci olmak, kisinin birtakim farkli 6zellikleri de tasimasini gerektirmektedir.
Kisilik yapisi, is firsatlarim goriip degerlendirebilme yetenegi, is kurma hevesi, azimli ve hirsh
olma, yaratici olma, yeterli motivasyona sahip olma gibi 6zellikler girisimcileri harekete gegiren
giidiilerdir. Kisilik 6zellikleri i¢inde, basarma gereksinimi, kontrol alani, risk alma ve cinsiyet
gibi etkenler 6nemli degiskenleri olugturmaktadir.

Yapilan farkli aragtirmalar gostermistir ki; (Bediik, Eryesil ve Oguz, 2016; Ulukdy ve
Demireli, 2014; Malach-Pines ve Schwartz, 2008) girisimcilikte cinsiyet farki ve subjektif
algisal degiskenler ozellikle kadinlarin girisimeilik egilimleri iizerinde Onemli bir etkiye
sahiptir. Gegmiste ve giiniimiizde cinsiyet faktoriinden en ¢ok etkilenen taraf kadinlar olmustur.
Bu etkiler is hayatinda ve girisimcilikte kadinin pesini birakmamistir (Yiiziiak, 2010).

Problem Durumu

Ozellikle kirsal kesimlerde yasanan istihdam sorunlarinin en basinda, kadinlarm isgiicii
rakamlarina yeteri kadar katki saglayamamasi gelmektedir. Gerek erkek egemenligi, gerekse de
aile ve gevre baskilar sebebiyle, kadinlar geng yastan itibaren is hayatina degil de aile hayat ile
ilgili egilimler icerisine yonlendirilmektelerdir. Bu sebeple kadin, istemekte oldugu ya da merak
ettigi i yasantisiyla ilgili bilgi ve tecriibelerden yararlanamamakta ya da yararlanma isteginde
bulunduklarinda yas, ¢evre, aile gibi zorluklarla karsilagmaktalardir.

Tiirkiye’nin dort bir yaninda is hayatlarina devam etmeye calisan, farkli enddistrilere

farkli bakis agilar1 getirmek i¢in miicadele veren, toplumun her kesimine faydali olmak
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arzusunda olan kadin girisimciler i¢in yasadiklari bdlgenin ve yorenin sartlari, kadinlari i
hayatlar1 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda olumlu veya olumsuz etkilemektedir.

Ulkemizdeki calisan kadmlarla ilgili yasalar ve uygulamalar, demografik gelismeler,
sehirlesme oranlari, egitim olanaklari, calisma sekilleri, ekonomik etmenler, evlenme ve
bosanma oranlari, toplumun kadinlarin g¢aligmasina yonelik tutumlari, ¢ocuk bakimi gibi
etkenler kadinlarin ¢alisma hayatlarina katilmalarini artiran ya da azaltan faktorler olarak goze
carpmaktadir (Soysal, 2010).

Kadin girisimcilerin basar1 hikayeleri ve karsilastiklar1 zorluklar, kendileri gibi is
hayatina atilmak isteyen ya da atilmak zorunda kalan kadinlara yon verecektir. Bu sebeple kadin
girisimciligi ile ilgili ¢aligmalar 6zellikle lizerinde durulmasi gereken ve ihtiya¢c duyulan
arastirmalar olarak diigiiniilmektedir. Arastirmanin yapildigr Artvin ilinde, bdlgesine ve yoresine
hizmet vermek, ekonomik canlilik yaratmak ve kadin istthdamini artirmak gayreti icerisinde
olan Artvinli kadin girigsimciler, ilin i giiciinii ve ekonomik girdisini artirmaktalardir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, Dogu Karadeniz Bolgesi’nin istihdam agisindan zorlu bir ili
olan Artvin sinirlan igerisinde hayat miicadelelerini siirdiirmeye ¢alisan girisimci kadinlarin ig
hayatlarinda yasadiklarini, konu ile ilgili verdikleri miicadeleleri giin 15181mna c¢ikarmaktir.
Calisma neticesinde Artvin ilindeki kadin girisimciligin mevcut durumu hakkinda bilgi sahibi
olunmasi amaclanmaktadir. Ayrica, konu ile ilgili karsilagilan sorunlar ve kadin girisimciligin
gelistirilmesine yonelik 6neriler de ortaya ¢ikarilmak istenen konu basliklar1 olmustur.

Artvin il genelinde yapilan bu ¢alisma, kadin girisimciligi literatiiriine katki saglanmasi,
kadin girisimcilik ruhunun 6rnek olaylarla yansitilmasi, gelecek nesillere ve benzer calismalara
katki saglamasi gibi hedefler acisindan 6nem arz etmektedir.

Kavramsal Cerceve

Kesfedici, firsatlart kullanici, degisim siirecini baglatici ve yonetici gibi karakter
ozelliklerine sahip olan (Cuervo, Ribeiro ve Roig, 2007) girisimci kavramu ile ilgili ¢aligmalarda
cevaplanmasi en zor olan sorular ‘Girisimei kimdir?” ve ‘Girisimcilik nedir?’dir (Carsrud ve
Briannback, 2007). Bu kisimda girisim, girisimci, girisimcilik, kadin girisimciligi, girisimci
kadin, kadin ve girisimcilik kavramlar1 iizerinde durulup g¢aligma alanmi ile ilgili bilgiler
verilecektir.

Girisim, Girisimci, Girisimcilik
Girisim; “Bir ise girisme, tesebbiis”, girisimci; “Uretim icin bir ise girisen, kalkisan

kimse, miitesebbis”, girisimcilik ise “Girisimci olma durumu”dur (tdk.gov.tr, 2017).
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Herkesin baktig1 ama goéremedigini gorme yetenegine sahip olan, yeni {iirlinler, yeni
pazarlar, yeni tedarik kaynaklar1 ve yeri iiretim yoOntemleriyle yeni bilesimler gelistirerek
mevcut diizeni yikan kisi olan girisimciler ekonomik hayatin ger¢ek kahramanlaridir.

Mueller ve Thomas (2000), girisimciyi ‘Algiladigi firsatlar1 isletmesi adina
sekillendiren kisi’ olarak ifade ederken, Hisrich ve Peters ise girisimciyi ‘Emek, hammadde ve
diger varliklar1 bir araya getirerek daha biiyilk deger veya imkan yaratan kisi’ olarak
tanimlamaktadir (Altuntas, 2016).

Islerine sifirdan baglayan girisimcileri harekete gegiren unsur, toplumun ihtiyaglarmin
karsilanmasinda gordiikleri bir bosluk ve bu boslugu verimli bir sekilde doldurmalar1 sonucu
elde edecekleri kazang ve kar diisiinceleridir. Girisimciler, bu siirecte gosterecekleri performans
neticesinde miisterilerini memnun edecek bir mal veya hizmet {iretip, miisterilerin ddeyecegi
bedellerle kendi adlarina kara gegmeye calismaktalardir (Mirze, 2010).

Basarili bir girisimciyi diger kisilerden ayiran temel 6zelliklerini inceledigimizde bazi
fonksiyonlarin 6n plana ¢ikmasi gerektigi goriilmektedir. Bunlar; konu ile ilgili egitimli olmak,
risk alabilmek, yenilik¢i ve yaratici olmak, basari ihtiyac1 olmak, vizyon sahibi ve hayal giicii
kuvvetli olmak, 6zgiiveni yliksek ve sorumluluk sahibi olmak, analitik ve sentezci diigiinme
yetenegine sahip olmak, problem ¢6zme ve hizli karar verme yetenegine sahip olmak,
motivasyon yetenegine sahip olmak, zamani etkin kullanma ve yonetme 6zelligine sahip olmak,
liderlik 6zelligine sahip olmak, takim ¢alismasina 6nem vermek ile kiiresel ol¢ekte diisiinme
yetenegine sahip olmak seklinde siralanmaktadir (Oztiirk ve Arslan, 2016).Ayrica giincel ve
yeni olan piyasa durumlarini degerlendirmek ve eski olani piyasadan geri ¢cekmek de basarili bir
girisimci Ozelligidir (Sciascia ve De Vita, 2004).

Girisimcinin  bir girisimi  basarabilme, etkili ve verimli hale getirmedeki rolii
kiigimsenemez. Bu baglamda bir girisimin basarili olabilmesi igin girisimcinin de basari
gostermesi  gereken konular bulunmaktadir. Yogun calisma saatlerine ayak uydurabilme,
zorluklara kars1 dirayetli olma, davranis ve kararlarinda azimli olma, maddi yonden az karla
yetinme, teknik ve sosyal beceriye sahip olma gibi konular, girisimcinin basar1 gostermesi
gereken konulardandir (Oztiirk ve diger. 2016).

Wennekers’a gore (2005) bir {ilkenin gelisme hizin1 belirleyen etkili sosyal aktorlerden
biri olan girisimci, hayalleri hedef, hedefleri gercek yapmaya ¢alisan kisidir. Degisimin Onciisii
olma ve degisimi yonetme konusunda etkin bir érgiitlenme igerisinde bulunan, ihtiya¢ duydugu
tim stratejileri yoneten kisi olan girisimei, aldig1 kararlar ve belirledigi eylem planlart ile
hayallerine ulagsmaya calisan yaratici kisidir.

Birgok aragtirmaya konu olan girisimcilik kavrami heniiz evrensel bir tanima sahip

degildir.Siirekli degisen bir olgu olmasi sebebiyle girisimcilik, literatiirde belirsizligini siirdiiren
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bir kavramdir ve bu durum pek c¢ok yazar ile arastirmacinin bu kavramui farkli sekillerde
tanimlamasina yol agmustir. Girigimcilik, bir fikrin veya diisiincenin katma degeri olan bir mal
veya hizmete doniistiiriildiigii siireg, faaliyet veya aktivite olarak tanimlanabilir (Hattab, 2014).
Baska bir ifadede (Shane ve Venkataraman, 2000) bir firsatin kesfi, degerlendirilmesi ve
kullanilmas1 olarak belirtilen girisimcilik kavrami Hisrich, Langan-Fox ve Grant (2007)
tarafindan, biiylime ve kar elde etme amaciyla bir ise baslama ve isin yonetilmesi olarak ifade
edilmektedir.

Kokeni Fransizca ‘entreprendure’ kelimesi olan girisimcilik kavrami, uzun
yillarcaisletme ve iktisat alaninda kullanilmigtir. 18. yiizyi1lda dénemin Fransiz iktisat¢ilarindan
olan Richard Cantillon girisimcilik kavramini risk almak ile iligkilendirmis, firsatlart
degerlendirmek ve risk almak olarak ifade etmistir (Bozkurt, 2011). Fransiz iktisat¢1 J.B. Say’in
girisimcilik kavramini farkli bir sekilde ele almasindan sonra, iiretim faktorleri olarak kabul
edilen emek, sermaye ve tabiat faktorlerine girisimcilik kavrami da ilave edilmistir (Kayzs,
2017).

Kisiye, is kurma fikri zaman zaman kolay gelebilmekte, fakat isin igerisine girince kisi,
karsilasabilecegi zorluklart gbéz ardi etmemesi gerekmektedir. Girisimcilik kavraminin
bagimsizlik, basarma duygusu, sayginlik kazanma, kar elde etme, kisisel gelisime katki, diger
bireylere istihdam saglama gibi avantajlar1 bulunmakla birlikte; kisisel 6zveriler, sorumluluk
yiikii, zarara tolerans gosterememek, yasal islemler, kapasite sinir1, is stresi gibi dezavantajli
durumlari da s6z konusudur.

Ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gelismisligin dinamizmi, diger yandan da yenilik
yapabilme, firsatlar1 degerlendirebilme becerisi olan girisimciligi etkileyen faktorleri ise kiiltiir,
aile ve sosyal ¢evre, yasal, siyasal ve idari faktorler, mali ¢evre, egitim ile psikolojik faktorler
olarak siralamak miimkiindiir (Ozyilmaz, 2016).

Girisimcilikle ilgili bahsi gegen tiim bu 6zellik, fonksiyon, basar1 kosullar1 ve etkileyen
faktorler dikkate almdiginda girisimciligin = farkli  tiirlerde ortaya c¢ikmasi soz
konusudur.Girigimcilik tiirlerinin ortaya ¢ikmasi, girisimcilik yaklagiminin stili ve girisimcilik
kapsamindan farkli olarak siireci harekete geciren birey veya takimin ozellikleri ve hangi
konularda hareketin baslatildigr ile ilgilidir (Giil, 2012). Girisimcilikle ilgili farkli
degerlendirme kriterleri ele alindiginda girisimciligi; i¢ ve dis girisimcilik, sosyal girigimcilik,
kamu ve 6zel sektor girisimciligi, profesyonel girisimeilik, tekno girisimcilik, firsat ve yaratici
girisimcilik, e-girisimcilik, eko-girisimcilik ve kadin girisimciligi olmak {izere farkli simiflara

ayirmak miimkiindiir.



KSBD, Sonbahar 2017, Y. 9, C. 9, Kadin Ozel Sayisi, s.443-464

Kadin Girisimciligi, Girisimci Kadin, Kadin ve Girisimcilik

Girisimcilik konusunda incelenmesi gereken 6nemli bir konu da cinsiyet faktoriidiir.
Geleneksel roller incelendiginde agir basan ‘kadinlarin erkeklere bagli oldugu’ kavrami
ozellikle son 20 yilda farklilik gdstermeye baslayan bir konu haline gelmistir. Girisimcilik
kavrami, genelde erkekler tarafindan ¢ergevesi ¢izilebilen bir olgu gibi dururken son yillardaki
konu ile ilgili gelismeler kadin girisimcilik kavramimin tilkemizde 6nemli bir konum elde
ettigini gozler 6niine sermektedir.

Girisimci kadin; evinde veya farkli bir mekénda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan,
bir isletmede tek basima veya calistirdigi diger kisilerle birlikte calisan veya sahibi olmasi
sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili olarak gesitli kamu ve 6zel kuruluslarla temaslara gecen,
isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan, isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve kullanim
alanlar tizerinde soz sahibi olan, isletmesi adina tiim riski tstlenen kisidir (Karadal ve Kaygin,
2016).Motivasyon, girisimcilige hareket noktasi, sermaye kaynaklari, mesleki gecmis, kisisel
ozellikler, 6zgecmis, destek gruplari, baslangictaki ilk is tipleri gibi konularda kadin ve erkek
girisimciler arasinda farkliliklar yer almakla birlikte (Arikan, 2016) girisimcilik, kadini gii¢siiz
veya pasif bir durumdan kurtaran ve hayatlarini daha etkili bir bigimde sekillendiren bir aractir.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi anlamda katki yaratmaya baslayan kadin
girisimciligi konusu, Tiirkiye’de kapsamli ve genis olarak ilk kez 1992 yilinda Istanbul’da
yapilan bir sempozyumda giindeme gelmistir. Daha sonra Tiirkiye’de kadin girisimciliginin
desteklenmesi i¢in 1993 yilinda bir kararname ¢ikarilmistir (Tirkten ve Demirylirek,
2015).Kadmlarin gii¢lenmesi, isttihdamlariin artisi, kalkinmalar1 ve gelir getirici bir ise sahip
olmalar1 konularindaki ¢alismalar her gegen giin artmustir.

2011 yilinda yayginlasmaya baslayan mikro kredi uygulamalariyla kadinlarin is
hayatina girebilmeleri, kendi islerinin patronu olabilmeleri ve aile ekonomilerine katkida
bulunmalar1 saglanmaktadir.Ozellikle kirsal bolgelerde yasayan kadinlarimiz ev, es ve annelik
konularinda yogun bir ¢caba gdstermenin yani sira her tiirlii tiretimin asamasinda da yer almaya
calismakta ve bu sorumluluklarin yaninda 6zellikle de istihdam konusunda bir¢ok zorluklarla
kars1 karsiya kalmaktalardir.

Kadin istihdami yaratmak ve kadin girisimciligini artirmak amaci ile Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliklarinin da 6nemli ve etkili ulusal
ve uluslararas: girisimleri bulunmaktadir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin; ‘Kadimlarin
Ekonomik Firsatlara Erisiminin Artirilmast’, ‘Kadinlar i¢in Kariyer Planlama Merkezlerinin
Kurulmasr’, ‘Kadmn Cift¢i Egitimi’, ‘Gii¢li Kadmlarin Geng Fikirleri’, ‘Iste Esitlik’ gibi
tamamlanan, ‘Tiirkiye’nin Miihendis Kizlar’, ‘Kadin Ustalar’, ‘Annemin Isi Benim Gelecegim’

gibi yiiriitilmekte olan ulusal ve uluslararasi projeleri bulunmaktadir (aile.gov.tr, 2017).
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi da kadin girisimcilere yonelik kredi imk&nlarinin
cesitlendirilmesi, kadin isletmecilere danismanlik hizmeti verilmesi gibi amagclarla farkli ulusal
ve uluslararasi kurumlarla (Avrupa Birligi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, Tiirkiye Is
Kurumu) isbirligi igerisinde bulunmaktadir (ebrd.com, 2017).

Calisma sahasi olan Artvin ili ve ilgeleri; doga, kiiltiir, gelenek, damak tadi, yaylacilik,
rafting ve dagcilik faaliyetlerini yilin her mevsiminde i¢inde barindirmaktadir. Artvin ili;
Ardanug, Arhavi, Bor¢ka, Hopa, Merkez, Murgul, Savsat ve Yusufeli ilgelerinden olugsmaktadir.
Yesilin her tonu, mavinin tiirlii desenleri ile siislenen Artvin, cografi sartlarinin zorlugu ve
ulasim sikintilar1 sebebiyle yerel ve ulusal girisimciler i¢in heniiz yeteri kadar ilgi gérmeyen bir
bolgedir. Geng niifusun az is imkanlar1 sebebiyle bolgeyi terk etmek zorunda kalmalar1 sonucu
il ve ilgelerdeki istihdam olumsuz etkilenmektedir. Yeteri kadar endiistri faaliyeti olmamasi,
tarim ve hayvancilik sartlarinin zorlugu,endiistriyel kaynaklari azlig: gibi sebepler Artvin il ve
ilgelerinde ger¢eklesmesi muhtemel girisim faaliyetlerini kisith hale getirmektedir.

Tiim bu olumsuzluklara karsin Artvin; rakimin 3.932 metreye ulasan arazi yapisinda;
doruklan karlarla kapl daglar1 ve krater golleri, yesil yaylalari, anit agaglar ile bozulmams
dogal ormanlari, kara golleri, kanyonlar1 gibi ¢ok cesitli dogal degerleri, yerel yasam tarzi ve
gelenekleri, geleneksel mimarisi, arkeolojik kalintilari, dini yapilari, folklorik degerleri (halk
oyunlari, el sanatlari, yemek kiiltlirii, festival ve senlikleri), iklimi gibi 6zellikleri ile 6nemli

zenginliklere sahiptir (Akyol, 2015).

Konu ile ilgili Benzer Calismalar

Kadin girisimciligi konusunda gecmis yillarda yapilan caligmalart inceledigimizde
ozellikle 2000’11 yillarin basindan itibaren arastirmalarin arttig1 goriilmektedir. Bunun da sebebi
kadin girisimcilere olan desteklerin ¢ogalmasi ve c¢esitlendirilmesi neticesinde kadinlarin is
hayatina olan ilgisinin artmasidir.

Hanci (2004) calismasinda, kadin girisimcilik konusunda genel bir cergeve cizerek
Sakarya ve Kocaeli ¢evresinde cogunlukla hizmet sektdriinde faaliyet gosteren 25 kadin
girisimciyi hayat tarihi yontemi ile incelemistir. Calisma neticesinde her bir kadin girisimcinin
ilgili endiistriye girme sebeplerinin farklilik gdsterdigi, yardim aldiklar1 temel konunun finans
kaynag1 olusturmak oldugu, ¢ogunun lise ve iiniversite diizeyinde egitim aldig1, mevcut isleriyle
ilgili ¢esitli sorunlar yasadiklari gibi tespitler ortaya ¢ikmistir.

Bir bagka ¢alismada Sekerler (2006), Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli 827 kadin
girisimciden 100 tanesine anket uygulamistir. Anket neticesinde kadinlarin is hayatinda
karsilastiklart sorunlarin; is kurma asamasinda cinsiyetlerinden dolay1 karsilastiklart zorluklar,

yer almaya calistiklart pazarda cektikleri sikintilar, erkek girisimcilere oranla karsilastiklar
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miigteri problemleri, kadin olmalarindan kaynakli karsilastiklar1 biirokratik engeller gibi
basliklar oldugu 6ne ¢ikmustir.

Diger bir ¢alismada ise (Dogramaci, 2006) Giresun merkezde faaliyet gosteren 35 kadin
girisimci ile miilakat yontemi kullanilarak arastirma yapilmistir. Calisma neticesinde agirlikli
olarak igyerlerinin kadinin iizerine kayitli olmasina ragmen isi erkeklerin yonettigi, is kurma
sebeplerinin ekonomik nedenler oldugu, kadin girisimcilerin biiyiikk bir oranmnin findikgilik
lizerine ticaret yaptiklari tespit edilmistir.

Hosseini, Mirdamadi ve Gholam (2009), calismalarinda iran’in kirsal bolgelerinde
yasayan kadin girisimcilerin faaliyetlerini etkileyen faktorleri incelemislerdir. Aragtirma
neticesinde kadinlar etkileyen temel faktoriin tarim uzmanlariyla irtibat oldugu, en dnemli bilgi
kaynaklarinin akrabalar ile aile oldugu ve daha fazla egitime ihtiya¢ duyduklar tespit edilmistir.

Bir diger arastirmada ise Goyal ve Parkash (2011), kadin girisimci olma ve kadin
girisimciligin yavas ilerleme nedenlerini Hindistan genelinde ayrintili bir bigimde irdelemis,
iilkede kadin girisimciligin gelismesi adina 6nerilerde bulunmustur. Arastirma sonucunda, kadin
girisimciligin lilkede gelismemesinin 6nilinde erkek egemen toplumsal diizen, kadinlarin daha az
egitimli olmalari, ekonomik agidan bagimsiz olmamalari, ailevi sorumluluklar, kadinlarin ig-aile
dengesine 6nem vermemeleri gibi sorunlarin oldugu tespit edilmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilen bir proje arastirmasinda (2014), Ankara
merkez ve ¢evre ilgelerindeki 41 kadin girisimci ile goriisme yapilmistir. Arastirma sonucunda;
Ankara’nin katma deger iretimini artirmak igin ve g¢evresinde kadin girisimciligi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi  ve  desteklenmesi, kadin girisimciliginin  boélge ihtiyaglarmna  gore
yapilandirilmasi,kadin girisimcilerin ihtiyaclarini daha iyi anlayabilecek kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi, kadinin giiglendirilmesi, Ozgiirlestirilmesi ve toplumun bilinglendirilmesi ile
kadin girisimcilerin kendi aralarinda ve ilgili kuruluslar arasinda aglarin olusturulmasi gibi
maddeler belirlenen temel stratejik 6ncelikler olmustur.

Kadin girisimcilerin is yasam siireclerinin incelendigi bir baska c¢aligmada (Cabuk,
Stidas ve Arag, 2015), kadin girisimci profilleri belirlenerek karsilagilan engeller ve destekler
hakkinda tespitler yapilmaya calisilmistir. Elde edilen sonuglara gore karsilasilan sorunlarin
duygusal gerginlik, aile baskis1 ve is siireglerinde yalniz kalmak oldugu ortaya ¢ikmustir.

Terzi ve Kurt (2015),Ardahan’da yaptiklar1 arastirmada 7 kadm girisimei ile
derinlemesine miilakat yontemiyle katilimecilarin girisimcilige dair algilarni  incelemis,
girisimcilik siirecinde yasadiklar1 sorunlar1 ve karsilastiklari engellerin  anlagilmasini
hedeflemislerdir. Calisma neticesinde elde edilen bulgular; girisimcisi oldugu isletme icinde
icretsiz aile iscisi olarak calisan kadinlarin varligi, agtiklart isletmelere erkek akrabalari

tarafindan el konulmasi, isyerlerine gece saatlerinde gelmek, oradan gec saatlerde ayrilmak
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durumunda olduklar1 zaman dilimleri icerisinde erkeklerden yonelen rahatsiz edici davranislar,
igyerinde ve ailesinde dikkate alinmamak, gérmezden gelinmek, onemsenmemek durumlari
olmustur.

Istanbul Ticaret Universitesi Dis Ticaret Enstitiisii’niin yaptig1 bir arastirmada (2016)
ise Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne (TOBB) bagli il Kadin Girisimciler Kuruluna iiye 123
kadin girisimci araciligiyla, Tirkiye’de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin demografik
ozellikleri, girisimcilik performanslari, karsilastiklar1 sorunlar ve kadinlari girisimeci olmaya
yonlendiren nedenler degerlendirilerek ¢éziim Onerileri olusturulmaya calisilmistir. Calisma
sonucunda kadin girisimcilerin firmasini kurarken karsilastigi en temel zorluklarin biirokratik
islemler, uygun eleman ve materyal temini ile kredi kullanimi oldugu tespit edilmistir.

Emek, sermaye ve is yapabilme bilgisini bir araya getiren, yenilik¢i ve dinamik bir
siire¢ olan girisimcilik ayni zamanda, biiyiime, yenilik ve is olusturmada Onemli bir itici
unsurdur. Bu gibi ozellikler girisimcilik olgusunu daha da kabul ettirir hale getirmistir
(Berglund ve Wennberg, 2006). Dolayisiyla artan kadin girisimei oran1 ve degisim gosteren

sosyal ve ekonomik faktorler kadin girisimciligi ¢aligmalarini artirmaktadir.

Yontem

Bu aragtirma ile Artvin ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin mesleki yasantilar
ile ilgili genel bir degerlendirme yapilarak mesleki beklentileri ortaya ¢ikarilmistir. Dolayisiyla
arastirma modeli mevcut durumu ortaya koymasi bakimindan betimseldir (Karasar, 1998).

Arastirmanin evrenini Artvin ilindeki kadin girisimciler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise Artvin Girisimci Is Kadimlar1 Dernegi’ne iiye 41 kadin girisimcidir. Nitel bir
arastirma  olarak  planlanan, bu ama¢ dogrultusunda  yapilandirilmis  miilakat
teknigindenyararlanilanbu ¢alismada saha arastirmasi esas alinmis olup, uygulama asamasinda
Artvin il merkezi ve ilgelerinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin kendileri ve igletmeleri
arastirma kapsamina alinmistir.is yasantilarmin hayatlarindaki yeri ve &nemi ile girisimcilik
duygusunun kendilerine kazandirdiklar1 konularinda fikirleri derlenmeye calisilmistir.

Arastirmada; kendisinden iyi bir es, iyi bir anne olmasi beklenen kadinlarin girmek
istedikleri veya girmek zorunda kaldiklari endiistrilerdeki basari diizeyleri, ailelerini ihmal
etmeden, ayn1 zamanda da disiplinli ve planli ¢aligmak gerektiren is hayatlarinda tutunma
miicadelelerinin ele alinmaya ¢aligildigl bu aragtirmada Artvin il merkezi ve ilgelerinde ¢alisan

kadinlarin neler yasadiklar1 ve nasil bir hayat miicadelesi verdikleri arastirilmistir.

Bulgular ve Yorum
Bu boliimde, arastirmaya katilan kadin girisimcilerle ilgili bilgilere yer verilmis ve bu

bilgiler tablolar araciligiyla yorumlanmigtir. Artvin ilinde isletme faaliyetlerini siirdiiren kadin
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girisimcilerin isletme konumlari, meslekleri, yaslari, baba meslekleri, egitim durumlari, medeni
durumlari, sahip olduklar1 ¢cocuk sayilar1 ve dogum yerleri hakkinda bilgiler toplanarak analiz

edilmistir.

Tablo 1. Girisimci Kadnlarin isletmelerinin Konumlar

ilge n %
Arhavi 12 29,27
Artvin 6 14,63
Ardanug 5 12,20
Murgul 4 9,76
Borgka 4 9,76
Hopa 4 9,76
Savsat 3 7,32
Yusufeli 3 7,32
TOPLAM 41 100

Tablo 1’de girisimci kadinlarin isletmelerinin konumlar1 ile ilgili bilgilere yer
verilmistir. Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin isletmelerinin en ¢ok 12 isletme ile
(%29,27) Arhavi ilgesinde oldugu tespit edilmistir. Siralamay1 6 igletme ile Artvin merkez ilge
(%14,63), 5 isletme ile Ardanug (%12,20), 4’er isletme ile Murgul, Bor¢cka ve Hopa
(%9,76’sar), 3’er isletme ile de Savsat ve Yusufeli ilgeleri (%7,32’ser) takip etmektedir.

Tablo 2. Girisimci Kadinlarin Meslekleri

Meslek n %
Konfeksiyoncu 3 7,32
Mimar 3 7,32
Terzi 3 7,32
Tekstilci 2 4,88
Mobilyact 2 4,88
Kuafor 2 4,88
Cafe Isletmecisi 2 4,88
Gazeteci 1 2,44
Eczaci 1 2,44
Beyaz Egya 1 2,44
Bankaci 1 2,44
Muhasebeci 1 2,44
Miihendis 1 2,44
Kirtasiyeci 1 2,44
Kahveci 1 2,44
Cigekei 1 2,44
Isletmeci 1 2,44
Dekorasyoncu 1 2,44
Cay Imalatcisi 1 2,44
Terciiman 1 2,44
Av bayii 1 2,44
Sigortaci 1 2,44
Firinci 1 2,44
Tuhafiyeci 1 2,44
Unlu Mamuller 1 2,44
Gelinlikei 1 2,44
STK 1 2,44
Kunduraci 1 2,44
Fotografci 1 2,44
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Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin meslekleri ile ilgili bilgilere tablo 2°de yer
verilmistir. Buna gore kadin girisimcilerin 3’er tanesinin (%7,32’ser) konfeksiyoncu, mimar ve
terzi olduklari, 2’ser tanesinin (%4,88’er) tekstilci, mobilyaci, kuafér ve cafe isletmecisi
olduklar1 goriilmektedir. Artvin ilinde isletme faaliyeti siirdiiren ve arastirmaya katilan 1’er
kiginin de
kirtasiyeci, kahveci, cicekei, isletmeci, dekorasyoncu, ¢ay imalat¢isi, terciiman, av bayii,
sigortaci, firinci, tuhafiyeci, unlu mamuller iireticisi, gelinlikgi, sivil toplum kurulusu yoneticisi,

kunduraci, fotografei, pastact ve restoran igleticisi olduklari goriilmektedir.

Tablo 3’te girisimci kadinlarin yaglar ile ilgili bilgiler yer almaktadir. En ¢cok dagilimin
51-60 yas araliginda 9%39,02, diger ¢ogunlugun ise 46-50 yas araliginda %24,39 ile 10 kisi ve
41-45 yas araliginda %19,51 ile 8 kisi oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore, arastirmaya
katilan kadin girisimcilerin agirlikli olarak 41 ila 60 yas araliginda (34 kisi - %82,92) oldugu
tespit edilmistir.

Pastaci 1 2,44
Restoranci 1 2,44
TOPLAM 41 100

(%2,44°er) gazeteci, eczaci, beyaz esyaci, bankaci, muhasebeci, miihendis,

Tablo 3. Girisimci Kadinlarin Yaslar

Yas n %
31-35 3 7,32
36-40 2 4,88
41-45 8 19,51
46-50 10 24,39
51-60 16 39,02

61 ve lizeri 2 4,88
TOPLAM 41 100

Tablo 4. Girisimci Kadinlarin Baba Meslekleri

Baba Meslegi n %
Esnaf 21 51,22
Memur 2 4,88
Ascl 2 4,88
Ciftei 2 4,88
Isci 2 4,88
Subay 1 2,44
Tiiccar 1 2,44
Ingaatc1 1 2,44
Siyaset 1 2,44
Ticaret 1 2,44
Mobilyact 1 2,44
Miihendis 1 2,44
Terzi 1 2,44
Kuafor 1 2,44
Gazeteci 1 2,44
Fotografci 1 2,44
Eczaci 1 2,44
TOPLAM 41 100
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Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin baba meslekleri ile ilgili bilgiler tablo 4’te
verilmistir. Buna gore kadin girisimcilerin baba mesleklerinin %51,22°sinin (21 kisi) esnaf
oldugu, %4,88erinin 2’ser kisi ile memur, ase1, ¢iftci ve isci olduklart goriilmektedir. Diger 12
kadin girisimcinin baba meslekleri ise subay, tiiccar, insaat¢i, siyaset, ticaret, mobilyaci,
mithendis, terzi, kuafor, gazeteci, fotografci, eczaci seklinde siralanmaktadir. Bu durumu,

mevcut kadin girisimcilerin birgogunun baba mesleginden etkilenerek is hayatlarina girmeleri

seklinde yorumlamak miimkiindiir.

Tablo 5. Girisimci Kadinlarin Egitim Durumlar:

Mezuniyet n %
[lkdgretim 16 39,02
Lise 11 26,83
Onlisans 5 12,20
Lisans 8 19,51
Lisanstistii 1 2,44
TOPLAM 41 100

Girisimei kadinlarin egitim durumlan ile ilgili bilgilere tablo 5’te yer verilmistir.
9%39,02 ile 16 kisinin ilkdgretim, %26,83 ile 11 kisinin lise, %19,51 ile de 8 kisinin lisans
mezunu oldugu goriilen veriler neticesinde, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin agirlikli

olarak ilkogretim ve lise mezunu olduklar1 (27 kisi-%65,85) tespit edilmistir.

Tablo 6. Girisimci Kadinlarin Medeni Durumlari

Medeni Durum n %
Bekar 13 31,71
Evli 28 68,29
TOPLAM 41 100

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin medeni durumlar ile ilgili bilgiler tablo 6’da
gosterilmektedir. Buna gore kadin girisimcilerin %68,29’unun (28 kisi) evli, %37,71’inin ise

bekardir.

Tablo 7. Girisimci Kadinlarin Cocuk Sayisi

Cocuk n %

- 13 31,71

1 6 14,63

2 14 34,15

3 8 19,51
TOPLAM 41 100

Tablo 7°de girisimci kadinlarin sahip olduklar1 ¢ocuk sayilar1 ile ilgili bilgiler
verilmistir. Buna gore; %34,15 ile 14 kisinin 2 ¢ocuk sahibi oldugu, %31,71 ile 13 kisinin
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cocugu olmadigi, %19,51 ile 8 kisinin 3 ¢cocuk sahibi oldugu ve %14,63 ile de 6 kisinin 1 ¢cocuk
sahip oldugu bilgisine ulagilmstir.

Tablo 8. Girisimci Kadinlarin Dogum Yeri

Dogum Yeri n Y%
Artvin 8 19,51
Arhavi 5 12,20

Yusufeli 5 12,20
Ardanug 4 9,76
Borcka 3 7,32
Savsat 2 4,88
Hopa 2 4,88
Trabzon 2 4,88
Zonguldak 2 4,88
Murgul 1 2,44
Rize 1 2,44
Ardesen 1 2,44
Cayeli 1 2,44
Kars 1 2,44
Erzurum 1 2,44
Istanbul 1 2,44
Ozbekistan 1 2,44
TOPLAM 41 100

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin dogum yerleri ile ilgili bilgilere tablo 8’de yer
verilmistir. Buna gore kadin girisimcilerin %19,51’inin (8 kisi) Artvin, %12,20’serinin (5’er
kisi) Arhavi ve Yusufeli, %9,76’sinin (4 kisi) Ardanug, %7,32’sinin ise Bor¢cka dogumlu
olduklar goriilmektedir. Diger dogum yerlerini 2’ser kisi ile Savsat, Hopa, Trabzon, Zonguldak
ve Der kisi ile de Murgul, Rize, Ardesen, Cayeli, Kars, Erzurum, Istanbul ve Ozbekistan
seklinde siralayabiliriz.

Verilerden de anlagilabilecegi gibi, Artvin ilinde isletme faaliyeti siirdliren ve
aragtirmamiza katilan kadin girisimcilerin dogum yerlerinin agirlikli olarak (30 kisi - %73,17)
Artvin ve ilgeleri oldugu goriilmektedir. Dikkati ¢eken bir baska veri de arastirmaya katilan
kadin girisimcilerden 1’inin yabanc iilke uyruklu (Ozbekistan) olmasidir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerle ilgili edinilen; isletme konumlari, meslekleri,
yaslari, baba meslekleri, egitim durumlari, medeni durumlari, sahip olduklari ¢ocuk sayilart ve
dogum yerleri ile ilgili bilgiler, kadin girisimcilerin aile ve mesleki yasantilariyla ilgili izlenim

edinmeye yardimci olmaktadir.

Arastirmadan Ornek Vakalar
Arastirma asamasinda kullanilan yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi dogrultusunda
elde edilen veriler, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin kendi ciimleleriyle derlenmeye
calistlmigtir. Farkli endiistrilerden ¢esitli girisim hikayeleri, potansiyel kadin girisimciler icin

birer fikir olusturabilmesi ve diger ¢alismalara drnek olabilmesi adina su sekilde derlenmistir;
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Ornek Vaka 1 (Tekstilci): “Ticaret Odasi segimlerinde yonetime aday oldum. Olumlu
elestiriler aldigim gibi olumsuz tepkiler de aldim maalesef. Olayli bir secim yasayarak yonetime
girmeyi basardim.Otuz sekiz yillik ilge Ticaret Odasi’nin ilk kadin yonetim kurulu tiyesi ve
baskan yardimcisi olarak gorev aldim.”

Omek Vaka 2 (Konfeksiyoncu): “Her bireyin basarili oldugu bir yonii mutlaka
vardir.Yeter ki o yanini ortaya ¢ikartmasi i¢in firsat bulabilsin.Ciinkii kadinlar olarak biz, daha
bilingli ve ger¢ek¢i bakiyoruz hayata ve en Onemlisi bir misyonumuz var.Gelecek nesiller
bizden iyi bir model alabilmeli ve onlara iyi birer 6rnek olabilmeliyiz.”

Ornek Vaka 3 (Muhasebeci):“Kadimlarimiz toplumumuzun gelecegini yetistiren
varliklardir.Egitimleri ve Ozgiirce haklarim savunabilmeleri engellenmemelidir. Erkekleri de
yetistiren kadinlar olduguna gore bence erkegin, kadimin kendini gelistirmesini engellemesi
durumu erkegin kendisine yaptig1 bir haksizliktir.”

Ornek Vaka 4 (Terzi): “Evlendikten sonraki on yilimi ev hanimi olarak gegirdim, iig
cocuk biiyiittiim. Evde gegirdigim yillardan sonra sikildigimi fark ettigim anda is yeri agmaya
karar verdim.Egimin de biiylik destegiyle dokuz yildir ticaretle ugragiyorum.”

Ornek Vaka 5 (Kirtasiyeci): “Elli yedi yasindaymm. Yirmi {i¢ sene &nce esimi
kaybettim.Evlatlarim i¢in miicadele etmek zorundaydim.Ayaklarimin {izerinde durmak,
cocuklarima bir gelecek sunmaliydim.Geriye doniip baktigimda biri 6gretmen, digeri esnaf iki
oglumla gurur duyuyorum.”

Omek Vaka 6 (Kahveci): “Esim sofor. Merak edip ayni isi yapmaya basladim.Kdyiin
erkekleri esimi, kdyilin hanimlar1 da beni disladi.Yilmadim, inat ettim, koydeki eksikleri tespit
ettim.Kdyde kahve actim. Baskas1 ¢alistirtyordu ama isler istedigim gibi gitmeyince iki sene
sonra kahveyi kendim isletmeye bagladim.K6y halki tarafindan iyice yadirgandim. Tepkilere bu
kez dayanamayip kahveyi kapattim.Siilalemdeki biiyiik amcam, “Kolay isi herkes yapar, 6nemli
olan zoru basarmak” deyip destek verdi.Su an koyiin Kiiltir ve Dayanigma Dernegi
Bagkaniyim.”

Omek Vaka 7 (Cigekci): “Esim hasta olup calisamaz duruma gelince is basa
diistii.Ormanda ¢alistim, odun yaptim, sattim.Simdi kendi diikkanimi isletiyorum.Giinde sadece
4 saat uyuyorum.Her giin evden diikkanima yliriiyerek sekiz km.gidip geliyorum.”

Ornek Vaka 8 (Isletmeci): “Akrabamin diigiiniinde Istanbul’dan gelen misafirleri ilgeyi
gezdirme gorevi bana verildi.ilgemin giizelliklerini tanittim, yoresel tatlardan sundum.Birkag ay
sonra gezdirdigim misafirlerden biri telefon ederek domates recelinden gondermemi istedi ve
para gonderdi.O giin bu gilindiir ilcede yoresel tatlar sunan diikkan isletiyorum.”

Ornek Vaka 9 (Mobilyaci): “Esimi kaybettikten sonra higbir meslegim yokken mobilya

isine girdim.Insanlar kumas kaplama diikkanina geldiklerinde beni gériince yadirgiyorlardi.iki
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kizim vardi, pes edemezdim.Aile biiyliklerim yardimci olmak istediler, kabul
etmedim.Cocuklarima, kendi ayaklar1 {izerinde durmalar1 adina 6rnek olmaliydim.Simdiki
ortagim, goriimcem (esimin kardesi). Artvin Girisimci Is Kadinlari Dernegi, 2009Artvin
Girisimci Is Kadimi ddiiliine layik goriildiim.”

Omek Vaka 10 (Av Bayii): “Yasadigim bolgede olmayan bir is kolu aradim.Esimin
yonlendirmesiyle av malzemeleri satmaya karar verdim.Arkadaslarim ilk basta yadirgadi ama
simdi eslerinin ¢ogu miisterim.En biiyiik destek¢ilerim {i¢ ¢ocugum, esim ve arkadaslarim, yani
miigterilerimin hanimlar1.”

Ornek Vaka 11 (Kafe Isletmecisi): “Istanbul’dan evlendim.Ug¢ sene kdy hayati
yasadim.Yaptigim isleri seviyordum ama koy bana dar gelmeye baslamisti.llgeye tasinmak
konusunda esimi ikna ettim.Esimin ailesi ve komsularim bana sirt ¢evirdi.Cok zorluk ¢ektim
ama simdi hepsi miisterim.”

Ornek Vaka 12 (Firinci): “Esimle kacarak baska ilcede evlendik.Esim bir siire issiz
kaldi.Devredilen bir firmi1 bor¢ har¢ aldik.Yillarca bor¢ 6dedik ama sonunda firini
devraldik.Biiyiiklerimizle halen goriismiiyoruz ama ii¢ ¢ocugum bana hayattaki en biiyiik
umudum.”

Omek Vaka 13 (Tekstilci): “Aile zoruyla evlendim.Su an evli degilim ama en biiyiik
destek¢im on yasindaki kizim.Ikimiz bu hayat1 kaldirmaya calistyoruz.Belediye Baskanimizin
ve Ozellikle Halk Egitim Miidiirii ve usta 6gretici hanimlarin destegiyle tekstil isine girdim.Su
anda dort calisanim var.”

Omek Vaka 14 (Tuhafiyeci): “Esimi trafik kazasinda kaybettim.Esimin ailesinin ve
kardeslerimin destegiyle is hayatina atildim.Esim olmadigi ve kiiglik bir ilgede dikkan
iglettigim icin kendimi hep kollamak zorunda kaldim.Hareketlerime c¢ok fazla dikkat
ettim.Esime, ailesine, kendime ve kizima laf gelmesin diye ¢ok ¢abaladim.Cok siikiir yirmi
yildir ayn1 diikkan isletiyorum.”

Omek Vaka 15 (Kuafor): “Meslegimi ¢ok seviyorum.Calisirken biitiin sorunlarimi
unutuyorum. Meslegim terapi gibi geliyor bana.insanlarmn yaptigim isi begenmeleri ise
anlatilmaz bir duygu.Esimden hicbir zaman para istemedim.Hem evimize katkim oldu hem de
ekonomik 6zgiirliigiim oldu.”

Bu oOmeklendirmeleri kadin girisimciligi ilgili genelleme yapmak diisiincesinde
kullanamasak da, konu ile ilgili orneklerin iilke geneline yonelik bir nebze de olsa fikir
edinebilme yolunda bizlere katki saglamasi miimkiindiir. Bu baglamda, Artvin’deki kadin
girisimcilerin karsilagtigt problemleri; is kurma asamasindaki sorunlar; isyeri kurulduktan

sonraki sorunlar ve mevcut sorunlar seklinde bagliklandirmak miimkiindiir.



KSBD, Sonbahar 2017, Y. 9, C. 9, Kadin Ozel Sayisi, s.443-464

Artvin ilindeki kadin girisimcilerin is kurma asamasinda karsilastiklart sorunlari;
sermaye temin etme, isyeri bulma, isyeri kiralama, mal ve hizmet saglama, techizat
gereksiniminin karsilanmasi, resmi kurum ve kuruluslarla olan iliskiler, acemilik, tek kalma,
organizasyon tecriibesi eksikligi, is kadinina aligkin olmayan toplum gibi maddelerle
siralayabiliriz.

Artvin ilinde isletme faaliyetlerini siirdiiren kadin girisimcilerin isyeri kurulduktan
sonra karsilastiklart sorunlar; tecriibe eksikligi, miisteri ile iligskilerde yasanan zorluklar, is
bilgisizligi, miisteri olusturma zorluklari, maddiyat, yalmz kalma, kendini kabul ettirmeye
calisma, calisacak kisi bulma, piyasa zorluklar1 seklinde siralanmaktadir.

Artvin ve ilgelerinde calisan kadin girisimcilerin mevcut sorunlar1 incelendiginde ise,
miisteri sayisindaki yetersizlikler, kurum ve kuruluslarla olan iletisim sikintilari, tecriibeli ve
kalifiye eleman eksikligi,tedarik¢ilerle yasanan sikintilar, aile ve gevre baskisi gibi konular 6n
plana ¢ikmaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Diinya genelinde bir¢ok basarili girisim faaliyetlerini okumakta ve takip etmekteyiz.
Ulkemizdeki girisimcilik ruhunu tastyan kisilerin Avrupa’da ve diinyada da énemli basarilar
elde ettikleri bilinmektedir. Ulkemiz ve diinyadan &rnekler vermeye calisirsak (Hisarciklioglu,
2011); Avrupa’da 140.000 Tiirk isletmesi oldugunu ve bu isletmelerin 50 milyar Euro ciro elde
ettikleri goriilmektedir. Japonya’da calistigi bankadan emekli olduktan sonra Mozambik’te 50
bin tonluk maden isleten, 35 yil dnce is¢i olarak gittigi ve sonrasinda ¢aligtig1 kilit fabrikasin
satin alan, General Motors Ford ve Boeing firmalarina yazilimlarini satan girisimciler yillar
once lilkemizden farkli amaclarla ayrilan insanlarimizdan bazilaridir. Avustralya’daki ornek ise
kadin girisimciligi konusunda en onemli olaylardan birisidir. Ug kiz gocugu biiyiitiirken
2001°de garajinda basladig1 isini 6 sirket ile 5 farkli {ilkeye yayan kadin girisimcidir. Bu
ornekten de anlasilabilecegi gibi girisimcilik kavraminin erkek-kadin boyutundan ziyade basari
kriterleri lizerinde durulmasi ve kadin girisimciligini artiric1 ve gelistirici faaliyetler igerisinde
bulunulmasi gerekmektedir.

Ulkemizdeki kadin girisimciligi ile ilgili gelismelerin artabilmesi igin tiim kurum ve
kuruluslara biiyiik gorev diismektedir. Bu konuda faaliyet gosteren, kadin girisimciligi
calismalarina destek veren yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglar
bulunmaktadir.Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Avrupa
Birligi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)gibi uluslararasi kurumlar konu ile ilgili
onemli fonlar saglamaktadir.

Tiirkiye’deki kadin girisimciligini destekleyen kamu kurum ve kuruluslarini ise; Aile ve

Sosyal Politikalar Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Glimrilk ve Ticaret
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Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi,Avrupa Birligi Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhig
(KOSGEB), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri,
Kalkinma Ajanslar, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV)seklinde siralayabiliriz.

Ulkemizde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarmin da kadin girisimciligini
desteklediklerini gormekteyiz. Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Vakfi, Tirkiye Kadin
Girisimcileri Dernegi (KAGIDER), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadm
Girisimciler Kurulu, Girisimci Is Kadinlar1 ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD), Girisimci Is
Kadmlar1 Dernegi (GISKAD), Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), Kadin
Dayanisma Vakfi (KADAV), Tirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV), Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, GAP
Bolgesi Girisimeci Destekleme Merkezleri (GIDEM), Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Tesisi
Vakfi (MEKSA) gibi sivil toplum kuruluslart kadinin sosyal hayattan uzaklagmamasi ve
istihdam olanaklarindan faydalanmasi adina girisimci kadinlara destek vermektedir.

Adi gecen tim bu kurum ve kuruluslarin ortak amaci girisimci ve girisimciligi
desteklemek, girisimcilik kiltiiriinii yaygimlastirmak, girisimcilerin is kurma ve is gelistirme
konularinda ihtiyag duyduklar1 destegi vermektir. Ozellikle kadm girisimcilere yonelik
desteklerin arttig1 ve ¢esitlendigi son yillardaki gelismeler, farkli alanlardaki endiistrilerde kadin
isgiliciiniin ¢gogalmasina da imkan saglamaktadir.

Calismanin konusunu olusturan kadin girisimciligi ve bu konuda gelisen faaliyetlere
yonelik ilerleme 6zellikle {ilkemizde heniiz yeteri kadar gelisim gostermemistir. Gerek bireysel
anlamda gerekse de kurum ve kuruluslar olarak kadin girisimciligine bakis agimiz heniiz yeteri
kadar gelisememistir. Bu durumun farkli basliklarda sebepleri bulunmaktadir. Kadin
girisimciliginin yeterince gelismemesinin on plana ¢ikan sebeplerini su sekilde siralayabiliriz
(Tiirkten ve Demirytirek, 2015);

» Girigimci kadinlara sunulan aile desteginin yetersiz olmasi,

» Girigimcilik fikirlerinin yatirima ve iiretime doniistiirilmesinde yasanan kurumsal,
biirokratik ve mali sorunlar,

» Kadin girisimcilerin yeterli bilgi, beceri ve donanima sahip olmamalari, kendilerini
gelistirememeleri, ulusal ve uluslararasi alanlara agilamamalari,

» Kadinlarin basarili olamama korkusu,

> Kiiltiirel degerlerin kadinlara geleneksel rol yiiklemesi (annelik - es durumu - ev

idaresi),
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> Ozellikle kirsal alanlardaki kadinlarin 6zgiiven eksikligi,

» Girisimcilik egitimlerinin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmasi,

» Kadimlarin teknolojiyi yeterince kullanmamalar1 nedeniyle girisimcilikle ilgili
gelismelerden haberdar olamamalari,

» Girisimcilikle ilgili 6rgilitlenme eksikligi,

» Kadin politikacilarin ve biirokratlarin yetersizligi nedeniyle kadinin geleneksel rol
imajindan kurtulamamast,

» Sermaye birikiminin erkekler tarafindan idare edilmesi.

Ulke genelinde kadin girisimciliginin gelismesine yonelik, kadin is giiciine ve kadmn
istthdamina katki saglamaya 6zgii ¢6ziim Onerilerini ise su sekilde siralayabiliriz(Tiirkten ve
diger. 2015);

» Girisimcilikle ilgili iiretilen yeni strateji ve politikalarin bdlgesel farkliliklar ve
ihtiyaclar dikkate alinarak tiretilmelidir.

> Kiiciik girisim deneyimleri ciddiyetle ele alinmali, 6nemsenmeli ve yasatilmalidir.

» Girigimcilik egitimi ilkdgretim seviyesinden baglayarak kiiciik yas gruplarma uygun
programlarla islenmelidir.

» Toplumda ekonomik ve sosyal anlamda dezavantajli olan ve kirsal kesimlerde
yasayan kadinlarin girisimcilige baslamasina yonelik adimlar hizlandirilmalidir.

» Cocukluktan itibaren erkek ve kiz cocuklarinin esit haklara sahip olduguna dair etkin
bir politika ile ¢aligmalar yapilmalidir.

» Kadmin sadece geleneksel rol kaliplaria sahip olmadigina ve kadinlik rolleri ile
girisimciligin catismadigina atifta bulunacak bilgilendirmelere yazili ve gorsel medyada daha
fazla yer verilmelidir.

» Kadin girisimciligi diizeyinin yiiksek oldugu iilkelerle igbirligi yapilmalidir.

» Ozellikle Anadolu’daki kadmlara ilham olacak, kiiciik isletmecilik faaliyetleri ile
baslamig ve biiylimiis kadin girisimcilerin 6rneklerine ulusal medyada yer verilmelidir.

» Ev  hanimlarinin  girisimei  olmalarma  yonelik  egitimler  verilmeli ve
cesaretlendirilmelilerdir.

» Kiz ¢ocuklariin egitimlerine 6nem ve destek verilmelidir.

> Ozgiiven eksikligini gidermek igin aile ici egitimler diizenlenmeli, bunu icra edecek
kurumlarin egitimleri nitelik ve nicelik olarak artirilmalidir.

» Kadmlarin basarisizlik korkusunu azaltmaya yonelik aile i¢inde ve disinda
calismalar yapilmalidir.

> Kiiltiirel degerlerimizin kadin girigsimciligine engel olmadigina iligkin Aile Sosyal

Politikalar Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik
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Bakanlig1 gibi kurumlarca kamuoyu aydinlatilmali, buna yonelik gorsel unsurlar kullanilarak
mesajlar verilmelidir.

Konu ile ilgili belirlenen hedeflere ulasmak icin ise; kadin olmak demenin calisilan
sektorde basarty1 yakalamak icin bir engel olmadigina inanmak, devletin ve cesitli kurumlarin
sagladigi imkanlardan faydalanmanin yollarini arastirmak, konu ile ilgili en azindan
bilgilenmek, iilke ekonomisine katkida bulunma diisiincesinde olmak, dur durak bilmeden,
yilmadan ¢aligmak gerekmektedir.

Calisgmamizin temel konusu olan Karadeniz kadini; tarlasinda, bahgesinde beden giicii
ile calisirken, c¢evre ve sosyal yasantisina da zaman ayirmak durumunda olan bir
bireydir.Ozellikle kirsal alanlardaki kalkinma cabalarinda kadimnin rolii ve islevi kaginilmazdir.
Kimisi kiigiik yaslardan itibaren ¢alismak zorunda kalan, kimisi de almis oldugu egitimi is
hayatina yansitmaya calisan kadinlar, ailelerine ve yasadiklari bolgeye katki saglamaya
caligmaktalardir.

Netice itibartyla girisimciligin cinsiyeti yoktur. Toplumlarin refah seviyelerinin artmasi,
kirsal kalkinmanin geligsmesi, ailelerin ekonomik anlamda rahatlamasi gibi konular dikkate
alindiginda girisimci sayisinin artmasi, ozellikle de kadin girisimeci oranimin {ist seviyelere
¢ikmasi gerekmektedir. Bunun igin kadin girisimcilerin kendilerine inanmalari, disiplinli
olmalari, Ongoriilerini higbir zaman yabana atmamalar1 ve tabiri caizse kadmlarin kollarini
sivamalar1 gerekmektedir. Unutmamak gerekir ki; Ozellikle kirsal bolgelerde iiretimin her
asamasinda katkilar1 olan kadinlarimizin giiglii hale getirilmesi, bireysel anlamda hayat
standartlarini iyilestirmenin yaninda, ¢alistiklar1 endiistrilere, yasadiklar1 yoreye, bolgeye ve

iilke kalkinmasina olumlu yansimalar1 olacaktir. *

*Arastirmaya katki saglayan donemin Artvin Girisimci I3 Kadinlar1 Dernegi Bagkani M. Ozbayrak ile
dernek iiyelerine, gazeteci Ismet Bagar’a ve S. Bekiroglu’na tesekkiir ederim.
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