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CALISMA HAYATINDA KADININ YERI VE KARIYER GELiSiM
ENGELLERI*
Oz
Tarihsel siire¢ igerisinde toplum tarafindan kadina yiiklenen roller kadinin ¢alisma
hayatina girmesini ve meslek se¢imini kisitlayarak meslekte ilerlemesini engelle-
mistir. Glinlimiizde kadinlar giderek daha fazla ¢alisma hayatinda yer alsa da cinsi-
yete dayali ayrimciliga maruz kalmakta ve kariyer engelleri ile karsilagmaktadirlar.
Cam tavan sendromu ile agiklanan kariyer engelleri iilkeler ve isletmeler arasinda
farkli sinirlarda bulunmaktadir. Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma hayatindaki yerini,
ekonomik ve politik hayattaki oranini ve karsilastiklari cam tavan sinirini saptamak
amaciyla bu arastirma yapilmistir. Calismanin teorik kisminda literatiir taramasina
dayanarak c¢alisma hayatinda kadinin yeri ve kariyer gelisim engelleri agiklanmus,
uygulama kisminda veri toplama araci olarak ikincil veri kaynaklari, arastirma
yontemi olarak da nitel arastirma yontemlerinden icerik analizi yontemi kullanil-
mistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye’de niifusun % 49,8’ini
olusturan kadinin ¢aligsma hayatinda temsil oraninin diisiik oldugu ve niifusun “di-
ger yaris1” 6l¢iisiinde etkin olmadigi, mesleki ve teknik islerde, karar mekanizmala-
rinda ve parlamentoda kadin oraninin ise son derece diisiik oldugu, kadin ¢alisan
sayisinin ¢ok oldugu bankacilik, 6gretmenlik gibi mesleklerde bile {ist diizey yone-
timlerde kadin ¢alisanlara yer verilmedigi, cam tavan engeli ile karsilagtiklari tes-
pit edilmistir.Kadimin niteliksel gelisimini, c¢aligma hayatina girisini, devamliligini
ve kariyer gelisimini saglayacak politikalarin olusturulmasi, toplumsal cinsiyet ay-

! Bu galigmanin teorik kismi yazarin yiiksek lisans tezinin bir boliimiiniin genisletilmis halidir. Uygulama kismi
09.04.2017 tarihinde Giircistan-Batum’da 1. Uluslararas1 Mesleki ve Teknik Bilimler Kongresinde sozlii bildiri
olarak sunulmustur.
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rimciligina yonelik toplumsal biling diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla daha fazla
bilimsel ¢alisma ve toplumsal egitim faaliyetlerinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Kadin, Kariyer, Calisma Hayati, Cam Tavan Sendromu

WOMEN'S PLACE AND CAREER DEVELOPMENT BARRIERS IN
WORKING LIFE
Abstract

The role imposed on the woman by the society in the historical period has preven-
ted the woman from entering the working life and restricted their choice of profes-
sion and progress. Today, although women are increasingly involved in working li-
fe, they are exposed to sex-based discrimination and facing career barriers. The ca-
reer barriers described by glass ceiling syndrome are observed at different levels
between countries and businesses. This research has been conducted in order to de-
termine the place of women in working life, women’s rate in economic and politi-
cal life and the glass ceiling limit that women face in Turkey.In the theoretical part
of the study, the place of the woman and the barriers to career development in the
working life were explained based on the literature review. In the research method,
secondary data sources were used as the data collection tool, and content analysis
method was used in the application part.According to the findings obtained from
the research, it is found that 49,8% of female ratio of the population in Turkey is
less represented in the working life and not seen as effective as in the "other half"
of the population, the ratio of women in the vocational and technical jobs, decision
making mechanisms and parliament is extremely low. It is also determined that
even in the professions such as banking and teaching where the number of female
employees are comparatively very high, female employees are not promoted in se-
nior management and they face with glass ceiling barrier during their carrier ad-
vancement.lt is proposed to conduct more scientific and social education activities
in order to raise qualitative development of women, participation in business life,
policies to ensure continuity and career development, and social awareness towards
gender discrimination.

Keywords: Women, Career, Working Life, Glass Ceiling Syndrome
Giris
Yiizyillar boyunca toplum kadina es, anne ve ev kadini olarak ¢esitli roller yiiklemistir.
Kadm bu rolleri geregince hem iiretimden uzak kalarak erkege bagimli olmus, hem de yaptigi

isin ekonomik bir degeri olmadigindan “toplumsal degersizlige” itilmistir. Bu durum kadinin
calisma hayatina girmesini ve meslek se¢imini kisitlamig, meslekte ilerlemesini engellemistir.

Guniimiizde hizla yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler kadinlarin gittikge
daha fazla ve aktif olarak ¢aligma hayatina katilmalarina yol agmistir. Kadinin ¢aligma hayatina
skatiliminin artmasi, hem kendisi hem de ailesi ile toplumun gelismesi agisindan dnemlidir.

Giinlimiizde kadinin ge¢imsel nedenlerle ya da yiiksekdgrenim gérmiis olmasi nedeniyle
calisma hayatina katilmasi kabul gérmekteyken, dikey olarak yiikselme beklentilerinin olmasi
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genel kabul gérmemektedir. Bu durum ise kadinlarin iist diizey gorevlere gelmesini en bagin-
dan etkilemekte, toplumsal cinsiyet esitsizligine neden olmaktadir. (Katkat, 2000; 1)

Toplumun kadina verdigi gorev ve sorumluluklar, beklentiler, toplumda kadinin nasil go-
rildiigi ve algilandig ile ilgili hususlar toplumsal cinsiyet kavrami ile izah edilmektedir.

Kadinlarin ekonomik ve politik hayatta ne oranda rol aldigin1 6lgen toplumsal cinsiyet
esitligini gliglendirme endeksleri;

- Parlamentodaki kadin orani,
- Karar mekanizmalarindaki kadin orani,
- Mesleki ve teknik islerde ¢alisan kadin oranidir. (Deniz ve Hobikoglu, 2012)

Toplumsal cinsiyet toplumun kiiltiirel 6zelliklerinden etkilenmektedir. Bu kiiltiirel 6zel-
likler, bireyin kendi toplumunda gecerli olan ve yoneticilerin beklentilerini iceren davranis ka-
liplarini gelistirmesine ve buna uygun davranmasina yol agmaktadir. Organizasyonlarin yapilari
da toplumsal normlar tarafindan sekillenmektedir.

Eril toplumlarda kurum icerisinde kadinlarla erkeklerden beklenen roller ayridir. is haya-
tinda para kazanma zorunlulugu, isin ve basarinin 6n planda olmasi gerekliligi, otoritenin varligt
ve hissettirilmesi gibi erkeksi 6zellikler 6nemlidir. Bu toplumlarda erkekler yonetici pozisyonda
yer alirken kadinlar genellikle onlarin yardimeilar1 konumundadir. Esit istihdam uygulamalari
bu toplumlarda goriilmez.

Disil toplumlarda ise kurum igerisinde kadin ve erkeklerden beklenen roller esittir. Ka-
dinlarda erkeklerin calistiklar1 islerde calisabilmektedirler. Bu toplumlarda daha ¢ok insanlara
ve iliskilere deger verilir, ikilemler ya da ¢atismalar karsilikli goriismeler ve uzlagsmalarla ¢6-
zliimlenir.

Yapilan arastirmalara gore; Japonya, Avusturya, Venezuela, Italya, Isvicre ve Meksika
gibi iilkeler eril, Norveg, isve¢, Hollanda, Danimarka ve Finlandiya gibi iilkeler disil toplumlar
olarak belirlenmistir. (Temel ve digerleri, 2006;29,30)

Bu calisma teorik ve uygulama olmak tizere iki kisimdan olusmaktadir. Teorik kisminda
literatiir taramasina dayanarak c¢alisma hayatinda kadmin yeri ve kariyer gelisim engelleri agik-
lanmisg, uygulama kisminda toplumsal cinsiyet esitligini giiclendirme endekslerinden yararlani-
larak, Tiirkiye’de kadinlarin ¢aligma hayatindaki yeri, ekonomik ve politik hayatta ne oranda yer
aldig1 ve karsilagtiklari cam tavan sinir1 saptanmaya ¢alisilmistir.

1.Kadinin Calisma Hayatindaki Yeri

Tarihin ilk donemlerinde kadinlarin ¢aligma alani tarim sektoriinde kendi aile isletmeleri
ile siirli olmustur. Sanayi devrimi ile birlikte kadin ilk kez ekonomik gelir karsiliginda bir
baskas1 hesabina is liretmeye baglamistir.(Hasit ve Yasar, 2015;4)

Genel olarak, II. Diinya Savasi sirasinda ortaya ¢ikan isgiicii acig1 nedeni ile ka-
dinlarin isgiiciine katilim oran1 artmistir. Savas sonrasinda ise egitim, yiikselen ticretler,
teknoloji, dogum oranlarinin azalmasi gibi cesitli ekonomik ve sosyal nedenlerle kadin-
lar giderek artan oranlarda isgiiciine katilmislardir. (Kilig ve Oztiirk, 2014;110-111)

Batida baslayan sanayilesme siireci iilkemizde de kadinin toplumsal statiisiinii ve
isttihdamin1 etkilemistir.
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Kadinlarin toplumsal statiisii izerine resmi boyutta tartigmalara 1839°da Tanzimat
Ferman ile baslanmis ve kadinlara bazi haklar verilmistir. Toplumsal ilerlemede egiti-

min roliiniin énemli oldugu diisiincesi ile kadinlara yonelik olarak ebelik kurslari, kiz
ortaokullari, sanayi okullar1 ve kiz 6gretmen okullar1 agilmistir. II. Mesrutiyet donemin-
de kizlar iiniversitesi de agilmis ancak bu egitim kurumlardan iist siniflara mensup ve
bliyiik sehirlerde yasayan az sayida kadinlar yararlanabilmistir.

1850 yilindan sonra kadinlar tekstil igyerlerinde yogun bir sekilde ¢alismaya bas-
lamislardir. Kadinlarin bu sektorde istihdam edilmelerinin nedeni ticretlerinin erkeklere
oranla daha diisiik olmasi ve giinliik ¢caligma siirelerinin daha uzun olmasidir.

Cumbhuriyetin ilan edilmesinden sonra kadin is giicii ve kadin haklar1 konularinda
koklii degisiklikler yapilmistir. Fakat Tiirk kadinlarinin isgiicii piyasasinda yer almalar1
bu gelismelerden dolay1 degil, o donemde erkeklerin ¢ogunun orduya katilmasi nedeni
ile azalan is giiciinii takviye etme zorunlulugundan olmustur. Bu nedenle I. Diinya, Is-
tiklal ve II. Diinya Savaslar sirasinda c¢alisan kadinlarin sayisinda artis olmus fakat sa-
vas sonrasi erkeklerin terhis olmasiyla ¢alisan kadinlarin ¢ogu annelik ve geleneksel ev
kadinlig1 rollerine geri donmiislerdir.

Tiirkiye’de kadinlar 20.yy ortalarinda calisma yasamina aktif olarak katilmaya
baslamislardir. Yetmisli yillardan sonra sehirlesmenin artmasi ile kent kiiltliriiniin ge-
lismesi ve hayat sartlarinin degismesi ev disinda calismak isteyen kadin sayisinin artma-
sina neden olmustur.

Gilinlimiizde kadnlar Tiirkiye’deki isgiicii piyasasinda daha fazla yer almakta ve
daha iyi konumda bulunmaktadirlar. Ancak yapilan teorik ve ampirik ¢aligmalarda ka-
dinlarin cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kaldiklar belirtilmektedir.

Aslinda ¢ogu toplumda meslekler “kadin isi” ve “erkek isi” olarak ayrilmaktadir.
Genel olarak “kadin isi” diisiik statiilii, diisiik ticretli, gecici ve giivencesiz olan nitelik-
siz islerden, “erkek isi” ise yetki ve sorumluluk gerektiren, yiiksek {iicretli, siirekli ve
giivenceli olan nitelikli islerden olugmaktadir.

Tiirkiye’de tarim sektoriinde ¢alisan kadinlarin % 78,1°1 {icretsiz aile is¢isi olarak,
kalan1 da bu sektorde nispeten daha niteliksiz islerde calismaktadir. Sanayi sektoriinde
calisan kadinlar tekstil, tiitiin gibi yogun emek isteyen fakat getirisi daha az olan imalat
alanindaki islerde, hizmet sektoriinde calisan kadinlar ise bankacilik, sigortacilik, satis
eleman1 gibi niteligi nispeten daha diisiik islerde ¢alismaktadirlar. Kanun yapici ve st
diizey yonetici, miidiir, sef gibi sorumluluklar yiiksek olan veya teknik bilgi gerektiren
nitelikli islerde oldukga diislik oranda kadin ¢alisan bulunmaktadir. Ayn1 beseri sermaye
donanimina sahip olan kadin ve erkek ayni meslekte farkli is pozisyonlarinda yer al-
makta, list yonetim kademelerine erkekler kadar ulagamamakta ve terfi ayrimciligina
maruz kalmaktadirlar. Tiirkiye’de secilmis mesleklere gore istthdamin cinsiyet oraninin,
ist yonetim kademelerinde oldukga diisiik olmasi bir cam tavan probleminin oldugunu
gostermektedir. (Parlaktuna, 2010;1220-1222)

Sadece iilkemizde degil cogu toplumda iist diizey yonetici ve liderler arasinda ka-
dinlarin sayis1 istenilen diizeyde olmamustir.
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Yapilan arastirmalara gore; Amerika’daki {ist diizey sirketlerin en ¢ok kazanan
4012 yoneticisinin sadece %05°1, Fortune 500 kurumlarmin kidemli yoneticilerinin %

4’1, hiikiimet islerinde kidemli yoneticilerin %10°u kadindir. Danimarka’da yoneticile-
rin %14,5’1, kadin iken iist diizey yonetici kadin sayis1 %1-%S5 arasindadir. Japonya’da
0zel sektorde yoneticilerin %7,5°1 kadin, iist diizey yoneticilerin ise sadece %0,3’1 ka-
dindir. (Bingdl ve digerleri, 2011; 116)

Politikada, liniversitede veya is hayatinda yliksek pozisyona gelebilmek i¢in dnce-
likle orta diizeydeki yoneticilik pozisyonuna gelmek gerekmektedir. Yapilan arastirma
sonuglari yiiksek diizeydeki yoneticilik pozisyonunda bulunan kadinlarin % 5, orta dii-
zeyde yoneticilik pozisyonunda bulunanlarin % 30 oldugunu (Bulut, 2014;203-204),
kadin yoneticilerin ancak orta kademeye kadar ilerlediklerini ve orada durduklarini gos-
termistir. Bu durum, kadinlarin yiikselmesini engelleyen bir cam tavan (glassceiling)
oldugu iddiast ile agiklanmaktadir. (Oriicii ve digerleri, 2007; 118-119)

2.Kadinlarin Kariyer Engelleri (Cam Tavan Sendromu)

Cam tavan sendromu (glassceilingsyndrome), kadin ¢aliganlarin yonetim kademesinin {ist
diizeylerine yiikselmesini engelleyen, davranigsal ve orgiitsel onyargilardan kaynaklanan go-
riinmeyen kariyer engelleridir. (Yildiz, 2014)

Yonetim Literatliriinde 1970’11 yillarda ABD’de ortaya ¢ikan “Cam Tavan” kavrami kisi-
sel gelisim kitaplarinda ¢okga bahsedilen “Pire Deneyi” ile iliskilendirilmis ve kadinlarin da
pireler gibi kendilerini neyin simirlandirdigini bilmeden “6grenilmis caresizlik” duygusuyla
hareket ederek iist yonetime gelemedikleri seklinde izah edilmistir. (Korkmaz, 2014; 8-9)

Ancak “cam tavan” kavrami, yalniz kadinlarla sinirlandirilan bir kavram degildir. Etnik
azinliklar ile erkeklerin de kadinlar gibi gelisimleri sirasinda engellerle karsilagma durumlari
cam tavan ile aciklanabilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de cinsiyet temelli cam tavan engelleri farkli sekillerde siniflandiril-
sa da genel olarak toplumsal, bireysel ve orgiitsel faktorler olmak iizere ii¢ kategori etrafinda
toplanmaktadir. (Bingol ve digerleri, 2011; 116)

2.1. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller, mesleki ayrim ve cinsiyetle bagdastirilan
kaliplagmis 6nyargilardir.

2.1.1. Sosyallesme Siirecinde Sekillenen Mesleki Ayrim

Sosyallesme, bireyin hayati boyunca ortaminin sosyo-kiiltiirel unsurlarini 6grenmesi, be-
nimsemesi, edinecegi tecriibeler ile aile, okul gibi gruplarin etkisi altinda kalarak kisilik yapisiy-
la bunlar biitlinlestirmesi ve bu yolla yagamak zorunda oldugu sosyal ¢cevresine uymasidir.

Toplumumuzda "kadina 6zgii" cinsiyete bagli ayricalikli roller oyun ¢agindan baslayarak,
sosyallesme siirecinin biitiin asamalarinda islenmekte ve bireyler bu yonde kosullandirilmakta-
dirlar.

Erkeklerin basarili olma, yapici olma, atilgan ve gii¢lii olmalari, kadinlarin ise duygulu
olma, pasif olma ve yetistirici olmalar1 beklenen 6zellikleri arasinda gelmektedir.
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Anne ve babalar, 6gretmenler ile yayin araglari, sosyalizasyon siireci boyunca cinsiyet ro-
lii imajlarim kiz ve erkeklere ogreterek pekistirmekte ve bu imajlar kadinlarin ilerdeki mesleki
secimlerini etkilemektedir. Bu ylizden kadinlar hemsirelik, 6gretmenlik, sekreterlik gibi meslek-
leri tercih etmektedirler. Bu mesleklerden beklenen davranig sekilleri kadinin 6nceden alistirilip
sekillendirildigi davranis sekilleri ile bir zitlasma gostermemekte, bilakis kadinin énceden 6g-
rendigi imajlar1 desteklemektedir.

Bu smurlar iginde geng¢ kadinlarin edindigi cinsiyet rolii imajlar1 kadinin toplumsal rolle-
rinin ikinci plana itilmesine neden olmakta ve meslek se¢imini kisitlayarak meslekte ilerlemesi-
ni engellemektedir. Cogu kez profesyonel meslegin erkeklere ait oldugu, annelik ve eslik rolle-
rinin kadinlarin temel rolleri oldugu diisiiniilmektedir.(Katkat, 2000;47-49)

TUIK’in 2009 Aile yapis1 arastirmasinda, kadmlarm % 64,7 sinin erkeklerin %
60°7’sinin kadinin asli gérevinin ¢ocuk bakimi ve ev isleri oldugunu bildirdikleri tespit edilmig-
tir.

Bu veriler Tiirkiye’nin geleneksel yapiy1 kabul ettigini ve erkek egemen toplum yapisina
sahip oldugunu gostermektedir. (Parlaktuna, 2010;1226)

Kadinlarin ¢aligmalarinin uygun bulunup bulunmadigina dair 2011 yilinda Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanlig tarafindan yapilan Tiirkiye’de Aile Yapist Arastirmasi’nda,
kadin katilimeilarin % 91°1, erkek katilimcilarin % 74’1 olmak tizere ortalama % 82’si
olumlu cevap vermistir. Kadinlarin ¢alismasina olumlu yaklagimin cinsiyete gore degis-
tigini gosteren bu arastirma ayrica medeni durum, sosyo-ekonomik seviye, egitim du-
rumu ve yasanilan yere gore de kadin ¢aligmasina karsi tavri belirleyen bir ¢alisma ol-
mustur. Arastirma sonucunda, bekarlar ve bosanmiglar evlilere gore, yliksek egitimliler
diisiik egitimlilere gore, yiiksek gelir gruplar diisiik gelir gruplarina gore ve kentte ya-
sayanlar kirda yasayanlara gore kadinlarin ¢alismasina yonelik daha olumlu tutum sergi-
ledikleri tespit edilmistir. Kadinin ticretli calismasina olumsuz yaklasanlarin énemli bir
kismi kadinin birincil gérevinin ¢ocuk yetistirme ve ev isi oldugunu belirtmislerdir.

Toplumsal cinsiyet, toplumsal degerler ve kurallar gibi sosyallesme yoluyla yeni-
den tretilmekte ve kusaktan kusaga aktarilmaktadir. Kadin ve erkeklerin egitildikleri
alanlarin birbirinden farkli olmas1 farkli alanlarda ve disiplinlerde ustalagip beceri ka-
zanmasina ve farkli cinslerin farkli sekillerde istihdam edilmesine yol agmaktadir. Bu
durum da cinsiyete dayali i boliimiiniin giiclii bir kisitlama sistemi olarak islev gorme-
sine neden olmaktadir. Cinsiyet¢i i boliimii hane i¢indeki isleri kadinlarin dogal isiymis
gibi gostermenin Gtesine gegmekte ve tlicretli islerde ¢alisan kadinlarin ev islerinin uzan-
tist olan islerde yogunlasmalarina ve bu tiir islerin egitiminin verildigi okullara devam
etmelerine yol agmaktadir. (Sentiirk, 2016; 198-205)

Geleneksel cinsiyet rollerinin egitim alanina da yansimasi sonucunda egitimde fir-
sat esitligi tam olarak gerceklestirilemediginden kadinlar ¢aligmak istedikleri isin gerek-
tirdigi bilgi ve beceriye yeterince sahip olamamaktadirlar. Kadinlarin egitimden uzak
kalmasi ¢alisma yasaminda kadin yoneticilerin az olmasini etkilemektedir.

Egitim diizeyinin ylikselmesi kadinlarin ¢aligma hayatina girmesinde kolaylagtiri-
c1 rol oynamakta ve is hayatindaki kazanci ile devamliligi iizerinde de 6nemli bir etken
olmaktadir. (Hasit ve Yasar,2015;7)
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Stereotip, diger kisiler hakkinda, onlarin etnik grup iiyeliklerine gore tarafgir yargida bu-
lunmak demektir. Stereotipler bir grubun en ¢ok hatirlanan niteliklerini tanimlayan 6zelliklerdir.
Bu &zellikler Insanlarin cinsiyeti, irki, etnik gruplari, dinsel veya yasadiklar1 cografik bolgeye
iliskin olabilir.

Yapilan ¢ok sayidaki arastirma, kadin ve erkeklerin stereotipi olarak diisiiniilebilecek
ozellikler saptamustur.

Genelde erkeklerin bagarma ve basariy1 akla getiren, bagimsizlik, kendine giivenme, atil-
ganlik gibi 6zelliklere sahip olduklar diisiiniiliirken, kadinlar, nazik olma, anlayisli olma, diger-
lerine doniik olmay1 ifade eden ictenlik gibi 6zelliklere sahip olarak goriilmiistiir.

Cinsiyete iliskin rol stereotipleri meslek se¢imi sirasinda da ortaya ¢ikmakta ve bireylerin
cinsiyetlerine uygun mesleklerden etkilenmeleri beklenmektedir. Yiiksek iicreti, prestiji olan
rekabetci mesleklere erkekler egemen olmakta, kadinlarin bu tiir isleri arzu etmesi ise mevcut
beklentilere aykir1 bulunmaktadir.

Bu tiir stereotipilerin etkisi yonetim alaninda carpict bir sekilde goriilmektedir. Lider ve
izleyenleri karakterize eden Ozellikler, erkek ve kadinlan karakterize eden 6zelliklere benzer
bulunmustur. Liderlerden atak ve etkileyici olmalar1 beklenirken, astlardan uyumlu olmalari
beklenmistir. Bu kiiltiirel stereotiplerin 1s1ginda, liderlik erkekler, ast pozisyonlar ise kadinlar
icin uygun goriilmektedir. (Katkat, 2000;52)

Cinsiyet on yargisinin adaylarin yonetim pozisyonu i¢in degerlendirilmesindeki etkisini
arastiran Rosen&Jerdee, erkek adaylarin esit seviyedeki kadin adaylara gore daha fazla kabul
gordiiklerini tespit etmiglerdir.

Yoneticiler icin mesleki sayginin {izerinde cinsiyetin etkisini arastiran Wolfram,
Mohr&Scyns, kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore daha az mesleki saygi gordiiklerini,
kadin yoneticilerin denetimindeki erkek calisanlarin daha az mesleki saygi gosterdiklerini ortaya
¢ikarmuglardir.

Powell&Butterfield, kadin ve erkek yoneticilerin kariyer gelisimlerinde kadinlarin arka
planda kaldiklarini saptamislardir.

Buna gore, kadinlar erkeklerle ayn1 egitimi tamamlayip, ayni aile yapisina sahip olsalar
bile erkeklerle ayni pozisyona gelememektedirler.

Ayrica kadinlarin yetenekleri ve nitelikleri hakkinda yapilan arastirmalarda cekingen,
utangag, siipheci ve belirsiz davraniglar gosterdikleri erkekler kadar rekabetci olmadiklari, basa-
rilarini 6n planda tutmadiklari tespit edilmistir. Bu nedenle kadinlarin basarili olmalar1 igin kay-
betme korkusu, reddedilmek ve bunu uyandiran siipheleri yenmesi gerekmektedir. (Bulut,
2014;204-205)

2.2. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Bireysel faktorlerden kaynaklanan engellerden biri ¢oklu rol {istlenme, digeri kisi-
sel tercih ve algilardir.
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2.2.1.Coklu Rol Ustlenme

Kadimnm hem anne, hem es, hem birey, hem de ¢alisan olarak birgok role sahip olmasi ka-
dinin ist pozisyonlara gelmesinde engelleyici bir durumdur. (Korkmaz, 2014; 10) Bu nedenle
kadinlarin en ¢ok yasadigi problem, “is, aile ve 6zel alan1 dengeleme” problemidir. (Kii¢iiksen
ve Kaya, 2016; 664)

Kadin is ve aile yasaminda iistlendigi roller nedeniyle zaman, gerilim ve davranis temelli
rol ¢atigmalar1 yasamaktadir.

- Bir roliin geregi yerine getirilirken zamanin kisitli olmas1 sebebiyle, diger roliin sorum-
luluklarinin tam olarak yerine getirilememesi zaman temelli ¢atigmaya,

- Bir role iliskin gorev ve sorumluluklar yerine getirilirken artan gerilim ve yorgunlugun
diger roliin gereklerinin yerine getirilmesinde ortaya ¢ikmasi gerilim temelli ¢atigmaya,

- Bir rolle ilgili davranislarin, yiiklenilen diger roldeki davranislarla uyumsuz olmasi, ki-
siyi bir roliinde basarili gosteren davranigin diger roliinde basarisiz yapmasi davranis temelli
catismaya yol agmaktadir. (Hasit ve Yasar,2015;7)

Zamanin ve kigisel enerjisinin ¢ogunu aile sorumluluguna harcayan kadin boliinmiisliik
yasamakta ve kendini isine verememektedir. Bu nedenle yiiksek mevkilerden kagan pek ¢ok
kadin bulunmaktadir. (Katkat, 2000; 49)

McKinsey&Company’nin yapmis oldugu arastirmanin sonuglarina gore, kadinlarin ailele-
rine daha fazla zaman ayirmak icin kariyerlerine son verdikleri, bu amagla kariyerlerine son
verme oraninin kadinlarda % 37 iken erkeklerde % 24 oldugu, kadnlarin ev isleri i¢in ayirdigi
zamanin bir glinde ortalama 4.29 saat, erkeklerde ise 2.18 saat oldugu, buna gore Avrupali bir
kadinin Avrupali bir erkege kiyasla ev islerini tistlenme konusunda iki kat daha fazla sorumlu
oldugu, erkeklerin “ekmek kazanicilar”, kadinlarin “ev isi yapicilar” olarak goriildiigii tespit
edilmistir. (Bulut, 2014;206)

2016 yilinda yapilan TUIK arastirma verilerine gore, isgiiciine katilamayan kadinlarin
% 57,370 isgiiciine katilamama nedeni olarak “ev isleriyle mesgul” olmalarin1 géstermislerdir.
(Kadinin Statiisti Genel Midiirliigii,2017)

Aile yapisi1 aragtirmasi, 2011 sonuglarina gore kadinlarin ev i¢i sorumluluk orani asagida-
ki gibidir. (TUIK,2011)

- Cocuk bakimi % 92,1
- Yemek yapma % 87,1
- Utii % 84,3
- Sofranin kurulup kaldirilmasi % 74,1
- Gunliik yiyecek icecek aligverisi % 37,7
- Aylik faturalarin 6denmesi % 17,0
- Kiigiik bakim, onarim tamir % 6,7°dir.

Bu veriler incelendiginde; Ev i¢i sorumlulugunda geleneksel rol paylagiminin devam etti-
gi, zaman alic1 ve yorucu iglerin kadinlar tarafindan, aylik fatura 6denmesi, kiigiik bakim, ona-
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rim, tamir gibi zaman almayan ve yormayan islerin erkekler tarafindan yapildigi dolayisiyla ev
ici sorumluluk paylasiminda kadinin yiikiiniin ¢ok agir oldugu goriilmektedir.

2.2.2. Kisisel Tercih ve Algilar

Kisisel tercih ve algilar, kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonuna yiikselme konusunda
kendi kendilerine koyduklar1 engellerdir. Bunlar;

- Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar ( Kadinin toplumsal degerleri sorgulamadan igsellesti-
rilmesi, kadinlara kars1 olan negatif 6nyargilar1 kabul etmesi ve benimsemesi),

- Is-aile catismasi ve sugluluk duygusu ile basa ¢gikamamak,

- Ozgiiven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek,

- Kendini gelistirme, kosullarin1 degistirme istegi, inanci veya imkani olmamak,

- Sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang ve sistemi destekleme zorunlulugu his-
setmek,

- Kariyerde yiikselmeyi tercih etmemek, kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve zorun-
luluklarin1 géze alamamak gibi engellerdir. (Oriicii ve digerleri, 2007;119-120)
Tavris’in “Yonetsel Davranislar” konusunda 2000 erkek ve kadin iizerinde yap-

t1g1 aragtirma sonucunda, kadinlarin ¢alisma hayatinda bagarili olamamalarinin neden-
lerini kadinlarin kendilerinde aramalar1 gerektigini diigiinenlerin oran1 % 48 olarak tes-
pit edilmistir. Katilimcilarin % 45°1 de kadinlarin kabiliyetlerini ispatlamak suretiyle
cinsiyet ayriminin iistesinden gelebileceklerine inandiklarini belirtmislerdir.

Kadinlarin kendilerini 6ncelikle anne ve es olarak konumlandirmalar1 ve seyahat
etmeme, uzun saatler calismama gibi kisisel tercihleri kariyerlerini etkilemektedir. Ali-
stlmis kaliplar nedeni ile de kadinlar yoneticilik gérevini kendilerine uygun gérmemek-
tedir. Ayrica cinsel kisiliklerini kaybedip erkek gibi kadin olarak anilmak endisesi tasi-
malar1 nedeni ile cam tavan engelini kendileri yaratmaktadir. (Karcioglu ve Leblebici,
2014; 5-6)

2.3.0Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller
2.3.1. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politikalar

Orgiit kiiltiirii, bir 6rgiitiin temel degerlerini ve inanglarini ¢alisanlara ileten simge, toren
ve mitolojilerin tiimiidiir.

Her orgiitlin kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir. Hatta orgiit kiltiird, orgiitiin her tarafina ya-
yilan bir ruh veya bir iklim olarak adlandirilir. Ust diizey yonetici tarafindan yaratilir. Bu ruh
acik ve pozitif olabilecegi gibi kapali ve negatif de olabilir.

Orgiit kiiltiiriinden kaynaklanan firma politikalari, kadinlarin y&netsel pozisyonlara ulas-
malarin1 engellemede 6nemli bir islev goriirler. Baz1 firmalar yoneticilik pozisyonlarini doldu-
racak yoneticilere iliskin bir imaj yaratmiglardir ve bu firmalarda yonetici olmak isteyen kisile-
rin bu imaja uymalar1 gerekir. Orta yagh erkeklerin yonetici olmasina olanak taniyan bir firmada
bir kadinin yonetici olma sansi sliphesiz son derece diistiktiir. (Katkat,2000; 54)

Orgiit kiiltiirii ile ilgili olarak Badjo ve Dickson tarafindan yapilan bir arastirmada; is ye-
rinde cinsiyet ayrimi yapilmasinda orgiit kiiltiirii yapisinin ¢ok énemli oldugu vurgulanmis ve
hiyerarsik otoritenin, otokratik liderlik tarzinin, yukaridan asagiya dogru iletisimin oldugu “er-
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kek odakl1” orgiit kiiltiiriiniin benimsenmesinin kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonuna yiik-

selmelerinde 6nemli bir engel teskil ettigi ileri siiriilmiistiir. (Oriicii ve digerleri, 2007;121)

Catalyst’in aragtirma sonuglaria gore kadin ve erkek yoneticiler arasinda farklar
bulunmaktadir. Kadin yoneticiler destekleme, ddiillendirme ve mentdrlilk yapma gibi
“insan odakli” davranis sergilerken, erkek yoneticiler delege etme, yukaridan etkileme
ve problem ¢o6zme gibi “is odakli” davranis gostermekte ve icra kurulu bagkanlarinin
sadece erkek olabilecegini diistinmektedirler.

Schein, Mueller, Litucht&Liu tarafindan yapilan aragtirmada, kadinlarin erkekler
tarafindan tipik olmayan (alisilmamis) yoneticiler olarak goriildiigii tespit edilmistir.
(Bulut, 2014;205)

Kadinin igkadini-es-anne ticlii roliinii birlikte goétlirmesinin sakincalari, kadin cinsinin
duygusallig1 ve bunlarin sonucu olarak karar almada yetersiz kalacagi diisiincesi ile kadin yone-
ticilerle ¢alisma konusunda igverenler ve yoneticiler olumsuz tutumlar sergilemektedirler. (Kat-
kat,2000,61)

Orgiitlerin performans degerlendirme politikalar1 ve iicret yonetiminde uyguladiklari poli-
tikalar kadinlar aleyhine esitsiz uygulanmaktadir.

Orgiitte iist diizeydeki sorumluluklar igin birer atlama tas1 olarak goriilen is gorevlendir-
meleri, deneyim firsatlar1 ve egitim programlarina katilma firsatlarindan kadinlar daha az yarar-
landirilmaktadir. Bu durum kadinlarin iist diizey yonetim kademelerine hazirlanmasini giicles-
tirmekte ve kadinlar i¢in cam tavan engeli olusturmaktadir.(Karcioglu ve Leblebici, 2014;6)

Kendini igverene kanitlayip yonetsel pozisyona gelebilen kadin da bu noktadan sonra
kendi astlar1 ve ¢evresindeki diger ¢alisanlarla miicadele etmek durumundadir. Yapilan aragtir-
malar, kadin y6neticiye kars1 tepkinin yalnizca mesleginin baslangicinda ya da iyi performans
gostermedigi zaman degil, gdrevinde basarili oldugu ve iyi bir yoneticilik performansi gosterdi-
ginde de siirdiigiinii ortaya koymustur.

"Kadindan emir almam" slogani ¢alisma yagaminin en ¢agdas oldugu toplumlarda da ge-
cerliligini stirdirmiistiir. (Katkat,2000,63)

2.3.2.Politik Saflik ve informal Tletisim Aglarina Katilamama

Yonetim, zamanin ¢ogunun diger bireylerle iletisim i¢inde geg¢irildigi bir pozisyon oldugu
icin terfi etme siirecinde iletisim ag1 (network) 6nemli bir etkendir. (Bulut, 2014; 204)

Bir amag ya da hedefi gerceklestirmek icin 6zel baglantilar kullanmay1 ifade eden iletisim
aglar1 sayesinde insanlar yonetimin ¢esitli diizeylerini nelerin motive ettigini kavramakta, hangi
projelerin yukarida ilgi gordiigiinii, hangilerinin géremedigini 6grenmekte, hangi mevkilerin bag
oldugunu ve potansiyel olarak bunlara kimin aday oldugunu duymaktadirlar. (Karcioglu F.,
Leblebici Y. 2014)

Orgiit i¢inde yukar1 dogru hareket edebilmek igin, drgiitiin nasil islediginin iyi bilinmesi
gerekir. Sadece ilgili gorevlerin degil ayn1 zamanda bigimsel olmayan gii¢ yapisinin dayattig
seylerin de farkinda olunmasi, yanlig bilgilenmenin, kaliplarin ve olumsuz 6nyargilarin getirdigi
engellerin agilmasi, orgiitsel kiiltiire uyum saglanmasi icin stratejiler gelistirilmesi gerekir. An-
cak, daha o6ncede belirtildigi gibi orgiitler rol tanimlar1 ve rol beklentileri ile giice ulasmanin
oniine engeller koymaktadir.
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Kadin ¢aliganlar organizasyonlarda daha az gelisme firsatlariyla karsilagmalar1 ve erkek is
arkadaglar1 ve tistleri tarafindan siirekli olarak dislanmalar1 kadinlarin sirket iginde politika
yapma ve destek saglama olasiliklarini azaltmaktadir.

Politik sistem hakkinda saflik bariyeri, iletisim kaybi, normlar ve gayri resmi sistemin
davranis kurallar1 hakkinda bilgi kayb1 organizasyon i¢inde ele alinan seylerin yanlis anlasilma-
sina neden olabilir. Bu bariyerleri asmak i¢in kadinlarin gayri resmi sistem hakkinda daha fazla
bilgiye ihtiyac¢lar1 vardir;

Yonetim diizeylerindeki kadinlar erkeklerin baskin olduklari networklere girmekte zor-
lanmakta ve giris engellerini dahi gegememektedirler. Boylelikle iliski kurma, firsatlardan ha-
berdar olma ve politikalar hakkinda bilgi elde etme gibi konularda ¢ok az bilgi sahibi olabil-
mektedirler. (Katkat, 2000; 56,57)

Erkeklerin egemen oldugu organizasyonlarda azinlik olduklarim hissettirme amaci ile ka-
dinlar belirsiz bir pozisyonda birakilmakta, yalniz formel kanallarin degil, informel kanallarin
da disinda tutularak etkili olabilecegi pozisyonlardan uzaklastirilmaktadirlar.

Cogu zaman igle ilgili yeni fikirlerin tartisildigi, kararlarin alindig1 informel toplantilar
organizasyonun igleyigsinde 6nemli bir role sahiptir.

Kadinlar ve erkeklerin iliski aglar icindeki konumlarina dair aragtirmalarda; erkek yone-
ticilerin is saatlerinden sonra spor, sosyal organizasyonlar ve aksam toplantilarina katilarak ilis-
ki aglarim siirdiirdiikleri, kadinlarin ise 6zel yasamdaki sorumluluklart nedeniyle iligki aglarina
katilim konusunda pasif kaldiklar1 gézlenmistir. (Temel ve digerleri, 2006; 29,34)

Bu durumun dogal bir sonucu olarak kadinlar ¢aligma hayatinda yiikselme konusunda er-
keklerle esit firsatlara sahip olamamaktadirlar. (Bulut, 2014; 206)

2.3.3.Mentor Eksikligi ve Tokenizm

Mentorluk; kogluk, destekleyicilik ve rehberlik araciligiyla orgiitiin deneyimli bir tiyesi
ile deneyimsiz liyesi arasinda yasanan, bireysel ve profesyonel gelisim saglamayi1 amaclayan
birebir iligkidir.

Mentorluk iligkisinin hem kadin ¢alisanlarin yoneticilik kariyerine hem de kadin yonetici-
lerin daha iist kademelere ulagmasina ¢ift yonlii bir etkisi olmaktadir. Mentorluk yapabilecek
kadin sayisinin azlig1 nedeniyle kadinlar mentor eksikligi yasamaktadirlar. Bu iliskinin azlig1
ise kadinlarin yonetim kariyerlerini olumsuz olarak etkilemektedir.(Karcioglu ve Leblebici,
2014;7)

Tokenizm, bir meslekteki azinlik bir cinsiyetin ¢cogunlugu olusturan cinsiyet mensuplari
tarafindan etki altinda tutulmasidir. (Katkat,2000;57) Yapilan arastirmalara gore, maskiilen bir
orgiit yapisinda calisan kadinlarin kararli, sert, hirsli, iddiac1 gibi eril 6zellikler, feminen bir
orgiit yapisinda calisan erkeklerin de ilgili ve sefkatli davranma, nazik olma gibi disil 6zellikler
kazandig1 goriilmiistiir.

Toplumsal cinsiyet rolleri is hayatinda erkekleri daha belirgin olarak 6n plana ¢ikarmus, is
yasaminda para kazanma zorunlulugu, isin ve basarinin 6n planda olmas1 gerekliligi, otoritenin
varlig1 ve hissedilmesi gibi erkeksi 6zellikler onemli goriilmiistiir. (Temel ve digerleri, 2006;
29,31)
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Erkekler tarafindan kurallar1 konulan ve yoneticilikte sergilenen davranig bigimlerinin
yoneticilik vasfi olarak goriilmesi, is hayatinin ve 6zellikle liderligin erkek davranislariyla 6z-
deslestirildigi bir ortam yaratmistir. Boyle bir ortamda kadinlarin kadin olarak iist kademe ydne-
ticiligine ulagsma ¢abalar1 genel olarak zorluklarla dolu bir siire¢ yasamasini beraberinde getir-
mis, (Katkat,2000;59-60) cogu zaman iist pozisyonlara erismek i¢cin zaman, emek, baskilar ve
onyargilar gibi erkeklerden daha yiiksek kigisel maliyetlere katlanmak zorunda kalmislardir.
(Temel ve digerleri, 2006; 34)

Kadin rol modelin (mentor) olmamas1 veya az olmasi nedeniyle erkek yonetim tarzi etki-
sinde kalan kadinlar, hem erkekler hem de hemcinsleri tarafindan saldirgan, kati, duygusuz ve
itici olarak degerlendirilmis, kadin davranislarini sergileyenler de, heyecanlarin1 kontrol ede-
meyen, duygusal ve zayif olarak nitelendirilmis ve yoneticilige uygun bulunmamiglardir. Bu

durum ise kadinlarin kariyer gelisiminde 6nemli bir bariyer olmustur. (Katkat,2000;58)

3. Tiirkiye’de Kadinin Calisma Hayatindaki Yeri ve Cam Tavan Sinir1 iizerine bir
arastirma

Calisma hayatindaki kadinlarin diinyanin bir¢ok bdlgesinde karsilastiklart cam tavan en-
geli tlilkeler ve isletmeler arasinda farkli sinirlarda bulunmaktadir.

Ulkemizde kadinlarin ¢aligma hayatindaki yerini, ekonomik ve politik hayatta ne oranda
yer aldigini, karsilastiklart cam tavan sinirini saptamak amaciyla bu arastirma yapilmustir.

Aragtirmanin yontemi nitel arastirma yontemlerinden icerik analizidir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak ikincil veri kaynaklar1 kullamilmistir. (TUIK,
TBMM, Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii, Universiteler, Devlet Personel Baskanlig1 ve Milli
Egitim Bakanlig1 internet siteleri, gazete haberleri ve literatiir)

3.1. Bulgular

2016 yilh itibariyle diizenlenen toplumsal cinsiyet gostergelerine iliskin tablolar asagida
gosterilmistir.
3.1.1. Cahisma Hayatina Katilim ile ilgili Cinsiyet Dagilim Gostergeleri

Ulkemizde kadinlarin galisma hayatina katilim oram Tablo:1’de gdsterilmistir. Buna gore
iilkemizde kadin istihdam oram %27,5 ile erkeklerin istihdam oraninin yarisindan bile az olarak
gerceklesmis ve Avrupa Birligi’ne iiye {ilkelerin ¢cok gerisinde kalmustir.

Avrupa Birligi’ne tiye iilkelerde (28 iilke) 2015 yilinda ortalama kadin istihdam oran1 %
60,4, ortalama erkek istthdam orani ise %70,8 oraninda gergeklesmistir. Kadin istthdam
oraninin en yiiksek oldugu iilke %74 ile Isveg iken en diisiik oldugu iilke %42,5 ile Yu-
nanistan olmustur. (TUIK Haber Biilteni, 2017)

World Economic Forum’un her sene yaymladig: Kiiresel Cinsiyet Esitligi Endek-
si’nde Tirkiye 2016 yilinda 144 iilke i¢inde 130’uncu sirada yer almistir. Ayni zaman-
da OECD iilkeleri arasinda kadinin isgiicline katilim orani en diisiik olan iilke olmustur.
Kadmin isgiiciine katilim orani, Tiirkiye’nin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilasi'nin (GSYIH)
biiylimesi i¢in en etkili araglardandir. MGI 6ngoriilerine gore, Tiirkiye, kadin isgiicli
katilim oranimi giicli, istikrarli ve odakli politikalar ile %30’lardan OECD ortalamasi
olan %63’e yiikselttiginde, GSYIHsini 2025 yilinda %20 oraninda arttirma potansiye-
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line sahip olacak ve bdylelikle de GSYIH, baz senaryoda beklenenden 200-250 milyar
ABD Dolar1 daha fazla olacaktir.(McKinseyWomenMatterTurkiye,2016)

Tablo:1 Cahiyma Hayatina Katihm Oram

Erkek (%) Kadin (%)
Istihdam Orani (15+yas) 65,0 27,5
Isgiiciine Katilim Orani (15+yas) 71,6 31,5
Issizlik Oran1 (15+yas) 9,2 12,6
Geng Issizlik Oran1 (15-24 yas) 16,5 22,2

Kaynak: TUIK Haber Biilteni, istatistiklerle Kadm 2016, Tarih: 7 Mart 2017, Say1: 24643

Tirkiye’de Istihdama katilan kadinlarin =~ % 31,4’i Tarim, % 16,1 Sanayi, % 52,5’
Hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. Kadin isgiicliniin en ¢ok istihdam edildigi sektor olan
hizmet sektoriindeki is alanlarindan bazilar 6zellikle “kadinlar i¢in uygun alanlar” olarak top-
lumsal kabul gormiislerdir. (Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii,2017)

3.1.2. Bankacilik Sektériinde Calisanlarla flgili Cinsiyet Dagihm Géstergeleri

Kadinlar i¢in uygun goriilen hizmet sektoriiniin baginda bankacilik sektorii gelmektedir.
Bankacilik sektdriinde calisan kadin orani Tablo:2’de gosterilmistir.

Istanbul Universitesi Bankacilik Arastirma Merkezi’nin “Tiirk Bankacilik Sektoriinde
Kadin Yonetici” calismasina gore, yaklasik 200 bin ¢alisanin istihdam edildigi sektorde, cali-
sanlarin ylizde 48,31 erkeklerden, yilizde 51,7’si kadinlardan olugmaktadir. Ancak, sektorde
faaliyet gosteren 52 bankadan sadece 5 bankanin genel miidiirii kadindir. Bir baska deyisle,
yaklasik ylizde 52°lik kadin orani, zirvede yiizde 10°nun altinda temsil edilmektedir. 373 genel
miidiir yardimeisinin sadece 55’1 kadin yoneticidir. Arastirmaya yonetim kurulu agisindan ba-
kildiginda da benzer bir tablo ortaya ¢ikmakta, bankalarin sadece 2’sinin kadin yonetim kurulu
baskanina sahip oldugu goriilmektedir.

Genel Midiirii kadin olan bankalarin ise yabanci sermayeli bankalar olmast dikkat ¢eki-
cidir. (Alternatifbank, citibank, Habib Bank, ING Bank, JPMorgan Chase Bank)

Yonetim kurulu baskani kadin olan bankalar ise birisi yerli, digeri yabanci sermayeli 6zel
bankalardir. (Akbank ve JPMorgan Chase Bank)

Bu sonuglara gore, bankacilik sektoriinde kadin ¢alisan sayisi fazla olmasina ragmen Kka-
riyer basamaklar1 yiikseldik¢e elendigi, yonetici se¢iminde firsat esitligi ilkesine uyulmadigi
gortilmektedir. (www.gazetevatan.com, 02.04.2017)
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Tablo:2 Bankacilik Sektoriinde Calisanlarin Cinsiyet Dagilm Oram

v

Erkek Kadin
Sayi Oran Say1 Oran Top-
lam
Calisan Sayisi 96.600 48,3 103.400 51,7 200.000
Genel Mudiir 47 90,4 5 9,6 52
Genel Midiir Yrd. 318 85,5 55 14,7 373
Yonetim Kurulu Bsk. 50 96,2 2 3,8 52
Yénetim Kurulu Uye- 372 92,3 31 7,7 403

SI

Kaynak: www.gazetevatan.com, 02.04.2017

3.1.3. Kamu Sektoriinde Calisanlarin Cinsiyet Dagilim Gostergeleri

Kamu sektdriinde ¢alisan personelin cinsiyet dagilimi istihdam tiiriine gore Tablo:3’de
gosterilmistir. Buna gore, kamu kurum ve kuruluslarinda toplam kadin c¢alisan orami %
37,27 dir.

Kamu kurumunda ¢alisan kadinlarin iist diizey yoneticilikte temsil orani ise oldukga dii-
stiktiir. Mayis 2016 verilerine gore biirokraside {ist diizey yoneticilerin oran1 % 8,8, biiylikelci
orant % 13,8, baskonsolos oran1 % 12,1°dir.

Bagli kurulus ve bakanliklarda kadin miistesar bulunmamakta, 2 kadin miistesar yardim-
cist, 1 kadin genel miidiir, 47 genel miidiir yardimcisi, 371 daire bagkani bulunmaktadir.

2146 miilki idare amiri i¢inde 2 kadin vali (Kirklareli, Yalova), 12 vali yardimcisi, 4 hu-
kuk miisaviri, 12 kaymakam, 6 kaymakam adayi, 1 il hukuk isleri miidiirii ve 3 sube miidiirii
bulunmaktadir. (Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii, 2016)

Tiirkiye’de kariyer elde etme asamasinda cinsiyetler arasinda yasal diizeyde bir ayrimci-
lik s6z konusu degildir. Ancak uygulama diizeyinde kadinin yiikselmesi 6niinde engelleyici
kaliplagmis 6nyargilar bulunmaktadir. Kamu sektoriinde bazi mesleklere kadinlarin alinmamast,
bazi mesleklere kadinlar igin sinirlayici bir kontenjan bulundurulmasi cinsiyete dayali mesleki
ayrimcilik olarak gosterilebilir. (Parlaktuna, 2010;1229)
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Tablo:3 Istihdam Tiiriine Gére Kamu Personelinin Cinsiyet Dagiim Oram  (31.12.2016)

Kadin Erkek
[stihdam Sekli Say1 Oran Say1 Oran Toplam
Memur 1.003.627 40,45 1.477.762 59,55 2.481.389
Hakim ve Savci 3.973 25,82 11.415 74,18 15.388
Ogretim Elemanlari 54.679 42,62 73.628 57,38 128.307
Sozlesmeli Personel 36.323 29,30 87.664 70,70  123.987
Gegici Personel 3.920 18,63 17.122 81,37 21.042
Siirekli Isci 19.908 8,23 222.115 91,77  242.023
Siirekli Is¢i kapsam Dist 826 23,03 2.761 76,97 3.587
Gegici Is¢i 3.087 12,50 21.608 87,73 62.183
Toplam 1.156.361 37,27  1.946.240 62,73 3.102.601

Kaynak: www.dpb.gov.tr, 02.04.2017
3.1.4. Akademik Kadrolarda ve Universite Yonetiminde Cinsiyet Dagihm Gostergeleri

Tiirkiye’de akademik kadrolarin alt basamaklarindaki pozisyonlarda kadin sayisinin son
yillarda arttigi gozlenmektedir. Ancak akademik hayatin orgiitlenisi, isleyisi ve genel olarak
iiniversitelerin yapisinda erkek egemen bir yap1 sergilenmektedir.

Kadinlarin kariyer siireglerinde iist basamaklara yilikselmelerindeki engeller olarak ifade
edilen dikey ayrimciligin en goriiniir oldugu alanlar profesorliik kadrolar1 ve akademik yonetici
pozisyonlardir. Yonetim ve karar mekanizmalarinda akademisyen kadinlar yeterince temsil
edilememektedirler. (Kiigiiksen ve Kaya, 2016;664)

Tablo: 4’te akademik kadrolara iligkin unvanlarin cinsiyete gore sayisal ve oransal dagi-
limu gosterilmistir. Buna gore toplam kadin akademisyen orami1 % 42,6 iken, kadin profesor ora-
n1 % 31,8’de kalmistir. Hiyerarsinin alt basamagi olan okutman (% 58,3) ve arastirma gorevlili-
gi kadrolarinda ise (% 49,1) daha yiiksek oranlarda kadin akademisyen bulunmaktadir.
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Tablo:4 Akademik Kadrolara iliskin Unvanlarin Cinsiyete Gore Sayisal ve Oransal Dag-

Iimi (31.12.2016)

»

Kadin Erkek

Istihdam Sekli Say1 Oran Say1 Oran Toplam
Profesor 5.891 31,8 12.604 68,2 18.495
Dogent 4.554 36,0 8.080 64,0 12.634
Yrd.Dog. 10.883 39,5 16.626 60,5 27.509
Ogretim Gorevlisi 6.192 39,7 9.391 60,3 15.583
Okutman 4.049 58,3 2.895 41,7 6.944
Arastirma Gorevlisi 21.288 49,1 22.085 50,9 43.373
Uzman 1.746 48,6 1.849 51,4 3.595
Cevirici 14 66,7 7 33,3 21
Egitim ve Ogretim Plan- 10 55,6 8 44,4 18
lamacisi

Toplam 54.627 42,6 73.545 57,4 128.172

Kaynak: www.dpb.gov.tr, 02.4.2017

Yonetim kadrolarinda akademisyenlerin cinsiyet dagilimi devlet iiniversiteleri (Tablo:5)

ve vakif tiniversiteleri (Tablo:6) olmak iizere iki ayr1 tabloda gosterilmistir.

Tablolar incelendiginde, kadinlarin tiniversite yonetiminde temsil oraninin oldukga diisiik
oldugu, vakif iiniversitelerinde kadin yonetici oraninin devlet iiniversitelerine gére daha yiiksek

oldugu goriilmektedir. Devlet tiniversitelerinde kadin rektoér oran1 %2,8 iken vakif tiniversitele-
rinde % 27,9, kadin dekan oranmi devlet iiniversitelerinde % 16,4 iken vakif iiniversitelerinde

%29,2 olmustur.

Tablo:5 Devlet Universiteleri Yonetiminde Cinsiyet Dagilim Oram (Mart 2017)

Yonetici Kadin Erkek

Say1 Oran Say1 Oran Toplam
Rektor 3 2,8 105 97,2 108
Rektor Yardimcist 28 10,4 241 89,6 269
Dekan 153 16,4 777 83,6 930
Yiksekokul Miidiiri 64 19,9 257 80,1 321
MY O Midiiri 91 12,1 663 87,9 754

Kaynak: Devlet Universiteleri Senato Uyeleri Listesi (Universitelerin resmi internet sitelerin-
den alinmustir.) ( 2016 yilinda kurulan tiniversiteler ve birden fazla vekalet gérevleri dahil edil-

memistir.)
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Tablo:6 Vakif Universiteleri Yonetiminde Cinsiyet Dagilim Oram (Mart 2017)

v

Yonetici Kadin Erkek

Say1 Oran Sayi Oran Toplam
Rektor 12 27,9 43 72,1 55
Rektor Yardimcisi 16 19,2 67 80,8 83
Dekan 82 29,2 199 70,8 281
Yiiksekokul Miidiirii 19 31,1 42 68,9 61
MYO Miidiirii 20 27,8 52 72,2 72

Kaynak: Vakif Universiteleri Senato Uyeleri Listesi (Universitelerin resmi internet sitelerin-
den alinmigtir.) (Birden fazla vekalet gorevleri dahil edilmemistir. )

3.1.5. Ogretmen Kadrolarinda ve Okul Yonetiminde Cinsiyet Dagilim Gostergeleri

Ogretmenlik meslegi kadina uygun meslek olarak toplumsal kabul gérmiis meslekler ara-
sinda goriilmektedir. Bu ylizden kadin 6gretmen orani oldukca fazladir. Ancak, Tablo:7 ‘de
goriildiigli gibi okul dncesi egitimde kadin 6gretmen oram % 94,6 ile oldukga yiiksek bir sevi-
yede iken orta 6gretimde bu oran % 47,2’ye diismiistiir. Okullarin egitim seviyesi arttik¢a kadin

Ogretmen orani azalmustir.

Okul yonetiminde cinsiyet dagilim orani Tablo:8’de gosterilmistir. S6z konusu tabloya
gore, 11 Milli Egitim Miidiirii oran1 % 1,2, ilce Milli Egitim Miidiirii oran1 %07, Okul Miidiirii
oran1 % 7,9°dur. Kadin ¢alisan sayisinin oldukga fazla oldugu kurum olan Milli Egitim Miidiir-
likklerinde kadin yonetici oranin son derece diisiik oldugu iist diizey yonetimlerde kadinlara yer

verilmedigi goriillmektedir.

Tablo:7 Cinsiyet ve Egitim Seviyesine Gore Ogretmenlerin Dagihm Oram

(2015-2016 Ogretim yil)

Kadin Erkek
Ogretmen Say1 Oran Say1 Oran Toplam
Okul Oncesi Egitim 68.357 94,6 3.871 5,4 72.228
[kokul 180.253 59,5 122.708 40,5 302.961
Ortaokul 176.448 54,7 146.232 45,3 322.680
Ortadgretim 158.397 47,2 177.293 52,8 335.690

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2015-2016, sgb.meb.gov.tr.s.122-123
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Tablo:8 Okul Yonetiminde Cinsiyet Dagilim Oram (Mayis 2016)

v

Kadn Erkek
Y Onetici Say1 Oran Say1 Oran Toplam
11 Milli Egitim Miidiirii 1 1,2 80 98,8 81
flge Milli Egitim Miidiirii 5 0,7 709 99,3 714
Okul Miidiirti 2.238 79 26.061 92,1 28.299
Miidiir Bas Yardimcist 115 5,9 1.821 94,1 1.936
Miidiir Yardimcisi 7.431 20,0 29.611 80,0 37.042

Kaynak: Kadmin Statiisii Genel Mudiirligi, 2016
3.1.6. Siyasal Karar Mekanizmalarinda Cinsiyet Dagilim Gostergeleri

Siyasal karar mekanizmalarina cinsiyete gore katilim orani Tablo:9’da gosterilmistir. S6z
konusu tabloda goriildiigii gibi siyasal karar mekanizmalarinda kadinlarin temsil orani oldukca
diisiiktiir.

Tiirk kadinlarina 1930’da yerel, 1934’te genel secimlerde se¢cme ve secilme hakk: bir¢cok
bat1 iilkesinden 6nce taninmustir. (Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii,2017)

Ancak, 2015 milletvekili se¢imlerine gore lilkemizde kadin Milletvekili oran1 % 14,6,
Bakan oran1 % 3,9 ile secilmis 45 iilke parlamentosunda kadin milletvekili ve bakan oraninda en
alt siralarda yer almaktadir.

2012 verilerine gore bu iilkelerden en yiiksek milletvekili oran1 % 44,7 ile Isveg, % 42,5
ile Finlandiya, % 40,7 ile Hollanda’da bulunmaktadir. En yiiksek bakan orani ise % 52,6 ile
Norveg, % 52,2 ile Isvec, % 50,0 ile Finlandiya’da bulunmaktadir. (TUIK, 2013)

Disil toplum 6zelligi gosteren Norveg, Isveg, Hollanda, Danimarka ve Finlandiya gibi iil-
kelerde organizasyon igerisinde kadin ve erkeklerden beklenen roller esit olmaktadir. (Temel ve
digerleri, 2006;30) Bu 6zellikleri nedeniyle s6z konusu fiilkelerde kadinlarin parlamentoda esit
oranda yer aldig1 goriilmektedir.

Siyasi yasama katilimda ilk adim olarak degerlendirilebilecek olan yerel yonetimdeki ka-
din katilimi da tilkemizde oldukea diisiik diizeydedir.

30 Mart 2014 yerel secim sonuglarina gore 30 biiyiiksehir belediye bagkaninin 3°ii, 1.381
belediye baskaninin 40’1 kadin olup, il diizeyinde Aydin, Diyarbakir, Gaziantep ve Hakkari
belediye baskanligina kadin adaylar segilmistir. (Hakkari ve Diyarbakir’da devam eden yargi
siireci nedeniyle gorev degisikligi olmustur.) (Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi, 2017)

Tiirkiye' de 31.912 mahalle, 18.337 kdy olmak {izere toplam 50.249 muhtar bulunmakta-
dir. Tiirkiye genelinde kadin muhtarlarin sayis1 erkek muhtarlara oranla oldukga diisiiktiir. Tiir-
kiye' de 593 mahalle ve 47 kOy olmak {izere toplam 641 kadin muhtar gérev yapmaktadir. Top-
lam 66 ilde Kadin muhtar bulunmakta olup, Bitlis, Elazig, Erzurum, Hakkari, [gdir, Mus, Adi-
yaman, Batman, Siirt, Sirnak, Kilis, Nigde, Kastamonu ve Sinop illerinde hi¢ kadin muhtar
bulunmamaktadir. En fazla kadin muhtar sayis1 istanbul, Ankara ve izmir’de bulunmaktadir.
(www.muhtarlarkonfederasyonu.org.,21.03.2017)
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Tablo:9 Siyasal Karar Mekanizmalarinda Cinsiyet Dagilim Oram

v

Erkek Kadin

Say1 Oran Say1 Oran
Milletvekili 469 85,4 80 14,6
Bakan 25 96,1 1 3,9
Biiyiiksehir Belediye baskani 27 90,0 3 10,0
Il ve Ilce Belediye Baskani 1.341 97,2 40 2,8
Belediye meclis Uyesi 18.300 89,3 2.198 10,7
11 Genel Meclis Uyesi 1.191 95,2 60 4,8
Muhtar 49.608 98,7 641 1,3

Kaynak:TUIK Haber Biilteni,2016; www.muhtarlarkonfederasyonu.org., www.tomm.gov.tr.
Sonuc ve Oneriler

Kadinlarin ¢alisma alani tarihin ilk donemlerinde tarim sektoriinde kendi aile isletmeleri
ile stnirl1 iken ekonomik gelir karsiliginda isgiiciine katilimlar1 sanayi devrimi ile baglamis, |I.
Diinya Savagindan sonra ortaya ¢ikan iggiicii agig1 ve daha sonra egitim, yiikselen iicretler,
teknoloji, dogum oranlarinin azalmasi gibi ¢esitli ekonomik ve sosyal nedenlerle artarak
devam etmistir.

Gilinlimiizde kadinlar isgiicli piyasasinda daha fazla yer almis ve daha 1yi konum-
da bulunmus olsalar da cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kalmaktadirlar. Genellikle
kadinlar diislik statiilii, diisiik {icretli, gegici ve giivencesiz olan niteliksiz islerde calis-
maktadirlar. Parlamentoda, karar mekanizmalarinda, mesleki ve teknik islerde kadinlarin tem-
sil oranlar1 olduk¢a diisiik diizeyde kalmaktadir. Bu durum cam tavan sendromunun oldugunu
gostermektedir.

Cam tavan sendromu, kadin ¢alisanlarin yonetim kademesinin iist diizeylerine yiikselme-
sini engelleyen, davranigsal ve orgiitsel onyargilardan kaynaklanan gériinmeyen kariyer engelle-
ridir.

Cam tavan engelleri genel olarak toplumsal, bireysel ve orgiitsel faktorler olmak iizere ii¢
kategori etrafinda toplanmaktadir.

Toplumun kiiltiirel 6zellikleri bireyin davranig kaliplarini gelistirmesine ve buna uygun
davranmasina yol agmakta ve organizasyonlarin yapilarini etkilemektedir.

Toplumsallagma siireci ile cinsiyetle bagdastirilan kaliplagsmig Onyargilar olusmakta ve
meslek secimi de bu siirecten etkilenmektedir. Yapilan aragtirmalar kadinin asli gérevinin ev
igleri ve ¢ocuk bakimi olarak goriildiigiinii gostermistir. Bu bakis acis1 ile kadinlar ev iglerinin
uzantisi olan islerde yogunlagmakta ve bu tiir iglerin egitiminin verildigi okullara devam etmek-
tedirler. Geleneksel cinsiyet rollerinin egitim alanina da yansimasi sonucunda egitimde firsat
esitligi tam olarak gergeklestirilemediginden kadinlar karar mekanizmalarinin, mesleki ve tek-
nik islerin gerektirdigi bilgi ve beceriye yeterince sahip olamamaktadirlar.
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Ayrica, Anne, es, birey ve ¢alisan olarak bir¢ok role sahip olan kadinlarin “zaman”, “ge-
rilim” ve “davranis” temelli rol ¢atismalari nedeni ile “is, aile ve 6zel alan1 dengeleme proble-
mi” yagamalar iist pozisyonlara ylikselmelerini engellemektedir.

Toplumun kiiltiirel 6zelliklerinden etkilenen o6rgiit politikalar1 da kadinlarin yonetsel po-
zisyonlara ulagmalarinin 6niinde énemli bir engeldir. Performans degerlendirme ve iicret politi-
kalar1 kadinlar aleyhine esitsiz uygulanmakta, is gorevlendirmeleri, deneyim firsatlar1 ve egitim
programlarina katilma firsatlarindan kadinlar daha az yararlandirilmaktadirlar.

Yonetim diizeylerindeki kadinlar ise erkeklerin baskin olduklari formel olmayan iletigim
aglarma girmekte zorlandiklarindan iliski kurma, firsatlardan haberdar olma ve politikalar hak-
kinda bilgi elde etme gibi konularda ¢ok az bilgi sahibi olabilmektedirler. Bu durumun dogal bir
sonucu olarak da calisma hayatinda yiikselme konusunda kadinlar erkeklerle esit firsatlara sahip
olamamaktadirlar.

Diger taraftan, mentorluk yapabilecek kadin sayisinin ve rol modelinin azlig1 da kadinla-
rin yonetim kariyerlerini olumsuz olarak etkilemektedir.

Aslinda, Kadinlarin iggiictine katilimi ve istihdamu stirdiiriilebilir kalkinmanin énemli bir
unsurudur. Fakat, yapilan bu arastirmanin tigtincii bolimiinden elde edilen bulgulara gore; Tiir-
kiye’de niifusun % 49,8’ini olusturan kadinin ¢alisma hayatinda temsil oraninin diisiik oldugu
ve niifusun “diger yaris1” 6lgiisiinde etkin olmadigi, mesleki ve teknik islerde, karar mekanizma-
larinda ve parlamentoda kadin oraninin ise son derece diisiik oldugu, kadin ¢aligan sayisinin ¢ok
oldugu bankacilik, 6gretmenlik gibi mesleklerde bile iist diizey yonetimlerde kadin calisanlara
yer verilmedigi, cam tavan engeli ile karsilastiklar1 tespit edilmigtir.

Kadinin niteliksel gelisimini, c¢alisma hayatina girigini, devamliligin1 ve kariyer gelisimi-
ni saglayacak politikalarin olugturulmasina, kadinin egitsel ve is basarisinin artirilmasi amaciyla
ozellikle ev igi rollerin her iki cins tarafindan paylasilmasina ve toplumsal cinsiyet ayrimciliina
yonelik toplumsal biling diizeyinin yiikseltilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amagla daha fazla
bilimsel ¢aligma ve toplumsal egitim faaliyetlerinin yapilmasi 6nerilmektedir.
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