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1.GIRIS

Hizmetler sektérintn bir alt dali olan kultdr, sanat ve spor faaliyetleri
alani, kadinlarin isthdaminda rakamsal olarak belki ¢ok fazla bir deere
sahip degildir. Bununla birlikte, 6zel yeteneklere sahip insanlarin istihdam
edildidi bir piyasa oldugu igin, diger sektdrlerden ayrilan bir takim 6zellikleri
vardir.

Bunun nedenleri ise; gOsteri sanatlan  sektérii  olarak
adlandirabilecedimiz opera ve bale sanatlarinin icra edildidi sektdrde ¢alisan
kadinlarin devlet memuru olmalarina ragmen, dijer devlet dairelerinde
calisan Kkadinlarin c¢alisma saatlerindeki dizenden yoksun olmalaridir.
Cunku; toplumsal cinsiyetgi rol geregi kadinlara ev kadinligi ve annelik rolQ
uygun gérllmektedir. Bununla birlikte, kadinlar bu rollerin 6tesinde bir de
calisan kadin rolint Ustlenirlerse, igleri iki kat zorlagsmaktadir. CuUnk;
dizenli galigma saatlerine sahip olmamalaridir (sabah 8:30 aksam 18:00
seklinde). Sebebi ise; bu sektdrde ¢alismak igin, yetenek sahibi olmak, ¢ok
yodun ve zor bir egitim déneminden ge¢mek gerekir. GUndliz saatlerinde
genellikle provalar yapilmakta, ancak; prova saatleri kimi zaman gece saat
23:00'e kadar uzayabilmekte, provaya ek olarak eger o gece temsil de varsa
prova ve temsil birlikte yapiimakta, yine eve dénls saati gece 24.00°'0, belki
daha da geg bir vakti bulabilmektedir.

Calisan kadinlar icin aksam saatleri gok dnemlidir. Gunkd; toplumsal
cinsiyetci rol geregi ev ve aile sorumluluklari kadina yuklenmistir. O saatte es
isten, cocuklar okuldan dénmektedirler, yemek yapilmasi, bu|a§|k ev igleri
genellikle bu saatlere birakilmak zorunda kalinmaktadir. Dolayisiyla bu
kadar yodun calisma saatlerine sahip olan bu alanda calisan kadinlar diger
calisan kadinlara gére ¢ok daha fazla zorlanmaktadirlar. Ayrica, bu durum
sadece balerin, operaci gibi sanatgl c¢alisan kadinlari kapsamamakta, ayni



zamanda teknik bélumde ¢alisan kadinlarin da drnegin; oyun bitimine kadar
iste kalma zoruniulugu bulunmaktadir. Birinci savimiz; kadinlarin saydigimiz
bu sebeplerden dolayl dier sektérlerde calisan kadinlara goére fazla
zorlandiklaridir.

Ayrica genel olarak calisma yagsaminda, kadinlarin ilerlemelerini
engelleyen iki Snemli durum ortaya ¢cikmaktadir. Birincisi “discrimination” yani
ayrimcilik; erkeklerin kadinlarin énlnde engel tegkil etmeleri ve toplumsal
cinsiyet nedeniyle olusan durum, ikincisi “segregation” yani ayrisma; ki iki
sekilde olusur yatay ayrisma, dikey ayrisma (2. Bélﬁmde ayrintili sekilde ele
alinacaktir) meydana gelebilir. Ulkemizde birgok sektérde bu durumun viicut
buldugu bilimsel verilerle de saptanmistir. Dolayisiyla bir bUtinden
soyutlayamayacagdimiz bir alan olarak dustnursek, sanat sekidriinde de bu
durumlarin yasanabilmesi muhtemel olabilir. ikinci savimiz ise; béyle bir
durumun varliginin Ankara Devlet Opera ve Balesi'nde (ADOB) mevcut
oldudu, bu baglamda bu kurumu érneklem olarak aldigimiz icin de, sektorin
bltinande bu durumlarin olusabileceginin sorgulanmasi olacaktir.

iste, tim bunlar g6z énuine alinarak sanat sektériinde Devlet Opera ve
Balesi 6meginden hareketle c¢alisan kadinlarin is yagsaminda (kamusal
alanda) ve buna bagintili olarak ev yasantilarinda (6zel alanda) kargilastiklar
zorluklar irdelenmeye calisilacaktir. Bu yapilirken, éncelikle gdsteri sanatlar
sektéri cok genis bir alant kapsadidi igin (ele aldigimiz alanda istanbul,
fzmir, Mersin, Antalya Devlet Opera ve Bale Muduriikleri de
bulundugundan), calisma evreni sadece ADOB ile sinirli tutulacaktir. Ayrica,
dncelikle kadinlarin istihdamindaki konumlarini irdeleyen neo-klasik teori
cercevesinde ayrimcilik, feminist iktisat cercevesinde ayrimcilik, kurumcu
iktisat (bélunme teorileri) gercevesinde ayrimcilik, radikal-marksist iktisat
gercevesinde ayrimcilik, teorilerinden yola ¢ikilacak, bu teorilerin
varsayimlari dogrultusunda ADOB érnegi irdelenecek ve Turkiye isgiicl

Piyasasi'nda cesitli sektdrlerde istihdam edilen kadin igglicinin bir pargasi



olan gosteri sanatlarinin bir alt dalina mensup opera ve balede sanatlarini

icra eden kadin isglct incelenmeye calisilacaktir.

Calismamizda 6ne sUrdigumuiz savlar (birincisi bu alanda calisan
kadinlarin hizmetler sektérinde c¢alisan diger kadinlardan, ¢alisma hayatinda
daha fazla zorluklara sahip olabilecekleri ve ikincisi kurumda bir ayrimcilik ve
ayrismanin olusabilecegdi) 6érneklem aldigimiz ADOB’da ¢alisan hem kadin
hem de erkek sanatgilara derinlemesine mulakat teknigine gére hazirlanmig
sorular sorularak irdelenmeye calisilacaktir. Bundaki ama¢ genelde bu
sektoérde, ozelde s6z konusu kurumda calisan kadinlarin, bu sektdrdeki
calisma zorluklarinin (eger varsa) veya c¢alisma yasamindaki artilarini/
eksilerini ortaya koymaya c¢alismak olacaktir. Mualakat sorularinda
gdristlecek kadinlara sorulacak sorularin, gérustlecek erkeklere sorulacak
sorulardan fazla olmasinin nedeni; gérlstlecek kadinlara dogum, dogumia
ilgili problemlerinin olup olmadidi vb. sorularin sorulacak olmasidir. Bu
mulakatlar ayrintili bir sekilde irdelendikten sonra, sonuca ulasilacakir.

Galismamiz bes bélumden olugmaktadir. 1. Bélum Girig kismidir. 2,
Bolimde, kadin isglcUnin neden farkli konumda oldugunu anlatan ayrimcilik
teorileri 6zetlenecektir. 3. Bélumde, Tarkiye Isgiicli Piyasas’nda Kadin
isgiictinin Konumuna iligkin verilerle bir sonug cikarilmaya caligilacaktir. 4.
Bélumde; ele aldigimiz kadin isglcinin konumunu agiklayan teorilerin
ADOB'daki yansimalarina bakilacaktir ve mulakat sonuglar irdelenmeye
caligilacaktir. 5. Bélimde ise; genel bir dederlendirme yapilacak ve bir bGtin
olarak bulgularimiz degerlendirilecektir.



2.iSGUCU PiYASASINDA AYRIMCILIK TEORILERI

2.1 Ayrimcilik Nedir?

Calisma kavram! ile anlatiimak istenen olgularin kimi zaman i¢ ice
girmis olmasi ve emek, isgtcl, is gibi kavramlarla ézdes anlamlar ifade
etmesi bazi karigikliklara yol agabilmektedir. Calisma, bireyin prestij, kimlik
ve belirli bir cevreye ait olma duygularinin etkili oldudu bir kavram ve sUrectir
( Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 3 ).

Butlin bireylerin c¢alismalarindaki amaclart ayni degildir. Calisma
olgusu bir bireyin ihtiyaglarini tatmin etmek i¢in para kazanmay!
amaglamasini degil, ayni zamanda sosyallesme dlstncesiyle de arzuladidi
bir durumdur. Calisma ile ortaya ¢ikan cok énemli bir durum da toplumsal
rollerdeki ayrismadir. Bu, rollerdeki ayrisma geregi calisma kavraminin ve
galismanin kendi i¢inde olan baski ve zorluklarin kadin (zerinde daha agik
olarak hissedilmesidir ( Lordoglu,Ozkaplan, 2003: 4 ).

“Kadin emeginin kullanimina yénelik butin analizler,”
calisma” kavramina dikkatle yaklasmak zorundadir. CUnku
bu kavram, kapitalist Gretim iligkileri gergevesinde, anlamini
kaybetmis ve neredeyse sadece piyasa i¢in yapilan
etkinlikleri anlatmak icin kullanilir olmustur. Calisma,
hemen her zaman evin disinda gergeklestirilen, parasal
karsiik bulan, * gériinen”, “degerli” ve “yararli” eylemleri
ifade eden bir anlama burunmustar ” ( Ecevit, 2001: 119).

Is faydali bir aktivitedir. Kadinlar galisma olarak gériimeyen, toplumsal
cinsiyetci bakisin bigimlendirdidi ev icindeki rollerini, aslinda onlara “asik
olduklari” icin degil, bu tip isler ( cocuk bakimi, ev temizligi vb. ) kadinlara ait
olarak gérlldUkleri icin yaparlar. Genel kaninin aksine ev igleri zaman ve
enerji harcanmasi gereken faaliyetlerdir. Bu 6zelliklerinden dolayi, kadinlar

zaman ve enerji kullanimina iligkin tercihlerini yogun olarak ev isleri yéntnde



kullanmaktadirlar. Yani; Ucretli bir iste calismak yerine, ev icinde galismayi
tercin edebilmektedirler. Bununia birlikte, ev islerini kadinin dodasindan gelen
ozelliklerle yapti§i isler olarak algilamak yanlis olur. CUnkU; bir erkekte

rahathkla stplrge yapabilir ya da bebek yikamayi becerebilir (Himmelweit,
1995: 3).

Ayrica, yukarida saydigimiz emek, isguct, is gibi kavramlarin
aciklanmasi ayrimcilik ile iligkili kavramiarin biraz daha iyi anlasiimasi
acisindan yararli olacaktir. Emek; isglcl piyasasinda Ucret kargiligi bir isin
yapilmasi, bir gérevin sUrdurlimesi olarak anlagilir. Ancak, kadinlarin
yaptiklari ev igleri, onlarin dogal gérevleri olarak kaniksanir ve bunlarin
parasal bir karsihidi olmasi gerekti§i dustnulmez. Ucretli kadin isgicd;
kadinlarin igglct piyasasi iginde, belirli bir Ucret karsiliginda emeklerini arz
etmeleri yani sunmalanidir. Ayrica, kadinlarin asil sorumluluk alanlari ev ve
aile olarak gérlldugu icin, kadinlarin calismasi ¢ok énemli bir vazife olarak
degil, aileye ek gelir kazanimi olarak algilanir. Ucretli isgtict; “bu kavram,
halihazirda piyasada bir Gcret karsiigi caligsmakta olan “calisanlar’”
tanimlamak amaciyla kullanilir. Bu insanlar, genellikle sendikalara bagli
bulunan islerde galisirlar” ( Anker, Khan, Gupta, 1988: 29 ).

Kadinlar da en az erkekler kadar arti degerlere sahiptir. Yani; onlar da
Uretken bir verimlilie sahiptirler. Bununla birlikte, kadinlarin birgok haklari ve
sorumluluklar! toplumsal cinsiyet¢i anlayislarla belirlenmistir. Bu durumda,
kadinlara goére erkekler daha avantajli bir pozisyonda gérinmektedirler
(fiziksel gugleri ya da parasal zenginliklerinin daha fazla olmasi gibi
nedenlerle)(Folbre, 1994: 55).

Aslinda isglcl piyasasindaki ayrimcilik teorileri temelde analizlerini
egitim durumu,yas, medeni durum vs. Ozellikler UGzerine tartigarak
temellendirirler.Calismamiz  cinsiyete  dayali  ayrimcilik  Gzerinde
temellendiriimistir. Ancak su gercedi unutmamak gerekir ki ayrimcilik
yalnizca cinsiyete dayall olarak gergeklesmez. Ayrimcilihgin birgok cesidi

olabilir. Genel olarak ayrimciligt, bir isglcl piyasas! i¢erisinde bir kisi ya da



gruba karst irk, cinsiyet, milliyet, etnik vs. sekillerde genel gruba
davranildigindan farkli davraniimasi, k6t muamele yapiimasi, hor gériimesi,
dislanmasi veya bir takim ig ya da haklardan mahrum birakiimasidir seklinde
tanimlayabiliriz. Konumuzu olusturan cinsiyete dayall ayrimciligi ise su
sekilde tanimlayabiliriz: isglcl piyasasi ayrimeili§i, esit nitelikteki iki kisiye
cinsiyetleri temelinde tamamen farkli davraniimasidir. Rekabetgi bir isglcu
piyasasinda isveren ancak karini maksimize etmek kosuluyla, calisan
bireylere verimiilikleri karsii§inda 6deme yapacaktir. isgiicli piyasasinda
ayrimcilik varsa, kadinlarin ve erkeklerin nitelikleriyle ilgili verimlilik farkliliklari
ekonomik anlamda farkli sonuglar Greterek, direkt olarak kadinin ekonomik
statlistine negatif etki eder. Isgiicli piyasasinda ayrimcilik direkt olarak, hem
areticilerin hem de kadinin verimliligini de dusurtr (Anker, 1985:74).

“Her basarili kiginin arkasinda, kendilerine gerekli
glven, bakim, aile kaynaklari saglamis kadin/ erkek/lar-ler
vardir. Ve ekonomik bagarinin olmamasi sik sik bu
alandaki eksiklik, girigkenlik yoklugunda daha ¢ok kisitlara
yol agar.” ( Albelda, Tilly, 1997: 19, 20 ).

“Ev halklari iskambil kartlart gibi, dUzenlemeler ve
hiyerargiye tabidirler; Uyeleri hemen hemen daima
toplumsal cinsiyet ve yas tarafindan kategorilestirilirler.”
(Folbre, 1986: 245).

Kadinlarin isglicti piyasasinda ikincillegtiriimelerini irdelerken iki
kavram temel alinmaktadir:

Birincisi; discrimination (ayrimcilik); “ ayni ig i¢in farkli ddeme seklinde
gbrulecegi gibi, esit verimlilige sahip bireylerin farkli Gcret duzeyine karsilik
gelen farkli iglere sahip olmalari seklinde de ortaya cikar.” (Lordoglu,
Ozkaplan, 2003: 224). Séyle ki; erkek egemen ideoloji gesitli sebeplerden
dolayi kadinlarin éninde engeldirler. Gerek meslege giriste gerekse meslek
yasamini sirdirirken erkeklerin kayriimasi séz konusudur. Ornegin; ayni
meslekte ayni egitim dlzeyine sahip bir kadin ve erkek arasinda sirf
cinsiyetleri farkli oldugu igin ayrim gdzetilebilir. Toplumun ataerkil yapisi
icinde kadina ylklenen rollerden (yani, gocuk bakimi, yaslilarla ilgilenme, ev



igleri vb.) arta kalan zamanda, kadinlar isglict piyasasinda Ucretli bir iste
calismak isterse, ataerkil dustince yapisinin uzantisi olan bir sarmalin i¢cinde
calismaya baslayacaktir, Cunks; temel dUstnce, evi gecindirme rolunUn
erkege, ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi islerdeki rolin kadina atfedilmis roller
oldugudur. Bu nedenledir ki, bir kadin “ piyasaya dustk dizeyli ve disik
statll iglerde calismak Uzere girer ve sahip oldugu beceriler de strekli
olarak degerinin altinda karsilik bulur.” (Ecevit, 2001: 157).

ikincisi; segregation (ayrisma); mesleklerin kadin mesledi ve erkek
meslegi olarak ayrismasidir. Bergmann tarafindan gelistirilen mesleki
katmanlasma olarak da adlandirilabilir. (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 224) Bu
ayrismada kendi arasinda ikiye ayrilir:

1) Yatay Ayrigsma: Bir meslek grubu igerisinde veya belli bir sektér
icerisinde ayrigsma olmasidir. Yani mesleklerin kadin mesledi ve erkek
meslegi olarak ikiye ayriimasidir.

2) Dikey Ayrisma: Kurum icerisinde hiyerarsik dizeyde olusan
ayrismadir ( Ecevit, 2001: 158 ).

“Toplumsal cinsiyet farkliliklar hfyerargik farkliliklara neden olur;
Erkekligin sosyal yapisi, kadinligin sosyal yapisindan daha ylUksek stattlU ve
ayricaliklidir.” (Peterson, Lewis, 2000: 390). Bu noktadan da anlasilacagi
(zere, bir kurumda dikey ayrigsmaya yol agan en 6nemli fakidrlerden birisi
toplumsal cinsiyetgi ayrimda meydana gelen farkliliklardir.

“ Mesleksel ayrigma, igglcu piyasasinda toplumsal
cinsiyetci esitsizliklerde énemli bir boyuttur. Ayrismada
ayrica, isglcl piyasasinda ilerleme olanaklar kadar,
kadinlar ve erkekler arasindaki Ucret ugurumundaki
blyUkIGk vardir.” (Peterson, Lewis, 2000: 578, 579 ).

Feminist iktisadin da vurguladigi bu iki tabakalagmadan yatay
ayrimcilikta igler kadin ve erkek isleri olarak ikiye ayrilirken, dikey
tabakalagsmada alt, orta, Ust kademe gibi farkli pozisyonlarda kadin ve



erkekler istihdam edilmektedirler.! Ornegin; erkekler genel mudar, madar
olarak caligabililerken kadinlar en fazla diyelim™ ki sef olarak
calisabilmektedirler.

Mesleklerin ayrismasinin pek ¢cok nedeni olabilir. Fakat; ayrismanin en
temel nedeni, igglcl piyasasindaki etkinsizliktir. Yani isglict piyasasinda
isglcl arz eden taraflarla, isglcl talep eden taraflarin arasinda olusan
dengenin saglanamamasidir. Bircok meslekte calisanlar ya da potansiyel
olarak o iste galismaya aday olabilecek kisiler dislanarak insan glct atil
birakilmaktadir. Tabii ki ayrisma olgusu kadinlar Uzerinde daha g¢ok etki
etmektedir. Bu durum hem erkeklerin kadinlara karsi isglic piyasasi iginde
takindiklari davranislarini hem de kadinlarin kendi iclerindeki gug iligkiteriyle
olusturduklari davraniglari etkiler. Gerek yatay ayrismanin gerekse dikey
ayrismanin olugsmas! kadinlarin elde ettikleri gelirleri kadar calistiklar
kurumlardaki stattlerini de etkiler (Anker, 1997: 315). ‘

Unutulmamasi gereken bir nokta da; mesleklerin katmanlasarak
ayrismasinda, ¢esitli davranigsal farkhliklar meydana gelerek bu katmanlar
arasinda bir hareket 6zgurlGginun bulunmasidir (Gordon, Edwards, Reich,
1982: 192). Yani; belirli bir meslegin bir katmaninda bulunan bir kadin
calisan, daima o katmanda bulunacaktir diye bir sey sdylenemez. Gerek
toplumsal normlarin degismesi gerekse o meslegin kendine has dzelliklerinde
meydana gelen degisimler sonucu bir kadin ¢alisan bir Gst katmana gegebilir.

“‘Ayrimcih@in  “tercih edilmeyen® is iligkilerinden dogdugu kabul
edildidinde, “Ucret ayrimcii@” ile “is ayrimcili§)” arasindaki analitk ayrim
ortadan kalkar. Ayrimcilik analizleri eger bir tek vasfa sahip isglctuna temel
alirsa, o zaman sadece Ucret ayrimcihidindan séz etmek mimkian olur. EJer
heterojen vasiflari (igleri) ve onlara karsi gelen fakl Ucretleri dikkate alan bir
analiz yapilirsa, her vasif- Ucret dlzeyini bir meslek (ya da ig) olarak
tanimlayip, Gcret ve is ayrimcihdi esit kilinabilir.”(Lordoglu, Ozkaplan, 2003:
224),

! Feminist teoriye 2. Bélimde sayfa 21'de deginecegiz.



Tabii, kadinlar ¢alisma yasaminda bekleyen sorunlar sadece bunlar
degildir. Bir kadin ev disinda da g¢alismaya karar verdigi zaman 6zellikle
cocuklarinin bakimi kendisini ilgilendiren en énemli etmenlerden birisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumda kadinlar, ya ¢ocuk bakim igini Gstlenen
6zel kurumlara ya da kendi ebeveynlerine bagvurmaktadirlar. Diger bir
6énemli durumsa, kadinlarin bu hizmetlerden faydalanabilmek i¢in, calistiklari
isten bu kurumlara ayirabilecek parayi kazanabilmeleridir.

“Bu baglamda, ailedeki toplumsal cinsiyet temelli
isbélimundn kati, kurallandiriimis ve toplumca onaylanan
erkek ve kadin rollerine gére sekillenmis yapisi, kadinlari
kiskivrak baglamakia ve onlara kendilerine bigilen rolt
oynamaktan bagka segenek birakamamakiadir. Béylece
kadinlar, hem kendilerine bicilmis rolleri aksatmadan
oynaylp, hem de disarida c¢alismak istediklerinde,
caligilacak isin turGnu, calisma yerini ve kosullarini tayin
edici faktér, ister istemez, kadinlarin aile igindeki gérevleri
ve sorumluluklari olmaktadir.” (Ecevit, 2001: 158).

isglicti piyasasinda ayrimciliyi aciklayan bazi teoriler vardir. Bunlar
neo- klasik beseri sermaye teorisi, feminist iktisat, kurumcu iktisat, radikal-
marksist iktisattir. Bu teoriler, igglicl piyasasinda ayrimctligin nasil ortaya
ciktigini, kadin isgtctnan nigin dislandigini agiklamaya caligirlar.

2.2 Neo-Klasik-Begeri Sermaye Teorisi Cergevesinde Ayrimcilik:

Cinsiyetin mesleksel ayrismasini agiklamada kullanilan faktérler iki
ana kola ayrilirlar. Bunlar isglict arzi ve isgici talebidir. Isgict arzi ile iligkili
faktérler genellikle, kadinlarin belli meslek tiplerini “tercih etmeleri” (zerine
odaklaniriar. Ornek olarak; kadinlarin gocuklarina daha rahat bakabilmek igin
esnek saatli isleri segcmeleri, toplumsal cinsiyetg¢i rol geredi kendilerine bigilen
annelik vazifelerini daha kolay yerine getirebilmek adina bu ddénemde

mesle§e ara verme kolayligi olan igleri tercih etmeleri verilebilir. Isglich
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talebiyle ilgili agiklamalar isverenlerin genel olarak kadinlari ve erkekleri belirli
meslekler icin gérevlendirdikleri, bununla beraber is ici editim ya da terfi gibi

olanaklarda tercihlerini erkek isglct Uzerine kullanmalarina odaklaniriar
(Anker, 1998: 14).

“isciler kendi kisisel yeteneklerini (6rnegin; egitim ve
deneyim gibi), zorlayici 6zelliklerini (6rnegin;cocuk bakimi
gibi}, tercihlerini (6rnegin; hos bir is ortami gibi) gbéz éntne
alarak kendilerine en iyi 6demeyi yapacak igleri ararlar.
isverenler mimkun oldugunca verimliligi maksimize ederek
karlarini maksimize etmeye ve maliyetlerini minimize
etmeye caligiriar. Fakat rekabet ve etkin igglict piyasasi

nedeniyle, igverenler iscilere marjinal verimliliklerini
6derler.” (Anker, 1988: 15).

Neo- klasik teori,aile sorumluluklari, calisma saatleri, ise devamsiziik,
isteki kar oranlari gibi is verimliligi ve is arzini etkileyen cinsiyet farkliliklarini
vurgular. Bu ylzdendir ki is¢ilere rekabet kosullar altindaki bir ortamda
marjinal verimliliklerinin ddenmesi gerektigini savunurlar. Kadinlarin dustk
Gcret almasini mikemmel iglemeyen piyasa kosullarina ve kadinlarin duguk
verimliliklerine  baglarlar. Neo-klasik teorisyenler kadinlarin  dlstk
verimliliginin sebebini ise; onlann igglcl piyasasina girerken getirdikleri
6grenim ve egitim azlidi, is deneyimlerinin az olmasi dolayisiyla begeri
sermayelerinin az olmasina dayandirarak agiklarlar (Anker, Hein, 1986: 7).

Birgok kadin, dogum, ¢ocuklarinin bakimi vs. sebeplerle is yagamlarini
yarida keserler. Bu nedenle de isverenler kadinlarin egitimine yatinm
yapmakta isteksiz olurlar. “Begeri sermaye yaklagimina gére; ayrimciligin,
isverenlerin ayni beseri sermaye birikimindeki insanlara farkli Ucretler
Oderlerse olusacadi, neo- klasik teorisyenler tarafindan sdéylenir . Cinsiyet
ayrnnmcili§i, kadinlarin- erkeklerin temelde &grenim, egitim, deneyim gibi
beseri sermaye farkliliklari tarafindan aciklanamayan, kadin ve erkek
arasindaki Gcret ugurumunun boyutuyla éigtlebilir.” (Anker, Hein, 1986: 7-8).
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Dolayisiyla, kadinlar bazi meslekleri segmeyeceginden ya da
secemeyeceginden aileler kizlarina ogullarindan daha az egitim gdérdirme
diuslncesinde olurlar.

“Beseri sermaye tanimsal olarak, fiziksel sermayeye
benzer bir sekilde yatinm karari ve gelecee dénuk
verimlilik ve kazang beklentisi igerir. Bireyin zorunlu egitim,
zorunlu olmayan egitim, is arama ve i$ aramak igin gé¢
etme seklinde belirlenen faaliyetlerine yapilan yatirim,
beseri sermaye yatirmidir. Bu yatinmlarin  bugin
yapilmasinin nedeni de, bireyin gelecekteki verimliligini ve
kazancini arttirmak olarak kabul edilir. Begeri sermaye
yatirm Kkararinin, parasal olmayan faktérlerden (kisisel
tercinler, beklentiler, toplumsal ényargiiar, toplumsal roller,
bireyin sosyallesme sfreci, ayrimcilik vb.) blylk &lglde
etkilendigi kabul edilir.” ( Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 226).

Neo-klasik iktisat teorisi insanlarin rasyonel olduklari varsayimi
Uzerine sekillenir. Bu teori mesleksel ayrimciliga arz yénlG bir agiklama
getirerek, dustk Ucretin nedenini “begeri sermaye” ¢ergevesinde agiklamaya
calisir. Neo- klasiklerin temel varsayimi hane halklarinin verecekleri rasyonel

kararlarin maksimizasyonuna dayanir. ( Blau, Ferber, Winkler,1998: 33 )

Bununla birlikte neo-klasik teori, beseri sermaye dustncesinden
hareket ettigi icin, kadinlarin egditim seviyeleri ytkselince, isglcl piyasasi
icinde isglctne katilim oranlari artacaktir diyebiimektedir.

Neo-klasik iktisat teorisinin arz yonit agiklamalari “kadinlarin ve
erkeklerin isglicli piyasasina girerken egitim, deneyim ve verimlilikle ilgili
diger faktorler gibi nitelikler ve farkli tecrlibelerle gelebilecekleri (Blau, Ferber,
Winkler, 1998: 141)" varsayimi (zerinde odaklanir. isteki calisma
kosullarinin, egitimin ve deneyimlerin farkli olmas! kadinlarin ve erkeklerin
farkli tecrlibeler edinmelerine yol acar. Bu farkli tecribe edinimleri, neo-
klasiklerin kalabaliklasma ( crowded ) olarak adlandirdiklari, kadiniarin belirli
mesleklerde yogunlasmalari durumunu meydana getirir. Kalabaliklasma
(crowded), belli mesleklerde sayi olarak fazlaca yigilan kadinlarin erkeklere
gére daha az Ucret kazanmalarina sebep olur. Kadinlar erkeklerle (beseri
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sermayeleri daha duslk olabilecegdi dlstncesiyle) isglcl piyasasi iginde ayni
seceneklere sahip olmayacakiardir. Bu nedenle erkekler ¢cok cesitli meslek
gruplarinin i¢inde is bulabilirlerken, kadinlar say! olarak daha kisith meslek
gruplarinin iginde is bulacaklardir. Dolayisiyla bu, bir mesleksel ayrismanin
dogmasina neden olacaktir.

Bireyler ve hane halklari beseri sermaye yatirimt yaparlarken, bu
kararlar icin kiyas yaparlar. “Bu durumda kaynaklar kadin ve erkegin
gelecekteki verimliligini ve kazancini arttirmak igin bireylere bugtn harcanir.”
(Blau, Ferber, Winkler, 1998: 141). Beseri sermaye bireylerin aldiklari okul
egitimi, is yerindeki kurum igi egitimler, bildikleri yabanci dil(ler), katildiklar
mesleki bilgileri gelistirici kurslar vs. tim olgulari icerir. Beseri sermaye
modeli, bireylerin aldiklari okul egitiminin, bireylerin kendi genel
yeteneklerinin ve kurum iginde verilen egitimin bireylere yaptigi katkilarin
énemini vurgular ve daha sonra bireylerin tum bu kisisel emeklerine ek olarak
gelisen deneyimle birlikte,bUtlin bunlarin kigilerin is yerinde ylUkselmesini
sagladiini iddia eder. Artan yetenekle beraber ¢alisilan kurumdaki “yiiksek
kidemli ¢caliganlarin dstk kidemli ¢alisanlara gére daha iyi ve daha etkili bir
performans gdstermelerine yol acar.” (Spitz, 1991: 4). Yani ige yeni baglayan
bir kisi ile on yildir o is yerinde ¢aligsan bir kisinin hem ig bilgisinin hem de is
deneyiminin ve elbette ki isin bireye kazandirdigt yeteneklerin ayni
olmayacagi agiktir.

“Begeri sermaye teorisinde, Ucret artiglarinin nedeni, artan deneyimin,
egitimin daha fazla verimlilik yaratmasiyla agiklanir.” (Spitz, 1991: 21). Bu
ylzdendir ki ise yeni baglayan bir Kisi ile on yildir o iste caligan kisinin ayni
Ucreti almasi beklenemez. Yeni giren Kisi de becerisinin ve deneyiminin artis!
oraninda Ucret artigina sahip olur.

Bu modelde artan yas- Ucret profili, verimlilik artisiyla agiklanmaya
caligilir. Yani, ilk kez ¢alismaya baslayan bir Kiginin dastk Ucret almasinin
nedeni ¢alistiyi kuruma daha az katki saglamasidir.Bununla beraber, yiiksek

kademelerde calisan kisilerin yuksek Ucretler almalarn onlarin kuruma daha
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fazla katki saglamalari sonucudur. Beseri sermaye modelinde, cinsiyetler
arasinda beseri sermaye farkhliklarinin olmasinin nedeni, kadin ve erkede
geleneksel rollerin bigilmesine ve pek ¢ok kadinin erkeklere gére is yasamina
daha fazla ara vermesine baglanir. Neo- klasik teori evlilik, cocuk ve ev
sorumluklari nedeniyle kadinlarin isgictu piyasasina katilimlarinin aralikli
oldugunu séylemektedir. Cunkl; adi gegen nedenlerden dolayl kadinlar
calisma yasamlarina bir slreliine de olsa ara vermek zorunda
kalmaktadirlar. Bu sebeple de erkeklere gére daha az is deneyimine sahip
olmaktadirlar. Bununia birlikte kadinlar igglicli piyasasina girerken, erkekler
kadar beseri sermaye getirmezler. Bu insan sermayesi eksikligi nedeniyle
verimlilikleri erkeklere gére dlgUk olur. Bu sebeple de erkeklere gére daha az
Ucret alirlar.

“Kadinlar az beceri isteyen kademelerde sayica g¢okturlar.” (Seguret,
1983: 301). Evlilik ve gocuk nedeniyle de daha zahmetli igslere daha az
katilirlar ve anne olmalari nedeniyle kariyerlerine ara verirler. Kadin ve erkek
arasindaki ayrimciigin ilk géstergesi, aralarindaki tcret farkliliklaridir. Diger
bir gésterge kadinlarin yUksek verimlilik ve kabiliyet isteyen islerden hari¢
tutulmalaridir. Neo- klasik teorinin Gzerinde durdugu noktalardan birisi de
kadinlarin ev igleri ve gocuk bakimi konusunda dinyanin hemen hemen her
tarafinda yalniz olduklaridir. Kadinin igsglcinde daha az deneyime sahip
olmasindaki dnemli nedenlerden bir tanesi budur. Cunk(; kadinlar evlilik
nedeniyle isglcll piyasasindan ya temelli olarak ya da gegici olarak ¢ekilmek
zorunda kalabilir. Ayrica dogum, cocuk bakimi gibi sebepler de ise ara
vermeye neden olur.

Neo-klasik Beseri Sermeye Teorisinden hareketle kadinlarin is
yasamindaki konumlarini agiklamaya calisan iktisat¢ilar, kadinlarin
sorumluluklarini ev ici islerle -sinurll tutarlar. Bu durumu da kadinlarin,
disarida bir iste ¢alisarak erkeklere gére daha az kazanmaktansa, ev igindeki
islere adadiklari zaman ile hane gelirini maksimize etme dusuncelerine

baglarlar. Bu nedenlerden 6tlrt kadinlar Ucretli bir iste ¢alisacaklari zaman,
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ev i¢i sorumluluklariyla uyusan dugtk Ucretli islere razi olurlar. ( Peterson,
Lewis, 2000: 391)

“Neo-klasik/ beseri sermayesi teorisine gére, kadinlarin
ve erkeklerin belirli meslek tercihlerini etkileyen pek cok
faktor ayrica igverenlerin kadin ve erkek is¢i tercihlerini
etkiler.” (Anker, 1997: 318 ).

Ayrica bir is bagvurusuna kadinlar ve erkekler ayni sartlari tagiyarak
ve ayni sekilde basvuru yapsalar bile, kadinlar daha yuksek maliyetli isgiler
olarak dustnuldrier. Diger bir olumsuz nokta ise kadinlarin ise sik sik ge¢
geldiklerinin kabul edilmesidir. Gunkd; aile i¢i sorumluluk kadinlarda daha
fazladir. *Isgici yasalan ve kurallari bazen kadin isci talebini direkt olarak
etkiler.” (Anker, 1997: 319). Ornegin; Glkemizde 1475 sayili is Yasasrnin 14.
maddesinde kadin is¢inin evlenmesi halinde 1 yil icinde kendi istegi Uzerine
isten ayrimasi durumunda kidem tazminatina hak kazanacagi
belirtiimektedir. 2 Buradan da anlasilabilecedi (izere isveren, evlenen bir
kadin calisana kidem tazminati 6demeyi kendisine bir y{k olarak gérebilir ve
bu durumun maliyetine katlanmak istemeyerek kadin is¢i talebini kisith
tutabilir veya sifirlayabilir.

Ancak sbyle bir gergekte vurgulanmalidir ki; erkekler toplumun onlara
yUkledidi rol geregi hayatlart boyunca digarida c¢aligirtar, ¢unkU; toplum
onlara galisip evi gegindirme sorumiulugunu yUklemisti. Bu nedenle is
konusunda olduk¢a deneyim sahibidirler. Kadinlar icin ise durum farkhdir.
Kadinlar dogum nedeniyle ise ara vermek zorunda kalirlar, bu araliklarda
kendilerini yeterince gelistiremezler, ise geri déndUklerinde bu sebepten
dolay! erkeklere gére daha az Ucret alirlar. Kadinlara yUklenen ev ve aile igi
sorumluluklar onlara zorla dayatilmayip onlarin bireysel tercihlerini olusturur.
Bu nedenle kadin meslegi diye adlandirilan meslekler genelde disik tcretli,
kétl calisma kosullarina sahip, ylkselme sansi olamayan tirde mesleklerdir.
Beseri Sermaye Yaklasimi’na gére; bu bir ayrimcilik olarak nitelendirilemez,
bahsedildigi lzere olsa olsa kadmlarin kendi segimleridir.

2 Bu duruma 3. Bolimde sayfa 62'de deginecegiz.
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Aileler kadinlarin ilk vazifesinin ev ve aile sorumlulugu oldugu
distincesinden hareketle, kiz gocuklarina ¢ok fazla egitim gérdirme yoluna
basvurmazlar. Daha ziyade, erkek ¢ocuklarinin egitimlerini 6nemserler.

‘Kadinlar ve isglcl piyasas! Uzerinde c¢alisan pek c¢ok yazar
kadinlarin aile nedeniyle isglict piyasasinin disinda kaldigini éne surerler.”
(Walby, 1986: 70). Beseri sermaye teorisini gelistiren ve en c¢ok katki
saglayan bilim insanlari Becker, Mincer ve Schultz’dur. Mincera gére
kadinlar, ev iglerinde calismanin isglctnin verimli bir pargasi oldugu
gérastnid  savunuriar. Mincer isglclu piyasasindaki cinsiyete dayal
farkiilasmayl yani ayrimciik ve ayrismayi, kadinlarin ev islerindeki
sorumlulukiarina yukleyerek acgiklar. Ona gére, kadinlara isgiclinde agtlacak
alanlar, ev iglerinde goérdukleri isler benzerinde ya da béyle bir forma
sokulabilecek turde igler olacaktir.

“Mincer'a goére, kadinlar is c¢evrimlerinin ylkselme ve algcalma
dénemlerine gére, ekonomiye katilmak icin en iyi zamani segerler.” (Walby,
1986.72).

Mincer'a gére (Walby, 1986: 72-73), kadinlarin segimleri UGcretli is ve
bos zaman olarak iki yénlt degil; Gcretli is, bos zaman ve Ucretsiz ev igleri
olarak G¢ yonladur. Kadinlarin istihdamindaki farklilik, erkeklerin istihdamin
her durumda hayati bir olay olarak gérilmesinden kaynakianir.

“Mincer, teorisinde diger pek ¢cok neo-klasik iktisatci gibi
isglict piyasasinin esnek ve mikemmel igledigini varsayar.
isglicti piyasasina insanlarin katilim oranlari ve (cretler
arasindaki esitsizlikler insanlarin beseri sermaye olarak
getirdikleri esitsizliklerin bir yansimasi olarak konu edilir.”
(Walloy, 1986: 72-73).

Toplumsal etkiler nedeniyle kadinlarin egitim gérmeleri yUksek bir
maliyet olarak kabul edilip, kadinlarin egitim gérmelerine engel olunabilir.
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Kadinlarin daha ziyade daha az beceri ya da ev icinde yaptiklari tirde
hizmet iglerinde yoguniagtiklari; erkeklerin ise, daha ¢ok beceri isteyen
yUksek Ucretli yoneticilik gibi islerde yodunlastiklari savunulur.

Zorunlu egitim ve isyerinde egitim, beseri sermaye yatirimini olusturan
iki temel boyuttur. ilave egitim almak, bir ise girildijinde Ucret/kazang
dizeyini yukseltir. Glnkd; hem zorunlu egitim hem de zorunlu olmayan egitim
bireyin verimliligini arttirir (Lordogiu, Ozkapalan, 2003: 226). Kadin erkek
arasinda énemli farkhiliklarin olmasinin en biylk nedeni kadinlarin ¢alisma
yasamiarinin kesintiye ugramasidir. Bu kesintinin en blyUk sorumlusu ise
kadinlarin geleneksel aile rollerine baglanir (Blau, Ferber, Winkler, 1998:
153'ten aktaran Lordoglu,Ozkaplan, 2003: 228).

Ayrica kadinlarin ig yasamlarinin geleneksel aile rolleri nedeniyle
kesintiye ugramasi, onlari sadece c¢aligma yasamindan uzaklastirmakla
kalmaz ayni zamanda is becerilerinin gerilemesine, terk ettiji uzmanlik
alanindaki gelismeleri de takip edememesine yol agar. Tabii bu durum
uzmanlik alanindan uzmanlik alanina farkliik arz eder. Soéyle ki; bir
6gretmenin anne olup meslede ara vermesi ile bir doktorun anne olup
meslede ara vermesi arasinda deyim yerindeyse “daglar kadar fark” vardir.
Cunki; teknolojinin ve bilgi birikiminin hizla degistigi ve gelistigi mesleklerde
olusan degisimi takip etmek, bodyle degisimlerin fazla yaganmadig
mesleklere gére daha zordur. Dolayisiyla kadinlarin béyle “eril” alanlardaki
mesleklerde calismaktan kacindiklarini séylemek cokta yanlis olmayacaktir.
Kadinlar bu nedenlerden dolayi isten ayrildiklari zaman uzmanlik bilgisinin
gerisinde kalmak yuUzinden olusacak maliyetin dugik oldugu meslekleri
tercin edeceklerdir (Blau, Ferber, Winkler, 1998: 155’ten aktaran Lordogly,
Ozkaplan, 2003: 230).

Beseri sermaye teorisinin énemli bir boyutunu olusturan isyerinde
egditim, bireylerin yalnizca zorunlu egitim yoluyla bilgi ve becerilerini
arttiramayacaklarini ayni zamanda is basinda kazandiklari hinerlerin de

énemli oldugunu vurgular. Bu gergeklesirken igverenier tarafindan bir dizi



17

egitime tabii tutulabilecekleri gibi sefleri/ danigsmanlar tarafindan verilen
talimatlardan da faydalanabilirler (Blau, Ferber, Winkler, 1998: 167,168'den
aktaran Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 230).

Beseri sermaye teorisi, kadinlarin igglct piyasasi ile baglantilan
kuvvetli olmadidi icin igyerindeki bu olanaklardan faydalanamadiklarini
vurgular. Ozellikle de kadinlarin geleneksel aile rolleri baglaminda isgUcl
piyasasi icinde daha kisa slire bulunacaklari dngéruslyle, kadinlar is yerinde
verilen egditimden erkeklere gére daha az yararlanirlar (Blau, Ferber, Winkler,
1998: 167, 168'den aktaran Lordodlu, Ozkaplan, 2003: 230).

“[sglict piyasasi ayrimciliinin modern neo- klasik analiz modeli Gary
Becker tarafindan kuruldu.” (Blau, Ferber, Winkler, 1998: 199). Becker,
ayrimciligi  kisisel O6nyargi olarak kavramlastirmistir. Becker'in  bu
kavramsallastirmasi ayrimcilik tercihleri yaklasimi olarak anilir. Modelde,
calisanlar ve/ veya . migterilerin timG kadinlara karsi ayrimcilik
uygulayabilirler. Galiganlarin farkli Gcret almasi, igverenlerin zevk ve
tercihleriyle agiklanir. Bireyler Gretime kostuklar faktérler karsiidinda

Uretimden pay alirlar ve bu nedenle herkes farkli bir grubun igine dahil olur.

“Bir kiginin belirli bir gruba ayrimci davranmasi onlarin ve onlarin dahil
oldugu sosyo- ekonomik statller arasindaki sosyal uzakliga baghdir.”
(Becker, 1971: 16).

Kadinlar (kurama gére) ¢esitli nedenlerden 6turli erkeklere gére daha
duslik beseri sermayeye sahip olduklari igin igverenler kadiniar yerine
erkekleri tercih ederler. Erkeklere daha ylksek Gcret ddeyerek (daha dusik
beseri sermayeye sahip olan kigiye daha az para édenmesi gerektidi icin)
elde edebilecekleri karlarinin bir kismindan vazgecerler. Bu kurama gére
musteriler de kendilerine belli konularda yardimci olan ¢alisanlarin,
kendileriyle ayni cins olmasini isteyerek ayrimcilik yaparlar (Becker, 1971
16).
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Kisa bir sekilde 6zetledigimiz Becker'in yaklasimini daha ayrintili
irdelersek; “Becker, isverenin kadinlara kargi olan ényargisi nedeniyle, esit
derecede verimlilife sahip kadinlari, erkeklere 6dedigi Ucretten ayrimcilik
katsayisi kadar disik bir Gcretle istindam ettiklerini belirler. Ustelik sadece
igsverenler degil, musterilerin ve is arkadaslarinin da ayrimcilik yapmalari séz
konusudur. Ayrimciligin kaynagini, toplumsal olarak mesru ya da kabul
gérmis roller olusturur. Becker, bu Gg¢ tip ayrimcilik i¢in ayri ayri analiz
yapar.” (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 236, 237).

a) Isveren aynmcihidi: Bir an igin isverenlerin yalnizca kadinlara kargi
ayrimecilik icinde olduklarini varsayalim. Unutulmamasi gereken nokta,
ayrnimcihdin piyasadan kaynaklandigidir. Gunkid; kadinlarla erkelerin ayni
Uretken kapasitede olduklari varsayilir. Kadinlarin erkeklerden daha az
verimliymis gibi davranmalarinin nedeni igverenlerin ylksek Ucretli iglere
kadinlar yerine erkekleri tercih etmeleridir. “Isverenin bu tutumu sadece
kadinlara karsi olan ényargiya dayanmaktadir.” (Ehrenberg, 2000: 401'den
aktaran Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 237). |

Bu modelde, ayrimcilik yapmayan firmalar, ayrimcilik yapan firmalara
gbre daha fazla kar elde edeceklerdir. Ayrimcilik yapan firmalar, bir stre
sonra zarar etmeye baglayacaklar igin, ayrimcilik yapmayan firmalar bu
firmalarn satin almaya bagslayarak piyasaya hakim olabileceklerdir. Rekabet
gucl yuksek bir piyasada ayrimcilik yapan firmalar cezalandiriimig olacak,
ayrimcilik yapan firma sahipleri piyasa dlzeyinin altindaki getiri oranlarina
razi olmamaya devam ederlerse, ayrimcilik bir sire sonra ortadan
kalkacaktir. Bununla birlikte, ayrimcilik yapan bir firma ayrimcilik yapmayan
bir firmaya gbére, daha ylUksek maliyetlerle calismasina ragmen isveren
ayrimcili§i; firmanin sahipleri kari en c¢oklastirma hedefinin diginda bir
noktaya Kkilitlendikleri icin devam edecektir (Ehrenberg, 2000: 401'den
aktaran Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 240).

b) Muasterilerin ayrimciligi: Kimi zaman musteriler de kendilerine

hizmet eden calisanlarin erkek olmasini talep ederek ayrimcilikta
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bulunabilirler. “Eger, erkekler lehine olan tercihleri, borsa uzmanhgi, pilotiuk
gibi baz1 mesleklere yénelikse ve kadinlarin daha az sorumluluk gerektiren
isterde (resepsiyoncu, hostes gibi) calismasi gerektigine inaniliyorsa,
kadinlarin aleyhine mesleki katmanlasma gundeme gelebilir. E§er kadinlar
musterilerin erkekleri gérmeyi tercih ettigi mesleklerde is bulurlarsa; ortalama
erkege goére daha donanimli olmay! ya da daha disuk tcret almay kabul
etmek zorunda kalacaklardir; ¢unkl firma agisindan kadinlanin degeri
esdeder donanima sahip erkelerden daha dustktir; zira mUsterilerin
tercihleri erkelerden yanadir.” (Ehrenberg, 2000: 404’ten aktaran Lordoglu,
Ozkaplan: 2003, 240, 241).

¢) Is arkadaslarinin ayrnimeihidi: Bir igsyerinde calisan erkek galisanlar,
toplumun geleneksel 6nyargilarindan “kadin kismindan emir alinmaz’
sOzlinden hareket ederek kadinlarla birlikte ¢alismak istemeyebilirler. Bundan
dolay! kadinlarin kendilerinden daha dustk statlll islerde 6rnedin; caycilik
ya da kat hizmetciligi vs. islerde galismalarini arzu ederler. Bu sebeple,
isverenin kadin isci calistirma talebi, erkek calisanlar tarafindan
engellenecektir. Bu durumda “igveren erkek isgilerle Gretimi stirdirmeyi tercih
ederse, erkek iscilerine, kadin iscilerin geleneksel islere hapsedildi§i zaman
ddedigi tGcretten daha ylksek lcret 6demek zorunda kalacaktir.” (Ehrenberg,
2000: 405, 406'dan akataran Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 241).

Beseri sermaye modeline gére; kadinlarin ve erkeklerin meslek
secimlerinde etkili olan birgok faktér, igsverenlerin kadin ve erkek is¢i secimini
de etkiler. Bu ylizden, nispeten yiiksek egitim seviyesi gerektiren mesleklerde
erkeklerin bulunma olasih§r daha yUksektir. Bir diger etken de kadin ve erkek
isciler karsilastirildiginda kadinlar erkeklere gére daha yiksek maliyetli isgiler
olarak gérulirler. Kadinlar evdeki sorumluluklari nedeniyle iste daha sik
devamsizlik yaparlar. Isten ayrildiklarinda ise yeni isgiler bulunmasi, onlarin
egitimi vs. etkenler igverenlerin kadin is¢i tercih etmemelerinin nedenidir.

Beseri sermaye yaklasimi; isglcl piyasasinda ayrimcilik igin iki
énemli sorgulama yapar-:
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1) Kadinlarin dogal gorevi olan annelik ve ¢ocuk bakimi nedeniyle
is yasamlari kesintilidir. Ancak, hamilelik ve emzirme disinda ¢ocuk

bakiminin annenin temel gérevi olduguna dair biyolojik bir neden yoktur.

2) Kadin ve erkekler bir ise girecekleri zaman izledikleri yol ve
isglict icindeki rekabet ¢abalar aynidir (Anker, Hein, 1986: 9).

“Beseri sermaye teorisinin anahtar varsayimi 6ncelikle
beseri sermaye yatirimi tarafindan stnirlandirilan insanlarin
is segimleridir. Sonugta, beseri sermaye teorisi, insan
sermayesinde yatinmlarindaki farkliliklardan kaynaklanan
farkh verimlilik temelinde degigsik kazanglari ve igleri ele
alir. O suretle, “ begeri sermaye” bilgisi, beceriler, 6zellikler
ve egitim- 6gretimle elde edilen deneyimlere isaret eder.
Bu faktorler insanlarin verimliliklerine katki olarak gérilir
ve bu ylizden galisan is¢inin beseri sermaye degerini
artirir.”(http://www.wu.wien.ac.at/inst/vw9/muelberger/files/
besi.pdf, 2003: 5).

“Begeri sermaye teorisi, kadinlarin erkeklerden daha az
kazanmalarinin nedenini pek ¢ok gerekgeyle aciklar. Birincisi, kadinlarin
erkeklere gére daha az beseri sermayeye sahip olmalaridir. lkincisi, kadinlar
erkeklerle ayni begeri sermayeye sahip olsalar da” kadinlarin galismalarini
belirleyen su 6zellikler unutulmamalidir: “kadinlarin piyasaya giris- clkis
maliyetleri daha yiksektir, erkekler tatmini daha az ama Ucreti yiksek besgeri
sermaye yatirimlan yapabilirlerken, kadinlarin isglici piyasas! iginde gecirilen
zamandaki tatmini arttiran beseri sermaye yatirimlari yapmalari daha
muhtemeldir, kadinlarin beseri sermaye yatinmlari erkeklerin beseri sermaye
yatirimlarina gére daha hizli de@er kaybedebilir.” (Peterson, Lewis, 2000:

444),

Bu kuram ayrimciigin zamanla yok olacagini séyler. CUnk; her ne
kadar onyargili yaklagimlar bulunsa da, bilgi yayllmasi sayesinde bu 8n
yargilar ortadan kalkacak ve bu yok olus piyasaya dagilinca ayrimcilik sona
erecektir (Becker, 1971: 17).
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Ayrica Becker, isglcu icin “Ulkeden ulkeye, bir Ulkenin bir béigesinden
diger bolgesine, bir boligenin kirsal alanindan sehirlerine, bir zaman
diliminden diger bir zaman dilimine ¢esitlilik g&sterebilir.” (Becker, 1971: 17)
demektedir.

2.3 Feminist iktisat Cergevesinde Aynmcilik:

Feminist iktisadin calisma yasaminda vurguladigi ana nokta, kadinin
isglci piyasasi igindeki ikincil konumudur. Bir bltGnun pargasi olan bu ikincil
konumda kadinlar ev/aile- is arasinda karsilikli iligki icindedirler.

“Feminist iktisat tek sesli, sinirlandirici, kural koyucu,
irkegr, cinsiyetci ve emperyalist degildir. Feminist iktisat
kadinlarin iktisadi durumlarini kadin erkek arasindaki
esitligi saglayacak sekilde gelistrme amaciyla, kadinlarin
iktisadi konumlarinin, davranislarinin, bunlarin sonuglarini
hesaba katarak, yeniden gbzden gecirilip, irdelenmesidir.

TR

Bir bagka deyisle, iktisat disiplininin tim ayrimci
unsurlariyla, O6zellikle de cinsiyetci yapisi temelinde
sorgulanmasidir.” ( Serdaroglu, 1997: 3 ).

“Toplumsal cinsiyet ile cinsiyet arasindaki ayrim, feminist teorinin
6zUnU olusturur; cinsiyet erkelerle kadinlar arasindaki biyolojik farkliliklara
karsi gelirken, toplumsal cinsiyet cinsel kimligin toplumsal yapilanmasina
isaret eder; bu yapilanma kisilere cinsiyetlerine bagl farkli roller, farkli haklar
ve farkl firsatlar atfeder.” (Peterson, Lewis, 2000: 390'dan aktaran Lordoglu,
Ozkaplan, 2003: 256, 257). Gergekte toplumsal yapiya bakildiginda birgok
alanda “eril” kimligin “digil” kimli§e gére daha Ustln tutuldugu ve eril kimligin
statiistintin daha 6nemli oldugu fark edilebilir (Peterson,Lewis, 2000: 390'dan
aktaran Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 257).

Feminist analiz insanlar arasindaki cinsiyet farklliklarinin Gretimi nasil
etkiledigine ve birbirleri arasindaki farkliliklar nedeniyle kadinlar ve erkekler

arasinda sik sik artan anlasmazliklara odaklanir. Feminist iktisadin amaci;
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kadin bakis agisint da igeren bir ekonomi incelemesi yolu agmaktir ki bu
ylzden ana akim olarak adlandirdi§i neo- Klasik iktisad: elestirerek ise
basglar.

“Begeri sermaye modeline yonelttikleri en 6nemli
elestiri, modelin sadece isglcli piyasasina odaklanarak,
evlilik kurumu ve piyasa 6ncesi kurumlarin etkilerini ihmal
etmeleridir. Kadinlarin begeri sermaye yatirim kararlarini
6zgUr olarak veremediklerini, toplumsal rol ve dnyargilarin
ve ailedeki isbSlimintn bu karari bigimlendirdigini ileri
sUrerler.” (Lordoglu,Ozkaplan, 2003: 262).

Ayrica feminist iktisat Begeri Sermaye Teorisi’'nin bireylerin bir karar
verirlerken, dider bireylerin onlar Uzerinde yarattiklari olumiu ya da olumsuz
etkileri dikkate almamasi yéninden elestirir. Dar olan kadin islerinde caligan
kadinlarin beseri sermaye yatirimlari da azalmis olacak, esit verimlilige sahip
erkeklerden daha az Ucret almalari nedeniyle meslekler katmanli - hale
gelecek, bdylelikle kadinlar kendilerine kargi ayrimcilik yapimayan
mesleklere dogru ydnelip, beseri sermayelerini o alanda gelistirmeye

calisacaklardir (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 262).

Feminist iktisatcilar, Bergmann tarafindan geligtirilen hdcum modelini
ve kurumcu iktisat mantigindan yola ¢ikan istatistiksel ayrimcilik modelini de
elestirirler. Baslica elestiri noktalari ise, bu modellerin ayrimciligin nedenlerini
aciklayamamalaridir. Ozellikle istatistiksel ayrimcilik modelini, igverenlerin
rasyonel kararlarina dayanan maliyeti minimize etme c¢abalarinin bir sonucu
olarak, mesleki katmanlagsmay: mesrulagtirmalari yénlUnden elegtirirler.
(Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 262)

* Feministler ayrimciigr su sekilde tanimlar; Hem
isyerinde, hem de ailede ekonomik, toplumsal, siyasi ve
kUltUrel faktérlerin ¢ok boyutlu etkilesimi sonucu, Gcret
dizeyi, istihdam ve mesleki konum agisindan ortaya ¢ikan
farklilagmalar.” (Figart, 1997'den aktaran Lordoglu,
Ozkaplan, 2003: 256).

Kadinlarin toplumsal cinsiyet¢i rolleri gere@i isguct piyasasindaki

konumiari irdelenmeye calisilir. Toplumsal cinsiyet, hiyerarsi ile yakin baglan
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bulunan bir kavram oldugu ig¢in, ik, sinif, etnik kéken gibi diger toplumsal
kategorilerle kesigserek bireylerin toplum icindeki konumlari belirlenir
(Peterson, Lewis, 2000: 391’den aktaran Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 257).

Feminist iktisattaki dnemli bir ayrim da verimli emek ve Uretken emek
arasindaki farktir. “Verimli emek (productive labour) genel olarak tcretli emek
ya da isglclu piyasasindaki ise karsi gelir. Uretken emek (reproductive
labour) ise, ev islerini, gocuklarin yetistiriimesini, anne, kardes vb. diger
Kisilerin fiziksel ve manevi olarak bakimini igerir.” (Peterson, Lewis, 2000:
391’den aktaran Ozkaplan, Lordoglu, 2003: 257).

“Feminist iktisadin amaci, “ekonomide kadin’i
degil, kadin bakis agisini da igcerecek bicimde ekonomiyi
incelemektir. Zira, diger tum disiplinlerde (6zellikle de
toplumsal “bilim"lerde) oldugu gibi, insana iligkin bir “bilim”
olma iddiasindaki iktisat disiplini de, 6zellikle toplumsal
cinsiyet (gender) anlayigi temelinde eril kimlikli, 6zellikleri
kendinden menkul bir insan (iktisadi birey- homo
economicus) tanimi ile, sadece “ekonomide kadini” degil,
iktisadi yasama dair herhangi bir “ sey’i irdelerken, kadin
deneyimlerinin de igerilmesine olanak verecek bir bakis
acisindan yoksundur.” (Serdaroglu, 1997a : 69).

Feminist iktisat daha fazla kadin iktisatginin bu alanda yer bulmasini,
sadece kadinlar ile ilgili olan konular Gzerinde yogunlasmayi, kadinlarin bir
sinifsal tahlili temelinde ayri bir iktisadi analize tabi tutulmasini, erkekleri
dislayan bir iktisadin olusturulmasini hedeflememekiedir. Feminist iktisat,
mevcut iktisadi dUslincelerin eril yanlt bakis agisini yikip, ¢coklu insan anlayig!

zeminine oturtmak istemektedir ( Serdaroglu, 1997: 5).

Bununla birlikte, gtg¢ iligkileri sadece kadin- erkek baglaminda ele
alinmayip, kadinlarin kendi aralarindaki gug¢ iligkileri de arastirimaktadir.
Ayrica, ortaya atilan savlarin arkasinda mutlaka “acaba olabilir mi?”
sorusunun gelmesi saglanarak egemen ideolojilerdeki otoritenin kalkmasina
katki saglayacagdi gérasu vardir.
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Neo- klasik iktisat kit kaynaklarin cesitli alternatifler arasindaki
dagiimin temel alarak ve bireysel maksimizasyonu savunarak, kendi
icindeki iktisadi mantigini kurar. Feminist iktisatgilar ise, piyasa disinda
oldugu igin Ucretsiz olarak gértlen ev islerinin, dijer bir deyigle kadin
emeg@inin parasal bir karsiligi bulundugunu iddia ederek, bunun beseri
sermaye modeline ve milli gelir hesaplarina dahil edilmesi gerektigini séyler.
Ayrica, kurumcu iktisatla ortak bir goérist paylasir ki® o da, kurumlarin ve
kollektif davraniglarin hesaba katilmasi gerektididir. Yani, mesleki
katmanlagsmanin toplumda olusan yaygin kurumsal alanlarla birlikte iglerligi
artar (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 262).

“Feminist iktisat ve toplumsal cinsiyet analizi yapan
teoriler piyasa digi faaliyetlerle birincil olarak ilgilenir.
Kadinlarin  igglcli  piyasasi icindeki  avantajsiz
pozisyonlarinin erkeklerin Gstinliginden kaynaklandigina,
kadinlarin toplum igindeki ikincil konumunun ev igleri ve
cocuk bakimi gibi sorumluluklarindan kaynaklandigina
isaret ederler.” (www.cinterfor.org.uy, 2003: 1).

Goreli cekicilik modeli Strober tarafindan gelistirilmistir ve mesleki
katmanlagmay! agiklamak amaciyla kullanilir: erkeklerin Ucret, prestij ve
caligma kosullari agisindan géreli olarak segme sanslari daha fazla oldugu
icin mesleki katmanlagma olugur. Erkekler igin cazip olmayan meslekler ise
kadinlarin c¢alisma alani olarak birakilir. Mesleklerin secimlerinde &éncelik
erkeklerindir ¢unkl; toplum bu hakki onlara tanimaktadir (Lordoglu,
Ozkaplan, 2003: 262, 263).

Mesleki katmanlagsmay: acgiklamak agisindan Reskin ve Ross
tarafindan gelistirilen bir bagka model ikili dereceleme sdrecidir. isgucl
piyasasi slrecleri isciler tarafindan olusturulan iglerin siralamasina (is
derecelemesine) bagl olarak tanimlanir. Bununla birlikte isverenler de iggileri
kendi aralarinda bir is derecelemesine tabi tutarlar. Kadinlarin ve erkeklerin
bir ise yerlestirililerken isglcl derecelemesinin ig derecelemesine uygun
gelmesi lazimdir. Yani, isverenlerin isgiyi ise alirken uygun gérddkleri

3 2. Boliim sayfa 31'de Kurumcu Iktisat konusuna deginilecektir.
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dereceye bagli olarak mesleki katmanlasma olugur. Kadinlar toplumsal
verilerin kendilerine uygun gérdugu katmanlarda ise yerlestirilirler. Bununla
birlikte ikili olarak piyasada bir daralma veya genisleme olduunda eder
isgictnin toplumsal cinsiyet¢i yapisinda da bir degisiklik olursa,bu
mesleklerin dogasinin degisimini de beraberinde getirecektir. Bdylelikle,
erkek ve kadin mesleklerinin dagilimi da degisecektir.

Feminist iktisat demektedir ki “dustk tcretli temizlikgilik, sekreterlik ve
hemsirelik gibi meslekler yalnizca kadinlarca kabul edilir. Kadinlardan anne,
es ve kariyer sahibi olmalan ilk 6nce ilk beklenen ve Ucretli bir ise sahip
olmalarn ikinci beklenendir.” (Dominelli, Mclead, 1989: 24) . Bu noktada neo-
klasik teoride kadinlarin besgeri sermayelerinin disik olmasi sebebiyle,
isglicli piyasas! icinde dusuk beseri sermaye/ dusuk Ucret sarmall
cercevesinde bir is bulabilecekleri belirtilir. Yani, kadinlar begeri sermayeleri
distk oldugu icin dustk Uceretli iglerde calisabileceklerdir. Buradan
anlasilabilecegi gibi dustk Ocretli islerde kadinlarin calig(tiril)masi
baglaminda neo- klasik teori ve feminist iktisat benzegmektedir.

Ancak kadinlar, égretmenlik, hemsirelik, temizlik¢ilik gibi kadin isleri
olarak nitelendirilen isleri segmekte, bu meslekleri tercih ettikleri icin de sayi
fazlahi§i nedeniyle bu iglerin dederini dustrrler. Feminist iktisatgilarin temel
goruslerini agikladiktan sonra ayrintilarina girebiliriz:

“Pek ¢ok gelismekte olan Ulkede kadinlarin egitim dlzeyleri gézle
gorulir bir sekilde artti.” (Anker, Hein, 1985: 73). Bununla birlikte gelismekte
olan Ulkelerde kadinlarin gok blylk bir gcodunlugu hala daha g¢ocuklarinin
gecimini saglayabilmek icin g¢alismaya mecburdurlar ve ¢ogu aile bltgesine
yetecek geliri elde edemezler. Cunku; gelismekte olan Ulkelerin kendilerine
has bazi ataerkil ézellikleri vardir. Her ne kadar kadinlar artan egitim
dlzeyleriyle orantili olarak daha iyi tGcret getiren ve daha iyi olanaklar sunan
isler bulsalar da, kendilerine duyulan glvensizlik bu durum igin en blylk
nedendir. Feminist iktisat, islerin kadin isi ve erkek isi olarak ikiye ayrildig:

gbrustini savunur ve bu uygulamanin dinyanin her yerinde gérulebilecegini
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séyler. Isverenlerin kadinlari belirli mesleklere uygun gérmelerinin (¢ ana
nedeni vardir. Bunlar: '

1) Kadinlar, aile ve annelik sorumluluklari sebebiyle isglcu
piyasasindan her an ayrilabilecekmis gérllmeleri sebebiyle duguk Ucrete razi
olurlar. Tabii bu durum igverenlerin isine yaramaktadir.

2) Kadinlarin ev iginde vyaptiklar iglere benzer isleri tercih
edecekleri dustncesi vardir. Yani, kadinlar daha ¢ok égretmenlik, ahgilik ve
temizlikgilik gibi meslekleri edinme egilimindedir.

3) Kadinlarin erkekleri etkileyebilme gucti oldugu distnilerek bazi
mesleklerde erkek mulsterileri cezbetmek amaciyla kadinlar tercih
edilebilmektedir (Anker, Hein, 1985; 77-86).

Kadin isci talebini sinirlayan en énemli faktér hamilelik ve anneliktir.
“Hamilelik ve annelik, igverenler igin belirli maliyetler yaratir. Bunlardan birisi
anneligi boyunca iste devamsizlida neden olan ayrilikta isginin” (Anker,
Hein,1985: 77) yerini alabilecek yeni bir personel bulma ile ilgili problemdir.
Kadinlarda da anne olduktan sonra ise dondugu taktirde evini ve gocuklarini
ihmal etme korkusu oldugu igin, isverenler bu slre zarfinda hem dogum
yapan kadina {cret 6deyerek hem de o kadinin iste bulunmadi§i stre
boyunca ya o isi yapabilecek yeni birine ya da o kadinin yaptidi isi bir bagka
calisana yénlendirerek o Kisiye ek bir Gcret 6deme maliyetine katlanmak
zorunda kalacaklardir.

Feminist iktisadin neo-klasik iktisadi elestirdigi bir dijer nokta da, neo-
klasik iktisadin ev igindeki ve toplumdaki cinsiyetci ig boligimunt biyolojik
veri olarak almasi ve kadinlari Ucretli ve Ucretsiz isciler olarak ikiye
ayirmasidir.

“Toplumsal cinsiyete dayali isbolimUnin kadinlari
piyasa digi sektérde calismaya =zorlamasi, sonugta,
kadinlarin topluma olan iktisadi katkilarinin da degersiz
veya ikincil gértimesine neden olmaktadir. Bu ylzden



feminist iktisatcilar, iktisadin konusuna sadece piyasa ici
Uretimin girmesini, toplumsal cinsiyete dayahl isb&lUmU
sonucu kadinlarin yQrGttagu iktisadi faaliyetlerin iktisadin
inceleme alaninin digina dugmesine, incelenmeye deger
bulunmamasina neden oldugu igin elestirmektedirler’
(Demir,1996: 65-66).

“Feminist teori kadinlarin ¢alistiklari stereotip’leri ve
bunlarin olumlu ya da olumsuz &zelliklerini 13 ayn
kategoriye ayirir. Bunlardan ilk besi olumlu sonraki besi
olumsuz ¢zelliklere sahiptir ve kalanlar da digerleri olarak
adlandiriimiglardir (Anker, 1997 325-327).

1) Doktor, hemsgire, Ogretmen vs. mesleklerde
calisanlar ¢ocuk bakimi ve hasta insanlara yardim gibi
islerle ugrasir. Kadinlar tim toplumlarda sik sik biyolojik
nedenlerle sinirlandirilarak gocuk bakimi ya da ev igleri gibi
islerle ugrasmaktadirlar. Bunda toplum iginde de &drenilmis
cinsiyet temelli 6zellikler agir basar. Bununla birlikte bu
meslekler koruma duygusu igerse de ayni zamanda blylk
bir otoriter gtic gerektirmektedir.

2) Genellikle evlerde, bagska kadinlarin islerine,
hizmetgilik, ev yardimcili§i, ah¢i vs. mesleklerle yardimci
olunan is cesitleridir. Bu mesiekler igin ¢ok fazla beseri
sermayeye gerek yoktur ve burada c¢alisan kadinlar
mesleklerin gerektirdigi 6zellikleri iste calisirken kisa bir
surede dgrenebilirler.

3) Terzi, o6rglctltk yapanlar, dokumaci vs. el
becerisinin énemli oldugu meslekler kismen biyolojik
farkliliklardan, kismen toplumsal cinsiyet farkhliklarindan
kaynaklanan igglcl piyasasina girmeden énce eve de
yapilan iglerdir.

4) Muhasebeci, kasiyer vs. meslekler paranin elden
ele dolastigi ve glvenin ¢ok fazla olmasint gerektiren
mesleklerdir. YUksek Ucret ddenen ve statlsl yuksek
meslekler ( 6rmegin; muhasebecilik mesledi ) sik sik erkek
6zellikleriyle donanmistir.

5) Resepsiyonist, satig elemant vs. fiziksel gérintd ve
mugterileri etkilemede kadinlara yardim eden, kadinlarin ve
erkeklerin iletisiminin fazla olmadidi ( érneg@in; Orta Dogu
Glkelerindeki satig elemani gibi )ulkelerde ve kulttrlerde
kadinlarin diglandig: mesleklerdir.

27
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6) Yoneticilik ( ticaret sektdrinde calisanlar ),
danismanlik ( Gretimde ve satis konusunda ) vs. meslekler
az miktarda bulunduklari dikey mesleksel ayrismanin
oldugu mesleklerdir.

7) insaatgilik, madencilik vs. gibi adir islerde (ekonomi
icinde bu iglerin giderek éneminin azalmasina ragmen )
kadinlar bulunmazlar.

8) Kimyager, mimar, muihendis, matematikgi,
istatistikgi vs. gibi kizlarin daha okulda bilim ve
matematikten caydirildi§l, toplumsal cinsiyet ayriminin
oldugu mesleklerdir.

9) Ucgus goreviisi, satig temsilcileri vs. gibi seyahat
etme zorunlulugu bulunan mesleklere birgok kadin aslinda
dis gérunigleri sebebiyle segilirler.

10) Guvenlik sorumiusu, itfaiyeci, polis vs. gibi fiziksel
tehlikeleri de iceren meslekler. Birgok kadinin bulunmak
istemedikleri meslek turleridir.

11) Daha fazla uysallik igyeri kosullarindan ve galisma
kosullarindan daha az sikayet¢i olunan, sendikalara Gye
olma egiliminin daha az oldugu, kadinlarin da fakir
ekonomik kosullarindan dolayt bulundukiari enformel
sekior isleridir.

12) DlsUk tcret almaya itiraz edilmeyen mesleklerdir.
Bu sektdrdeki kadinlar ikincil isglctu olarak gérallrier.
Rekabet¢i endustrilerde calisirlar 6zellikle tekstil gibi bir
sektdr érnek gbsterilebilir.

13) Evde ¢alismaya buylk istek duyulan mesleklerdir.
Daha ziyade gocuk bakimi vs. gekilleri gérlir”

Sekreterlik, 6gretmenlik, banka memurlugu gibi isler kadinlasmisg
mesleklerdir. Bunun diginda birgok meslekte mesleklerin erkeksilesmesi s6z
konusudur (Reskin, Roos, 1990: 15).

Feminist iktisat, “kadin” meslekleri olarak adlandirilan mesleklerle
kadinlarin kendilerinden beklenen yeteneklerinin ne kadar fazla értastugunt
gostererek literatlre degerli bir katki saglar. Ayrica hemen hemen tim
dlnyada ve hemen hemen tium mesleklerde kadinlar erkeklere gére daha az
kazanirlar. Bu farkliigin bes ana kaynagi vardir: (Anker, Hein, 1986: 11)
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1) Egitim, deneyim gibi insan sermayesindeki farkliliklar,
2) Direkt ayrimcilik nedeniyle aynt meslekte farkli Gcret 6denmesi,

3) Meslekteki kademelerdeki farkliklar nedeniyle “esit ise “ “esit
Ucret “teki farklihklar,

4) Arzulanan islerdeki farkliliklar,
5) Mevecut iglerdeki farkliliklar.

Feminist iktisatgilar da kendi aralarinda belli konulardaki gérlsleri
temelinde farklilasabilmektedirler. Ornegin, “Radikal feministler, sikintilarin
kaynagini yeniden Uretim kapasitesi olarak tanimladilar.” (Dominelli, Mclead,
1989:27). Erkeklerin sistemi kontrol ettigi bir ortamda kadinlar da kendi
avantajlarini kullanmahdir derler. Ayrica, kadinin ikincil konumunun tarihin
cok eski ¢aglarindan beri stiregeldigini iddia ederler.

Sosyalist feministlere gére, sorunlar kapitalizm tarafindan bir siniftan
étekine aktarllban kaynaklar nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Buradan sosyalist
feministler icin sinifsal ézelliklerin énemli oldudu anlasilabilir. Onlara gore
orta siniftaki kadinlar is¢i sinifindaki kadinlarin sahip olmadiklar kaynaklara
sahiptirler. Toplumsal cinsiyet sorunuyla baga c¢ikabilmek igin analizierden
erkeklerin dislanmamalari gerektigini sdylerler. Erkeklerin kendilerini Ustln
gérme nitelikleri nedeniyle, kapitalist sistemde yine Ustinligu ele gegirebilme
glclerinin daha fazla olacagini, bu nedenle erkeklerle diyaloga girmenin
kadinlara fayda saglayacagini éne sirerler. “Diger bir deyisle, sosyalist
feministler icin Ustunlik, kapitalizm tarafindan sekillendirilen bir seydir.”
(Dominelli, Mclead, 1989: 29).

Feminist ikiisat kadinlarin isglct piyasasindaki durumunu, ataerkil
toplum yapisi icindeki dezavantajli konumuyla ilintilendirirler. Yani, sorun
patriarkal sistemdeki ikincil konumdan kaynaklanir. Marksist- Feministler de
patriark kavramina géndermede bulunarak mesleki katmanlagmayi
aciklamaya c¢aligirlar. Dolayisiyla bu nokta da yine, kadinlarin ev iglerini
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yapmakla sorumlu varlik, erkeklerin ise, eve ekmek getiren kisi olma
sorumluluklarina vurgu yaparlar (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 258).

Dolayisiyla bu noktada, toplumsal cinsiyet¢i distncenin merceginden
bakarak, Kiz gocuklarinin nigin okutulmadiklari (bu sebeple yeteri beseri
sermayeye sahip olamadiklart), geleneksel kadin is alanlarinin diginda nigin
calisamadiklari ya da calistinimadiklari gibi sorularin cevaplandiriimasi
saglanir. Toplumsal cinsiyet, meslek tanimlarinin de yapilmasini sagdlar.
Cunkd; bu durum hem isglcl arz edenleri hem de isglcu talep edenleri
dogrudan dogruya etkilemektedir (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 258).

Tum bunlarla birlikte feminist iktisat isyerinde gérinmez engellere de
vurgu yapmaktadir. Bu engelleri agagidaki gibi tablolagtirmak mamkindar;

Tablo 1: isyerindeki gériinmez engeller

Aile fotografi erkedin masasinda Aile fotografi kadinin masasinda
Aman Tannm, ne kadar ciddi, sorumluluk sahibi | HImmmm! Ailesi mesledinden &nde
bir erkek ' geliyor!
Erkegin masasi gok daginik Kadinin masasi ¢ok dadinik
Cok caligskan ve isine diigkiin bir adam Mutlaka diizensiz bir kadin!
Erkek isyerinde arkadaslariyla konusuyor... Kadin isyerinde arkadaslariyla
Mutlaka isteki en son degismeleri konusuyordur | konusuyor...
Mutlaka kaytaryordur
Erkek yerinde yok... Kadin yerinde yok...
Bir toplantida olmali... Mutlaka alig- verise gitmistir...
Erkek evleniyor Kadin evleniyor
Daha diizenli ve kararl olacaktir Hamile kalip isi birakacaktir
Erkek is seyahatine ¢ikacak Kadin is seyahatine ¢tkacak
Kariyeri igin iyi bir firsat Acaba kocasi ne der?
Erkek daha iyi bir is buldugu igin aynliyor Kadin daha iyi bir is buldugu igin aynliyor
Firsatlari iyi dederlendirir! Kadinlara giivenilmez!

Kaynak: Blau, Ferber, Winkler, 1998: 187'den aktaran Lordoglu, Ozkaplan, 2003:261

“Feminist arastirma yoéntemini geleneksel
yontemlerden farklilagtiran en &nemli nokta, niceliksel
arastirma yo6ntemleriyle sinirlandiriimaya kargt ¢ikigidir,
Zira niceliksel arastirma sureci hiyerarsik olarak igler ve
toplanan veriler gercek davranisi degil, beklenen davranisi
yansitir. Feminist arastirmacilar deger(ler)den arindiniimig
arastirma o6nermesi ifadesine kuskuyla yaklasirlar.
Arastirmacinin toplumsal kimligi ve statisl, gec¢misi ile
arastirilaninkinin farki, gergeklerini ve kavrayislarini da
farkhlastiracaktir.” (Serdaroglu: 35).
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2.4 Kurumcu fktisat (Béliinme Teorileri) Gergevesinde Ayrimeilik:

“Iktisadi  dusince tarihinde kurumculuk, iktisadi
sistemlerin ve sUreglerin temelini bireylerin  degil,
kurumlarin olusturdugunu ve bireylerin bu kurumlarin
etkisinden bagimsiz olarak ele alinamayacagini savunan
yaklasimlarin genel adidir.” (Demir, 1996: 64).

“Kurumcu iktisat, sendika ya da blyUk 6lcekli isletmeler
gibi kurumlarin kimin ise alinacagina, kimin isten
atilacadina ve kimin ne kadar (cret alacadina karar veren
kurumlar oldugunu sdéyler. Ayni zamanda isglcl
piyasasinin ¢esitli  sekillerde tabakalastigini; her bir
tabakada isglcl piyasasinin Neo- Klasik toeriye goére
isledigini; ancak isgilerin bir tabakadan digerine gegmesinin
zor oldugunu kabul ederler.” (Anker, 1997: 321, 322'den
aktaran Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 244).

“Kurumculara goére, yerlesik iktisadin yaptigi gibi, iktisadi hayata yén
verdidi dustnilen bireysel isteklerin, tercihlerin ve secimlerin veri olarak
alinmasi yanilticidir.” (Demir, 1896: 65). CunkU; her ne kadar bireysel
kararlar nihai belirleyici faktérler olarak gézikse de bu faktdrler esasen
kurumsal yapilar tarafindan belirlenir. Toplumdaki bireyler kendilerini

degistirme isleviyle ugrasirlarken bir yandan da kendilerini degistirirler.

Bu iktisadi géras; 19. ylzyilin sonlarinda neo- klasik iktisadin sundugu
sinirh gergeveye bir tepki olarak dogmustur ve en énemli temsilcileri T.
Veblen ve J. R. Commons'tur. Kurumcu iktisatgilar “farkli dénemler ve farkli
toplumlar icin, farkll tlrde iktisadi analize gerek oldugunu dustnurler. Bu
6zellik, kurumcu iktisadi neo- klasik iktisattan kesin olarak ayirir ve radikal
Marksist okulla olan ortak paydasini olusturur.” (Lordoglu, Ozkaplan, 2003:
169).

Kurumcu iktisadin neo- klasik iktisattan ayrilan diustnce yapilarini su
sekilde 6zetleyebiliriz: (Lordoglu Ozkaplan, 2003: 170 )
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- Kurumcu iktisatgilar igin, bireylerin ve kurumlarin davraniglari
zaman ve mekana bagimiidir. Neo- klasik iktisat ise davraniglari zaman ve
mekandan badimsiz bir gekilde ele alir.

- Kurumcu iktisatta ekonominin butind bir hayat sekli olarak
gdraltr ve bunun bitincll olarak strdirtimesi gerektigine inanilir. Oysa ki
neo- Kklasik iktisatta fayda maksimize edilmeli ya da zarar minimize
edilmelidir.

- Kurumcu iktisatta bireyler degil bireylerin davraniglari (izerinde
etkili olan kurumlar incelenir, neo- klasik iktisatta ise birey temel inceleme
alani olarak ele alinir.

Kadinlarin az sayidaki “kadin® mesleklerinde is bulabilmelerinin
nedenini istatistiksel ayrimcilik modeli ile agiklarlar. Kisaca iscilerin isgtct
piyasasi iginde belirli bir tabakada bulunduklarinda, o igle ilgili becerilerle
donandiklarini ve zaman iginde mesleki katmanlasmayl guglendirdikleri
seklinde aciklayabilecegimiz bu modelin biraz daha ayrintitarini gérdikten
sonra Kurumcu Iktisadin varsayimlarina geri dénecegiz (Lordoglu, Ozkaplan,
2003: 244). istatistiksel ayrimcilik modelini bu noktada ele almamizin nedeni
Kurumcu Iktisatla olan bagint ortaya koymaktir.

Istatistiksel Ayrimcilik Modeli: Kurumcu mantik 6érgtsiine sadik kalsa
da ayrimcihiga farkli bir bakig agisi getirirler. Bir isciyi ise almada énemli
kaynak isverenlerin o kisi hakkindaki ellerinde bulunan mevcut bilgi
kaynaklaridir. Bu durumda bireylerin potansiyel verimliliklerini tahmin etmek
zorundadiriar. Bununla birlikte igverenlerin kisiler hakkinda ellerinde somut
olan tek bilgi kaynaklarinin sinav sonuglari, egitim dtzeyi, is tecriibesi, yasi
gibi verileri onlarin yanilgiya dusmelerine neden olabilir. Dolayisiyla
igsverenler stbjektif degerlendirme yapacaklar: igin yanilgiya dusmeleri gayet
dog@al olacaktir. Bu durum bir ényargidan kaynaklanmasa bile ayrimcilik gibi
algilanabilir (Blau, Ferber, Winkler,1998: 207°'den aktaran Lordoglu,
Ozkaplan, 2003: 247).
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Bu nedenlerle igverenler, bireylerin ait olduklari demografik grubun
(irk, cinsiyet vb.) ozellikleriyle hareket edeceklerdir. Bu 6&zelliklere gére
cikarimlarda bulunmaya baglayacaklardir. Dolayisiyla, igverenler kadinlarin
bir stre sonra isten ayrilacaklan duslincesiyle onlari daha dusuk Ucretie
calistiracakladir (Lordoglu, Ozkaplan, 2003; 247).

Tum bunlarin yani sira bdyle bir sonugla “ortalama olarak® alinan
kararlar, isverenleri her zaman dogru yola gétirmez. Gunkd; atipik bir tye
kendisine haksizlik yapildi§i dustncesinden hareket ederek, gergek
verimlilidini igse yansitmayacaktir (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 247).

Bir diger sonug; her gruptaki farkh Kigilerin birbirinden daha da
farklilagarak “gruba ait verilerin kullaniimasi daha pahali bir “sinyal® araci
haline gelmesidir. Ornegin, kadinlarin gittikge artan oranda bir bSIima tam
zamanl galigip, gocuk bakmak igin isini terk etmeye son verdikce, toplumsal
cinsiyeti bir tir endeks olarak kullanan igveren, maliyeti ylUksek kararlar
verdi§ini fark edecektir. isglicti piyasas! ile kesintisiz badlantisi olan kadinlar:
ise almayip, erkekleri tercih eden ve bu nedenle yanlis filtre kullanan firmalar,
diger firmalara gére, daha az kar elde edeceklerdir (Lordoglu, Ozkaplan,
2003: 248).

istatistiksel ayrimeilik teoremini bu sekilde agikladiktan sonra kurumcu
iktisadin varsayimlarina geri dénebiliriz.

Kurumcu iktisat, begseri sermaye kavramini toplumsal degil bireysel bir
sUreg olarak ele almas| ySninden elestirir. Ctnk{; bireyler herhangi bir bilgiyi
elde ederken mensubu olduklar kiltirden etkilendikleri kadar, klltUrler arasi
birlesimden de etkilenirler. “Kurumcular, egitim ile kazang arasindaki pozitif
iliskiyi aciklayan, egitimin “sinyal” fonksiyonunu analiz ederler. Bu gérise
gore, igverenler, iscinin verimliligi ile ilgili eksik enformasyona sahiptir; bu
ylizden ise almadan 6nce, adaylar arasinda bir eleme yaparlar. isverenler
daha verimli daha yetkin olan adaylar icin ilave igyeri egitim maliyetini daha
dustk (daha az yetkin olanlara gére) hesaplar; bu nedenle 6zge¢misinde
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daha iyi egitim kayitlari olan adaylarin isverene daha ytksek verimlilik igin
“sinyal” verdidi kabul edilir. Bu nedenle, egitimin, yetkinligi/verimliligi arttiran
bir aragtan ¢ok kimin daha ¢ok ya da daha az yetkin oldugunu belirleyecek
bir sinyal olarak ele alinmasinda yarar gérarler.” (Lordoglu, Ozkaplan, 2003:
244, 245).

Kurumcu iktisat is¢i gruplarini olugturan kadin ve erkekler arasinda
verimlilik, yetenek, deneyim bagdlaminda ayriliklar olduguna inanir ve
isverenin bireyleri ise alirken, onlarin bu 6zelliklerini géz énline almaksizin
bireyleri dederlendirdiklerini séyler. isverenlerin bireyleri ise alirken yaptiklar:

gruplandirmalar genellikie cinsiyet, irk, renk gibi kriterlere gére belirlenir.

Kurumsal lisglct Ayrimcili§i Teorisi, iyi isleyen bir ekonomi
distncesine ve neo-klasik mantiga dayanir. Bu ylzden, neo- klasik teorinin
bir stizgecidir demek cokta yanlis olmaz. Calistirilaniari, kovulanlari, terfi
ettirilenleri belirleyenlerin kurumlar oldugunu savunarak (birlikler ve blyUk
tesebbusler gibi) varsayimlarini Uretmeye baglar. Isglicl piyasas birbirinden
kurumsal sinirlarca tabakalanmis ya da ayrismustir. igleri iki tipe ayiran
isglct piyasasi ayrimcilik teorilerinden en bilineni ikili isgici piyasasi
teorisidir. Yani igglct piyasasi birbirinden farkl igler yapan, yine birbirinden
farkhlik gésteren is¢i gruplarinin bulundudu birincil ve ikincil piyasalar olarak
adlandirilan piyasalara ayrilir. Ayrica, neo-klasik teoriyi baz aldidi i¢in her bir
isglict piyasasinin birbirinden ayrildidint dusinir ve bu ayrim o kadar
kesindir ki isgilerin bir piyasadan digerine gegmeleri zordur (Anker, 1998: 20,
21).

Piyasalar, tam. rekabet kosullarina gére degil, bélinmslik ve
parcalanmislik esasina gore isler. Birincil ve ikincil piyasalar ayrimi buradan
dogar.

Birincil isglcl piyasalarinda, ilerleme olanaklari daha fazla, alinan
Ucretler daha ylUksek, sendikal ve sosyal glvenlik olanaklart daha iyidir.
ikincil isglicti piyasalari ise, Ucretlerin dustk oldudu, sosyal 6rgitlenmenin az
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oldugu ve ilerleme olanaklarinin ¢ok glg¢ oldugu bir bélimdar. Birincil sektdr
isleri icin, is¢i istikrari igverenler icin énemli oldugundan, isverenler erkek
iscilere birincil sektérdeki islerde 6ncelik taniyacaklardir, kadinlara ise daha
cok ikincil sektdrdeki isler icin olanak vereceklerdir (Anker, 1298: 21).

“Model birincil sekidrdeki isgilerin ( daha etkin tcret 6denenler ) ikincil
sektdérdekilerden daha fazla is glvenligine sahip olduklarini, daha fazla
kazandiklarini 6ngérar.” (Saint-Paul, 1996: 65).

Birincil sektérdeki firmalar kendilerini bir dereceye kadar rekabetten
koruyabilme glcUne sahiptir, halbuki, bu ikincil sektérde faaliyet g&steren
firmalar siddetli bir rekabeti icindedir.

Bu kuram meslekleri daha ziyade “kadin” ve “erkek® mesledi olarak
ayirir ve mesleksel ayrismanin énemini vurgulayarak Kisiler arasi rekabete
yol acan alternatif bir incelis saglar. Zaten birincil ve ikincil piyasalar da bu
sekilde kendini goésterir. Ayrica kuram, kadinlarin dask Gcret almalarini
ktigUk orandaki ‘kadin iglerinde” “asiri yogunlukta® calismasina baglar.
Baska bir bakis agisiyla neo- klasiklerin savundugu kalabaliklasma burada
da mevcuttur. Diger bir deyisle, “erkek” meslekleri alani genislediginden
rekabet azalir, kar artar, bdylelikle; erkek isgtcl kadinlara gére nispeten
daha yUksek Ucret elde eder. Yine erkeklerin kadinlara gére daha deneyimli
olduklarini vurgulayarak, onlarin birincil sektdr iglerine daha fazla talep
edileceklerini savunur. Ayrica, kadinlarin ev ve aile sorumluluklari nedeniyle
ise devamsizliklarinin erkeklere gére daha fazla olmasi sebebiyle, ikincil
sektdrdeki islerin onlara daha uygun oldugunu belirtir (Anker, Hein, 1986:11).

Yine kadinlarin rekabet etme glgsizIUgdi, daha ¢ok ikincil piyasalarda
calisan kadinlarin aile ve c¢ocuk gibi sorumluklart nedeniyle olusur. Bu
olumsuziugun gideriimesi ve kadinlarin rekabet glglerinin arttiriimasi igin
kadinlarin egitim d{zeyinin ylkseltimesine olanak saglamalidir.COnk;

birincil sektér firmalari, iyi egitim gérmus, deneyimli isglclni tercih ederler ki
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karlarini arttirabilsinler. Bu nedenle erkek isglicl s6z edilen nedenlerden
otlru kadin isglcine tercih edilir.

“Isglicti piyasasinda bélimlenme hem dikey hem de
yatay olabilir. Bu gergevedeki ¢alismalarin ¢ogu kadin ve
erkek mesleklerinin  arasindaki Gcret  farklhiiklarina
odaklanmistir” (Ozdamar, Kutes, 2000: 12 ).

“Kuramin en zayif noktasi, kadin emeginin zaman
icinde nitelikge gelisme gbstermesine karsin, kadin
galisganin durumunda genelde bir iyilesme olmamasini
aciklamada yetersiz kalmasidir.” (Ozdamar, Kutes, 2000:
11).

“Kurumcu iktisatgilar, Becker'in ayrimcilik tercihleri teoremini iki
agidan elestirirler. Modeldeki kar maksimizasyonu yapan ve fayda
maksimizasyonu yapan igveren seklinde somutlagsan sistemin, rekabetgi bir
ekonomide nasil varli§ini sirdirecedini sorgularlar. Ikinci olarak, bazi
isverenler ayrimcilik yapma egiliminde iseler, tek tek erkek ve kadinlarin
beceri , is vash, tercih vb. nitelikler agisindan Gst Gste cakismasi séz konusu
oldugundan, her meslekte hem erkeklerin hem de kadinlarin énemli oranda

temsil ediimesini beklerler; ancak durum béyle degildir.

Bu noktada, Yeni Kurumcu Iktisadin gelistirdigi Kamu Secimi
Teoremi'ni anlatmakta fayda vardir. Cunkd; bu teorem de ayrimcilik analizine
farkl bir bakig agisi getirir.

Kamu Segimi Teori: Yeni kurumcu iktisat mantijindan yola ¢ikarak,
Neo- Kklasik yontemleri kullanir. Ayrimciligi, toplumun Kkolektif olarak
gercgeklestirdikleri bir eylem olarak ele alir. Teoremin varsayimlari séyledir;

“Eger ayrimcilik varsa, ayrimcilik igin bir piyasa var
demektir. Pozitif arz, bu piyasada bir dizi ekonomik aktériin
ayrimcilik yapma motivasyonu oldugu anlamina gelir;
pozitif talep ise, bazi kadinlarin ayrimcilidi en azindan
kabul ettigi anlamina gelir. Bu tip motivasyonlar ve kisitlar,
dogal farkhliklari ya da tercihleri yansitmaz; zira ayrimcilik
ancak uzun dénemde toplumlar arasinda tam rekabet
durumunda ve piyasayi terk etme maliyetinin (0) oldugu
durumda ortadan kalkabilir. Bu kosullarin yoklugunda ise,
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ayrimciligin ortadan kalkmasi; ancak ayrimcilik yapan ve
aynimciliga tabi olan gruplarin toplum igindeki karsilikh
etkilegimi ile mimkan gc’Sri]nmektedjr.” (Dijkstra, Platenga,
1997: 56,57'den aktaran Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 248).

Bu teorem, bes grup tarafindan arz edilen ayrimcihdin nasil kar
getirdidini tartisir. Bununla birlikte, kadinlarin nigin ayrimcigi kabul ettiklerini
de arastirma alani i¢ine alir (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 249). Buradan
anlasilacagi Uzere teoremde ayrimcilik, arz eden ve talep eden iki taraf
oldugu kabul edilerek ayrimcilik analizi yapar. Ayrimciligi arz edenler bes
ana gruba ayrilir. Bunlar:

e Sirketler: Ayrimcilik yapilmasinin nedeni, ayrimciligin ekonomik
rant getirmesidir. Is s6zlesmeleri, “expost” firsatlar sunar. Cinku; isciye firma
ici bir egitim verildigi zaman bu egitim, sirkete getirecegdi batik maliyetten ¢ok,
sirketin, is¢inin isine son verdiginde daha fazla getiri saglar.

o Sendikalar ve Toplu Pazarlik: “Kadin iglerinin® belirlenmesinde
toplu sézlegsmelerin buylk payi oldugu varsayilir. Pazarliklar igverenler ve
sendikalar arasinda gerceklestigi icin, iscilerin cok fazla fonksiyonu
olamadigindan igsel ve digsal isglcl piyasalarindan iggiler birbirlerinin
yerlerine ikame edilemezler. Igsel isglcl piyasasinin sadladi§i isgict
olanaklan arttikga, gegcici olarak igghctinden ayrilan kadinlarin tekrar bu
pozisyonlari kapmalari zordur. Bu nedenle “toplu pazarlik sistemi, digsal
piyasadan firmaya girisi ve yeniden girisi sinirlayan bariyerleri belirler.”
Zorunlu egitim, is yeri egitimi ve ig profilleri tanimlanir. Bu tanimlamalarda
kadinlar cok blytk cogunlukla is basamaklarinin en alt siralarinda yer alirlar.
Erkekler icin toplu pazarlik sistemi tarafindan tanimlanmis émir boyu
calisma siresi, kadinlar igin daha esneklestiriimis olan émir boyu ¢alisma
stresi daha yuksek maliyetli olarak belirlenir (Dijkstra, Plantenga, 1997:
59,60'dan aktaran Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 249,250).

o [csel Isgtct Piyasalari: Buna gbre kadinlarin sadece baz
mesleklerde bulunmalar  engellenmekle kalmayip, aynt zamanda

bulunduklart mesleklerde belirli bir noktadan sonra terfi etmelerine olanak
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taninmadi§i gértst savunulur. Yani; hem yatay hem de dikey katmanlagsma

s6z konusu olmaktadir.*

e Siyasi Partiler: Yeni kurumcu iktisada gore, kadmlar ve erkekler
evlenmek, evlenmemek, ev kadini olmak ya da calisma kararlarini 6zgir
secimlerle verirler. Bu durum bireyler igin géreli fiyatlar yaratir. Bu goreli
fiyatlar, yasalar ve sosyal guvenlik programlari tarafindan belirlenirler.
Kurumsal degisiklikler siyasi partilerin yapacaklari déntstmlerle saglanir.
Ancak bu déntstmlerin saglanmasinin nedenini kurumcular, siyasi partilerin
kurumsal degisiklikleri ancak segilme ihtimalleri oldugu zamanlarda almak
istemeleri, ayrimcilikla ilgili kararlari oy kaybi olarak distntp bununla ilgili
kararlari almak istememeleri olarak gésterirler.

e Aile ve kocalar: Kocalar ayrimcilik yaparak, harcanabilir bos zaman
acisindan ekonomik rant yaratirlar. Zaman hane halklari arasinda yanhis
dagitiimaktadir. “Kadinlarin artan oranda c¢alisma hayatina katilmasi
olgusuna ya da g¢alismanin kultOrel normlarina bagli olmaksizin, ev i¢i Uretim
goreli verimlilik ve Ucret oranlarina gére etken dagitilamaz. Bunun yerine
kocalar tum ev iglerinden kaytarir, daha ¢cok bos zaman kullanir ve piyasada
daha ylksek (cret alir.” (Dijkstra, Plantenga, 1997: 60,61,62'den aktaran
Lordogiu, Ozkaplan, 2003: 249, 250, 251).

e Ayrimcilik Talebi: Ayrimcilik igin pozitif bir talep olmasi demek
gerek Ucretli bir iste erkek ¢alisanlara gére daha az kazanip gerekse ev
iglerinde erkeklere gére daha fazla ig Ustlenilmesidir. “Ayrimcilik talebinin
dénemli Uc faktéri sunlardir: Islem maliyeti; Kadinlarin evlenmeye karar
verdiklerinde vazgectikleri enformasyonu, is arama maliyetierini ve batik
maliyetleri kapsar. Bu tip maliyetler kadinlar igin pahali maliyetlerdir. Ancak,
6mur boyu gelirdeki farkhiigin igine degisim maliyeti de katilirsa bu durum
karli hale gelecektir. Kadinlarin iggici arz fonksiyonlari; hane halkinda
tiketilen zamana gére ayarlanarak tUretilen bir fonksiyondur. Kadinlarin

calisma potansiyeli, kadinin annelidi ve toplam ¢aligma slresi ( bu strenin de

4 2. Bélum sayfa 7°'de hem yatay hem de dikey ayrismanin tanimiarindan bahsetmistik.
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glnltk ve omiar boyu dagilimi dikkate alinarak ) tarafindan belirlenir.
Kurumlarin ayrnimciliginda; mevcut kurumlar kadinlara kargi ayrimci
davranmaya devam ettikleri sirece ekonomik rant elde etme potansiyelleri de
devam edecektir. Bu durumda kadinlarin énGnde iki secenek vardir. Ya
piyasalari terk edecekler ya da bu mevcut duruma bagkaldiracakladir.

2.5 Radikal-Marksist iktisat Cergevesinde Ayrimcilik:

Marksizm kapitalizm elestirisi Gzerine kurulmustur. Marksist dgreti;
tarihsel maddecilik (tarinteki ve gUunimizdeki toplumlarin iktisadi
blnyelerindeki isleyis mantigini ve ’de§i§imleri sonucundaki isleyisi inceleyen
iktisat bilimi) ve maddeci diyalektik (distnce sisteminin kurulmasini saglayan
felsefe) olarak ikiye ayrilan iki disiplinden olusur (Divitgioglu, 1976: 13).

Radikal- Marksist ayrimcilik modellerinin temeli kapitalistlerin isgileri
“bol” ve “ydnet’ politikalaridir. Bu durumu devam ettirmek istemelerinin
baglica nedeni ise, kendi ekonomik hegomanyalarini sardiirmek istemeleridir.
Ayrica, bu noktada en blytk hedefleri sendikalari zayiflatma istegi olacaktir
(King, 1990: 123'den aktaran Lordoglu, Ozkaplan, 2003:252).

Uretimin birinci amaci tiketimdir. Uretmek ve tiketmek sureciyle
olusacak devinimsel streg yeniden-{retim sirecini olusturur. Uretimin stirekli
olustuu bir ortamda tlketilen ve yipranan Gretim araglarini yeniden
saglamak ve tlketimi de slrekli hale getirmek gerekir. “Bu denli bir toplumsal
yeniden-Uretime gegimlik tretim denebilir.” (Divitgioglu,1976: 15). Kargilikli
girdi- ¢tkti isleyisinin oldugu bir ortamda belirli bir denge olusacak ve yaratilan
Grindn bélastimesi sorunu olamayacaktir. Bolisum sorununun olmadigi bir
ekonomi iktisadi artik Uretmeyecektir. insanlar calistiklar sirece diger
insanlarla igbdlimu ve bolasim etkinligi kuracaklardir. Buradaki dinamik
6zellide sahip 6ge Uretim glgleridir.
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“Kapitalist sistem, Uretim araglari mulkiyetini elinde
tutan kapitalistlerle, hayatini idame ettirmek icin emegini
kiralayan isci sinifi arasindaki celigkinin tim istihdam
iliskilerini belirledigi bir sistem olarak tanimlamaktadir.”
(Lordoglu,Ozkaplan,2003: 171).

“Emek glcUnin degeri, onun yeniden Uretiimesi icin
toplumsal olarak gerekli emek zamanidir (emek miktaridir).
Kapitalist Gretim tarzinda, kar amaci ile hareket eden
kapitalistler ellerindeki nakdi sermaye ile ara mallar, Gretim
araclari ve emek guct satin alirlar. Fakat ne var ki,
kapitalistlerin amaci kar elde etmek oldugundan ve Uretim
araglarinin mulkiyetini de ellerinde tuttuklarindan, emegi
kendini yeniden-Uretimi igin gerekli emek zamandan daha
fazla calistirmak olanaklari vardir. iste bu yaratilan fazla
degere artik deger denmektedir.” (Divitgioglu, 1976: 8).

Bolustim ve tuketim Gretim tarafindan belirlenir. Bu ylzden Marksist
iktisadi yaklagim daima Gretim yénladtr. Uretim iligkilerinin  belirleyici
olmasinin nedeni; degerin Uretimle yaratilmasi, mibadele aracilidiyla da kisi
ve gruplara aktariimasidir. Kapitalist inceleme tarzi mibadele iliskileri iken,
bu iktisadi analizin Gretim ve bdlisimU incelemesinin nedeni; bunlarin Gretim
tarafindan incelenmesidir. Dolayisiyla kapitalist sistemi, batin istihdam
iliskilerinin Gretim araglarini elinde tutan kapitalistler ve yasamini kazanmak
amaciyla emegini kiraya veren is¢i sinifin miicadelesinden dogdan bir iligkiler

batund olarak tanimlayabiliriz.

“Marksist iktisat temelde emek- deger teorisine

dayanir. Marksist Gretim ve bdlisim modelleri bu teoriyi

esas alir. Bu nedenle Marksist iktisata merkezi bir 6nem

atfedilmektedir. Emek, insanla doda arasindaki iligkiyi

sa@layan aragtir, de@erin kaynagidir.” (Demir, 1996: 155).

Ayrimcilik bir Marksist kategori olan yedek igsizler ordusu kavrami ile
aciklanir. Marksist birikim teorisine gére, sermaye birikimi olusurken isgilerin
yerine kismen de olsa makineler ikame edilecek, dolayistyla sermaye
yogunlugunun artisina bagli olarak igsizlerin olusturdugu bir igsizler havuzu
meydana gelecektir. Kadinlar da igsiz veya istihdam edilebilir oluglarina gére
bu havuzun bir pargasi haline geleceklerdir. Ama, unutulmamasi gereken

gercek, isglcinde meydana gelebilecek en ufak bir daraima belirtisinde
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kadinlar bu havuzun digina itileceklerdir (Fine, 1992: 67’den aktaran
Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 254). Onemli bir nokta da sudur: kapitalizm
kosullar! altinda igsizlik kapitalist Gretim tarzini isleten mekanizmanin gerekii
bir pargasidir (Braverman, 1975: 386).

“Cocuk bakimi ve kapitalist Gretime katilim arasindaki
uygunsuziuk, kadin ve erkek arasindaki sorumluluklarin
aile- ev igindeki bélusiml temelinde saptanmasi
énemlidir.” (Barett, 1984: 123).

“Isgliclt ve sermaye kapitalist toplumun zit kutuplaridir.
Burada her geyden &nce, calisan sinif ( emekgi sinif ),
sermayenin par¢asini canli tutar., Bu parga toplam
sermayedeki arttk degerin fazlasini sadlayan hareket
sUrecini olusturur.” (Braverman, 1975: 377).

Marksist emek siregleri literatlrll; ev ve aile yagantisiyla birlikte is
yagsaminda kadinlarin hayatlarinda belirleyici oldugunu séyler. Burada bu
durumu belirleyen dért ana 6zellik vardir:

1. “Is ve igyeri, sermaye emek arasindakine benzer bir ¢atisma igin
alan olusturur.” (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 256).

2. Uretim faktérlerinden sermaye, yine Uretim faktéri emegin yerine
ikame edildikce isler vasifsizlasir.

3. Toplum, vasif ve beceri kavramlarinin tanimlarini yapar, ancak;
bu tanimlar igin gerekleri tarafindan belirlenmedigi gibi onlardan bagdimsiz da
degildirler.

4. Bu s(reglerin hepsi toplumsal cinsiyete gére tanimlanir.
Toplumsal cinsiyetin dodasi geregi, cinsiyete dayali igb8limU ve cinsiyete
gére vasiflar belirlenir. (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 256)

Uretim ve bélisimi bu sekilde ele alan Marksist iktisatta, toplumsal
cinsiyet ayrimcili§t bu retim iligkileri gergevesinde ele alinir. Kadinin,
disarida bir iste calismasi diginda ev icinde de ev isi ve gocuk bakimini
Ustlenmesi, onun ikinci bir kere sémirimesine neden olur. Kadinin bu
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vazifeleri Ustlenmesi sebebiyle her an igglct piyasasindan ayrilabilme geregi
duyabilecedi dlslncesi isverenlerin isine gelir ve emeklerinin karsihdini
dustk tutmak ister. Bu sebeple artik deger artar (Aslan, 1997: 32).

Marksist iktisat, cinsiyet temelindeki esitsizlikleri bir Gretim tarzi olarak
kapitalizmdeki Uretim iligkileri cercevesinde ele almaktadir. Kadin emedgi,
sayllan nedenlerden dolayi ¢ok ucuza gelecektir. Dolayisiyla piyasada olusan
Geretler genel degisim iliskileri icinde yeniden Uretilecek emek glclUnin
dederinden daha disUk dlUzeyde olusacaktir. Bu da, artik degeri sdmirme
oranini ylkseltecektir. Marksist kurama goére, gerek toplumsal cinsiyet
temelinde olsun gerekse baska turli bir ayrimcilik gdzetilsin, bu durum
kapitalizm varoldudu muddetce devam edecektir (Aslan, 1997: 33).

Kapitalist bir Greticinin amaci karini maksimum yapmaktir. Bu amagla,
karini arttirabilmek igin her yolu uygulamay! deneyecektir. Ornegin; iscileri
ulusal, etnik, dini vs. siniflara béimek isine gelir. CUnka; boylelikle artik degeri
yani sémurty( arttiracak ve karini daha ¢ok yapabilecektir. Kapitalizm iginde
bulundurdugu dinamikler nedeniyle insanlari bir sémurl araci olarak kullanir.
Bu dinamiklerden biri de ayrimciliktir. Bu aynimcilik bir miktar énlenebilse de
tamamen ortadan kalkmaz (Aslan,1997 : 33).

Kadinlarin durumu gerek toplum igindeki konumlari ve onlara bigilen
gorevlerle belirlendigi kadar ekonomik, yasal, ideolojik vb. degiskenler
tarafindan da yodnlendiriimektedir. Kadinin ev ve is yerindeki konumu
birbiriyle ayriimaz bir butinluk i¢indedir. Kadinlarin isyeri igindeki konumu
belirlenirken evdeki konumunu, evdeki konumu belirlenirken de isyerindeki
konumunu esanli olarak dugtnmek gerekmektedir (Aslan, 1997: 33).

“Marksist iktisat, neo- klasik iktisattan tahlil ydntemi
acisindan da farklidir. BayUk béluminde mikro dizeyde
statik denge tahliline dayanan neo- klasik okula karsi
Marks, makro dizeyde dinamik tahlil yapar, kurumiarin da
ayni kalmadigi iktisadi blyume ve degisme sirecini
inceler.” (Demir, 1996: 153).
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“Ayrimctlikla ilgili tartigmalarin en 6nemlisi, Marksistlerle
Feministler arasinda yogunlagsan metodolojik bir - sorun
olarak ortaya ¢ikar.Marksist iktisadin soyut ve toplumsal
cinsiyetci anlamda nétr kategorilerle analiz yapmasi,
Feminist iktisat¢ilar tarafindan elestiriimis ve bu analizin
kadinin sdémarblmesini ihmal ettigi vurgulanmistir; zira
Marksist analizin temel prensiplerinden birisi sinif
perspektifidir, bu ybzden Feministler sinif analizine verilen
6ncelik nedeniyle, kadin ve erkek arasindaki sémur
iliskilerine Marksistlerin yaklasiminin eril yanh bir bakig
oldugunu ileri sUrtlmektedir. Marksistlerin bu - noktadaki
itirazlart ve muhtemel bir Marksizm- Feminizm sentezi
olarak belirgin bir yorum su sekilde ifade edilebilir: (Fine,
1992: 4, 5'ten aktaran Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 255)
Feminizmin, sinif yerine toplumsal cinsiyet kategorisini
ikame ederek analiz yapmasi; yani Marksizm'in 6zUn0
reddederken, Marksizm'in analitik yapisini 6ding alarak,
cinsiyetler arasindaki sé6murQ iliskilerine benzer bir yolla
irdelemeleri elestiriimektedir. Zira Marksistler, erkek ve
kadinlarin  bir tar “sinif® olugturacak sekilde ele
alinabilecegini; kadin “sinifinin”, geleneksel sinif ve
katmanlar tarafindan parcalanarak, heterojen bir kategori
olusturdugunu ileri surerler; ikinci olarak toplumda igkin
olan yapilarin ve sureglerin sistematik olarak kadinin
sOmurllmesine yol actidini, ancak bu yapilarin mutlaka
toplumsal cinsiyet muhtevasiyla anlagiimasi gerekmedigini
belirtirler. Ekonomik belirleyiciler ve diger sosyal iligkilerin
yapilandiriimasiyla, toplumsal cinsiyetci iligkilerin, bu
yapilar, suregler ve iligkiler arasindaki etkilesimle ilintili
olarak yer almasinin mimkin oldugunu ileri surerler.”
(Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 255).

Isgiichi piyasasinda cinsiyete dayali ayrimciidt agiklayan kuramlari
inceledigimiz bu bélimde ulastigimiz sonuglarn kisaca d6zetlemek istersek:

Neo- klasik beseri sermaye teorisi, beseri sermaye duslncesine
dayanir. Yani, insanlar aldiklari egitim, kazandiklari tecribe vs. ile begeri
sermayelerini  geligtiriler.  Boylelikle insanlar besgeri sermayelerini
arttirabildikleri 6lglide, igglcli piyasasi iginde o kadar iyi bir Geretli i sahibi
olurlar.

Ancak, kadinlar toplumsal cinsiyet¢i rolleri geredi ev ve aile
sorumluluklarini Gstlendikleri icin, ¢ok iyi bir egitim ve 6gretim déneminden
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gecemezler. Bu sebeple, yeterli begeri sermayeye sahip olamadiklari igin,

isglci piyasasi iginde Ucreti ve statlist yuksek bir iste ¢alisamazlar.

Feminist teori, islerin kadin isi ve erkek isi olarak ikiye ayridigini
savunur. Bundaki en buyuk etken (neo- klasik beseri sermaye teorisi ile
bulustudu ortak nokta olan), kadinlarin toplumsal cinsiyetgi rolleri geregi ev ici
sorumluluklari nedeniyle igglcli piyasasinda daha ziyade ev iginde yaptiklari
isler benzerinde igslerde ¢alisabilmeleridir, Kadin isleri olarak
nitelendirilebilecek bu isler, daha ziyade dustk statlli ve digUk Ucretli
islerdir.

Kurumcu iktisat, neo- klasik iktisadin bir sentezidir ve temel argiman
piyasalarin birincil piyasalar ve ikincil piyasalar olarak ikiye ayriimasidir.
Birincil piyasalar, is glvenligi fazla,ylksek Ucretler édenen piyasalarken,
ikincil piyasalar tam ters &zelliklere sahip piyasalardir. Erkekler genellikle
birincil piyasalarda, kadinlar ise genellikle ikincil piyasalarda calisirlar. Bunun
nedeni ise; yine kadinlarin toplumsal cinsiyet¢i rolleri geregi kendilerine
ylklenen ev ve aile sorumluluklari nedeniyle kendilerini yeteri kadar
editememeleridir.

Marksist iktisat ise, lretim yonlG bir anlayiga sahip oldugu igin, isgi
sinifi ve mulkiyeti elinde tutan kapitalistlerin micadelesi temeline dayanir.
Kadinlar zaten ev ve aile sorumluklari sebebiyle evde calisirlar, kendilerini
yeteri kadar geligtiremedikleri icin de emekleri ¢cok ucuza kiralanabildigi icin
aretim araglarinin malkiyetini elinde tutan kapitalistler tarafindan tekrar
sémurdlUrler.

Géruldaga gibi, kadin isglclnin nigin erkek isglctne gére geri planda
kaldigini tim teoriler toplumsal cinsiyetgi roller geregince toplum tarafindan
kadina uygun gérilen ev ve aile sorumiuluklarina baglamaktadir. Yani, tim
teorilerin bulustugu bir ortak noktanin toplumsal cinsiyetci roller nedeniyle ev
ve aile sorumluluklari geregi kadinlarin omuzlarina ylklenmis olmasi

sebebiyle, kadin isgucinin erkek isguctne gdre isglcl piyasasi icinde
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statisi ve Ucreti yuksek bir Gceretli is bulma olasiiinin dtstk olmasidir
demek ¢okta yanlis olmayacaktir.

Calismamiz her ne kadar gdsteri sanatlari alaninin igine giren opera
ve bale sanatlarinda faaliyette bulunan kadinlarin calisma yasamini
irdelemeyi amagliyor ise de, éncelikle bir bOtinin durumunu irdelemek
ondan sonra bu bltindn bir pargasini incelemek kanaatimizce daha dogru
olacaktir. Bu sebepledir ki, 3. Bélimde genel olarak Turkiye isguc
Piyasasinda Kadin isglcinin konumu incelenecek ve buradaki kadinin
konumu bu bélimde inceledigimiz teorilerle bagdastirilmaya calisilacaktir.
Ayrica yine 3. Bolumde hukuk kurallarinin kadinlarin istihdamina etkileri
incelenip, yine genel yapidaki kadin istihdami ile bagdastirilacaktir.

4. Bélumde ise, bu sektérdeki kadin istihdaminin degisik konumunun
nedenlerini mercek altina alarak inceledigimiz teoriler ile Operadaki kadin
isglcl arasinda baglanti kurulmaya galigilacaktir ve 3. Bélimde degindigimiz
hukuk kurallarinin yine Operadaki kadin isglctne etkileri ele alinacaktir.
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3. TURKIYE iSGUCU PIiYASASINDA KADIN iSGUCUNUN
KONUMU

Bir Ulkenin kalkinmasini ve gelismesini saglamada énemli yer tutan
reel sekitdr, isglcl piyasalarinin temelini olusturur. Dolayisiyla, bir Glkedeki
reel sektérin konumunu anlayabilmek igin o Ulkenin isglct piyasalarinin
temelini olusturan alanlarin durumuna gdz atimast gerekir. Tabii ki bu
incelemede esas alinmasi gereken nokta, Ulkemizde bu sektérlerde galisan
kadinlarin durumlarini géz éntne sermektir. Cunku; ¢alisma yasami pek ¢cok
zorluklaria ugragiimasini gerektirir. Bu alanda kadinlarin durumlarinin mercek
altina alinmasi reel sektérin olumsuz igleyisinin nedenlerinden bazilarinin
anlasilmasinda yarali olabilecektir. Bir buttnin pargalarinin  durumunu
inceledigimiz zaman; bu pargalardan birinin bir alt dalini gézlemlemek daha
kolay bir hal alacaktir.

“Piyasa ekonomisinde yapilan isin degerlendirilmesi igin
Gcret ya da kar karsthgr  yapilmasi  sarttir.
Ucretlendiriimemis ¢alisma, ulusal gelire katiimamakta ve
yapan Kkisi isgucl iginde sayillmamaktadir. Kadinlar,
gelismekte olan Ulkelerde isglct piyasasina sinirli katilim
imkani bulmakta, kadin g¢alismas! agirlikla isglcu piyasasi
disinda kalan (¢ alanda kendini ortaya koymaktadir:

a) Gegimlik dcret: Kadinlar tarafindan ailenin
tiketimine yoénelik olarak oncelikle tarim sektérinde
yapilan ve pazardan alinacak mallari ikame eden bahge
sebzeciligiyle, bahge tarimini ve elde edilen gida Gretimini
kapsar.

b) Ev ici Gretim ve baglantili igler: Ev ici Gretimin
sinirlarint  gecgimlik Uretimin  sinirlarindan  ayirmak her
zaman kolay degildir. Burada piyasadan alinabilecek bazi
mal ve hizmetler hane iginde kadin tarafindan Gretilir veya
yerine getirilir. Omegin;  giysilerin dikilmesi, 6rilmesi,
cesitli gidalarin hazirlanmasi, konserve, geleneksel tibbi
bakim ve dider ev isleri vb.

c) Gonllla calisma: Toplum adina devletin yerine
getirmesi gereken bazi sosyal hizmetlerin génulla érgttler
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tarafindan dugtk maliyetlerle gergeklestiriimesini saglar.”
(VIll. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001: 27).

3.1 isgiiciine Katilma Oranlan (iKO):

“Aktif nlfus, isglcl ile isglcine dahil olmayanlarin
toplamidir. Cocuk iggtcl (15 yag alti) kullanimi pek ¢ok
Ulkede resmi olarak yasaklanmigtir. Aktif nifus, temel
zorunlu egitim mezuniyet yasal yasi ile emeklilikte gegerli
yasal maksimum yas arasinda, yani 15-64 yas arasinda
olan nufustur (bazi Ulkelerde 15- 59, digerlerinde ise 16-
74, ya da 14 ve yukarisi). Her seye ragmen, isglcl
anketlerinde Ust yas limiti genellikle belirttiimez.”
(Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 38,39).

Bir ekonomide aktif nifus bayukltglinde

“ 1) NUfus bOyGklGga ve nlfus artis hizi
2) Nifusun yas gruplarina gére dagilimi

3)Nufusun cinsiyete gére dagilimi” (Lordoglu,
Ozkaplan, 2003: 39) unsurlari 6nem arz eder.

Bu unsurlardan Gg¢lnctst aktif nGfusun buyOKIGgund ve bilesimini
belirlemede en énemli faktérdir. Gunkd; aktif nifusu olusturan kadin-erkek
dadiimi  toplumsal cinsiyetgi rol dagiliminda etkilidir. “Veri bir zaman
diliminde, minimum yasin Gzerindeki ntfus iktisaden faal nifus ya da aktif
nifus olarak tamimlanir. Faal nifus ise, G¢ kategoriye ayrilir: istihdam
edilenler, issizler ve igglcine dahil olmayanlar. lIssizlerin ve bir iste
caliganlarin toplami bize igglictini ya da iktisaden cari nifusu verir. Isgiciine
dahil olmayanlar ise, belirlenmis minimum yas sinirinin altinda kalaniar ile
yasllar ve cari olarak faal olmayan ndfusu temsil eder”
(basakekonomi.com.tr, 2003: 1). Kadinlar aktif nifus iginde gok énemli bir
konuma sahiptir. Bunun nedeni ise, kadinlarin ev ic¢i Uretimleri ve gocuk
bakimiyla ilgili faaliyetleri aktif nifusun blyUkIGdund etkilemesidir. Aktif
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nifusun blydk bir bélimunt olusturan isgticiine dahil olmayaniar grubunda
en agirlikta bulunan grup kadinlardir (Lordoglu, Ozkaplan,2003: 40).

“Bir lkenin sahip oldugu isglctnin durumu ve nitelidi o
ulkenin ekonomik geligiminin temel gdstergelerinden biridir.
Ulkeler sahip oldugu insan kaynaklarini en etkin bir sekilde
Uretime sokabilmelidir.” (http://www.basakekonomi.com.tr,
2003: 1).

“Bagimlilik orani, ¢alisma ¢agindaki kisilere bagimli olan ntifusun kaba
bir Olgimidar. Bagmh nifusun tiketici olup, cari potansiyel gelir
yaratmadiklari kabul edilir.“ (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 40). Buradaki kriter
Uretken ve (retken olmama ayrimina bagh olarak piyasada yapilan iglev
karsilijinda alinan kar, Ucret, maas vb. 6denekler ile iligki kurularak
aciklanmaya galigilir. Uretim faktorlerinin tretime kosulmalari karsiliklarinda
aldiklart édeneklerden alamayanlar Uretken sayiimaziar. Bu nedenle eger
bagimli niifus yas sinirlamasi ile belirleniyorsa ev kadinlari tiiketici grubuna
girerler. Gunku; piyasaya yonelik bir faaliyette bulunmadiklan kabul edilir. Ev
kadinlari genelde is hayatina, gegici olarak girilecek bir alan olarak bakarlar,
¢linkl; evlilik ve dogum nedenleriyle isgliclinden ayrilmak zorunda kalirlar.
Kadinlarin toplumsal rol dagiliminda, kendilerine ytiklenen ev isleri ve gocuk
bakimi gdrevleri tretken birer iktisadi faaliyetler olarak sayiimaziar (Lordoglu,
Ozkaplan, 2003: 41).

“Iktisaden faal nifus (aktif nifus): Belirli bir referans dénemi boyunca,
Birlesmis Milletler Milli Gelir, Muhasebe ve Denge Sistemleri tarafindan
tanimlanmig iktisadi mal ve hizmetlerin tretimi icin gerekli olan iggict arzini

besleyen kadin ve erkekler’ (Lordoglu, Ozkaplan, 2003: 42) seklinde
tanimlanir.

Bununla birlikte, bu tanim igsizleri ve istihdam edilenleri ve isgiiciine
dahil olmayanlari igerir.
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Bin
Yi

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1896 1997 1998 1999 2000 2001 2002
KADIN
15+ yagtaki nifus 8515 8824 9223 9699 10260 10608 11040 11471 11886 12365 12877 13279 13762 14279 14723
isgticti
Toptam 1509 1569 1572 1507 1729 1646 1902 1910 1878 2062 2125 2348 2324 2405 2749
Istihdam edilenler
Toplam 1081 1159 1204 1171 1374 1277 1520 1566 1595 1707 1780 1942 2022 2002 2232
Eksik istihdam 88 72 70 89 84 87 142 106 77 96 S0 122 115 99 94
lssiz 427 411 368 338 355 369 382 344 282 354 345 407 302 403 517
Isgilctine dahil olmayanlar 7006 7255 7651 8192 8531 8981 9138 09560 10008 10303 10752 10930 11438 11874 11974
ERKEK
15+yagtaki nilfus 8722 8977 9365 9773 10263 10567 11025 11371 11898 12334 12830 13357 13885 14329 14804
Isgucit
Toplam 6814 6896 7195 7528 7895 7958 8319 8430 8898 8969 9358 9585 9747 9975 10177
Istihdam edilenler
Toplam 8154 6201 6511 7085 7065 7142 7462 7696 79063 8252 8520 8643 8991 8951 8847
Eksik istihdam 484 533 565 650 650 665 751 665 594 629 673 924 778 708 663
lgsiz 661 695 684 830 830 814 856 742 735 717 838 842 757 1024 1330
Isgticine dahil oimayaniar 1808 2081 2170 2368 2368 2611 2707 2933 3200 3385 3574 3772 4137 4355 4626

Kaynak: www.die.gov.tr, Kadin Istatistikleri, lktisadi Faaliyet Isgtct ve lsyeri

Aktif nlifusu 15 yas ve Ustl olarak tanimladigimizda, kentte kadinlarda
aktif ntifusun 1988'de 8,515 (milyon) kisi, erkeklerde 8,722 (milyon) Kisi
oldugunu gortiyoruz. Nufus artis hizina bagl olarak, gegen vyillarla birlikte
artan niifus orantyla 2002 yilinda akiif nifusun kadinlarda 14,723 (milyon)
kisi, erkeklerde 14,804 (milyon) kisi oldugunu gérmekteyiz. Yine aktif nifusa
dahil edilen igsizler ve iggliciine dahil olmayanlarin 1988 yilinda sirasiyla
kadinlarda 427 (bin) kigi- 7.006 (milyon) kisi, erkeklerde 661 (bin) kisi- 1.908
(milyon) kisi; 2002 yilinda ise yine sirasiyla kadinlarda 517 (bin) kisi- 11.974
(milyon) kisi oldugunu gdrmekteyiz. Dolayisiyla kentte isglcline dahil
olmayan kadinlarin erkeklerden daha fazla olduklari rakamsal olarak bir
gercektir. Istihdam edilenlerin 1988'de kadinlarda 1.081 (milyon) Kkisi,
erkeklerde 6.154 (milyon) kisi, 2002'de kadinlarda 2.232 (milyon)kisi
erkeklerde 8.847 (milyon) kisi oldugu agik¢a gérulebilir.
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Tablo 3: Isglict durumuna gére kir nifusu

Hin
Yi

188 1080 1900 1901 192 198 194 1905 1995 1997 198 1990 200 A0 AW
KACIN
16+ yagteki s &M &9 B2 MR 8B 845 87 60 §)4  6Y 67 SO B 6 &R
Isocts
Tepiam o6 48 458 4673 AT W2 4B MR 4B D 404 L6 64 I B8
Isthemediarier
Tepiam 41 4515 43 4578 4204 B[O A0 4B 415 TET BB LU B 61 30
Brsikisirem B % 4 B R’ R MW T & 8 B S 6 B
Igsiz (G % % 1B % ® 9 O @ B ¥ B S 18
Isoixirecet drreyeriar o5 31 DN IO 4G4 B 40 438 AW 4B 4B 4B 2B 5 515
ERKEK
15+yagta rifis O T4 8I0 G4 65 291 63 85 BB MR BNV S74 845 BED 8461
Isgton
Teplam 72 6% 675 6076 634 6757 €817 6D G2 64 604 606 G5B 636 625
Istircemedierier
Teplam 66 07 6X0 65% 643 6I0 638 65V 6B U 64 U 6185 HE3 58
Heikistihdam &7 68 @ 747 & 68 7B 618 62 S0 H5 9B 58 46 4B
lssiz ¥ 46 42 M M3 4D 42 38 X0 0 /W B 4M 4
Isolctrecsl dreyertar 1217 127 136 128 401 153 1446 WS WSl 150 1B 157 190 AW 26
Kaynak: www.die.gov.tr, Kadin Istatistikleri, Iktisadi Faaliyet Isgtict ve Isyeri

Tablo 3'e bakarsak:

Kirda kadinlarda aktif niifusun 1988'de kadinlarda 8.571 (milyon) kisi,
erkeklerde 7.939 (milyon) kisi oldugunu gérlyoruz. 2002 yilinda ise; aktif
nifus kadinlarda 8.673 (milyon) kisi, erkeklerde 8.451 (milyon) kisi olarak
g6ézitkmektedir. Burada dikkatimizi geken nokta 1988- 2002 yillari arasinda
gerek kadinlarda gerekse erkeklerde aktif niifusun rakamsal olarak cok
biyiuk degisiklikler arz etmemis olmasidir. Istihdam edilenlerin kadnlar
agisindan 1988 yilinda 4.153 (milyon) kisi 2002 yilinda 3.440 (milyon) kisi
oldugunu gérmekle birlikte yillar itibariyle bir takim artis ve azaliglar olsa da
rakamin 3-4 milyon civarinda seyrettigi gézlemlenebilir. Erkekler agisindan
1988 yilinda 6.366 (milyon) kisi, 2002 yilinda 5.768 (milyon) kisi oldugu
gorilebilir. Bu rakamin yillar itibariyle 6 milyon ve civarinda oldugunu 2002
senesinde 5 milyona diglslnin yasanilan krizle baglantii oldugunu
syleyebiliriz. Igsiz ve igglicline dahil olmayanlarin sirasiyla kadinlarda 1988
yilinda 193 (bin) kisi, erkeklerde 356 ( bin ) kisi; 2002 yiiinda kadinlarda 108
(bin) Kisi, erkeklerde 457 (bin) kisi; isglciline dahil olmayanlarin kadinlarda
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1988 senesinde kadinlarda 4.225 (milyon) kisi, erkeklerde 1.217 (milyon) kisi;
2002 senesinde kadinlarda 5.125 (milyon) kisi erkeklerde 2.226 (milyon) Kisi
oldugu gérulebilmektedir. Kadinlarda issizlik oraninin 1988- 2002 yillari
arasinda giderek dusttigu, erkeklerde ise bazi yillarda azalmalar olsa bile
yUksek oranda seyrettigi; isglicline dahil olmayaniar grubunda ise, kadinlarin
genelde 4-5 milyon civarinda az de§isimler yasadigi, erkeklerde ise 1 kUsurlu
rakamlarda, rakamsal olarak istikrarli bir gidisat gésterdidi gézlemlenebilir.

“Kentsel yerlerde kadin isgiclne Katiima Oraninin
(IKO) dustk olmasinin nedenleri (Bkz. Tablo:2)arasinda;
kirdan kente gb¢ olgusu, okullagsma oranindaki iyilesmeler
ve Umidi kinlmig igsizlerin yUksekligi bulunmaktadir. Kirsal
alanda tarimsal Uretimde yer alan kadin, gégle birlikte
kentte istihdam dig! kalarak iktisaden faal ntfusun digina
cikmaktadir. Bu baglamda kentlere gé¢ eden kadinlarin
blytk ¢odunlugu ev kadini haline gelirken digerleri ya
enformel sektdre ya da issizlere katiimaktadirlar.” (VIII. Bes
Yillik Kalkinma Plani, 2001: 28).

“Ayrica henlz issizlik sigortasi yasasinin yeni ¢ikmis
olmas! ve genel bir sosyal glvenlik sisteminin olmamast
ailenin rolini 6n plana ¢ikartarak geleneksel yapinin
srmesine neden olmaktadir.” (VIII. Bes Yillik Kalkinma
Plani, 2001: 34).

Kadinlarin *toplum igindeki statUleri nispeten dusuktur: karar alma
strecinde klglk bir rol oynarlar ve Gretimin anlamina ¢ok az ya da dolayli
yénden sahiptirler. Gegimleri i¢in kocalarina bagimlidirlar.” (Brydon, Chant,
1889: 78).

Kirda geng kadin hala siki bir denetim altindadir, ancak yasi ilerledigi
zaman belirli bir statl kazanir. Soyle ki evlendidi zaman ev, aile, tarim igleri
vs. butiin yukler gcocuk denilebilecek bir yagta omuzlarina bindirilir, haliyle bu
yukin altinda yaglanmasi ¢ok erken yaslara iner, gerek esinden gerekse
cevreden yeterli saygiy! ve ilgiyi géremez. Ancak, aileye yeni gelinler katihp
ayni devinimi Gstlenince, kayinvalide olarak belirli bir saygi gordr.

Kirsal kesimdeki kadinin ¢alisma ve gelir elde etme segenekleri genel
olarak U¢ temel Uzerine kurulmaktadir: 1) Sinirli toprak kullanimi 2) Kendi
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igleri zerinde kontrol eksikliginin bulunmasi ama kendi emeginin meyvelerini
almasi 3) Aile sorumluluklarinin hareketlilikten yoksun olmasi ya da sosyal ve
kilturel sinirlamalar

“Kadinlar sik sik kendi topraklarinin kullanimini kontrol
edemezler, onlarin nerede ve hangi zamanda c¢aligmalari
gerektigine karar veren toplum ve ailedir. Kadinin ev
disinda galismalarina izin verilmeksizin ilkel kararlar ailenin

blyuk erkek Uyeleri ya da yasli kayinvalidelerin vasitasiyla
olur.” (Ahmad, 1984: 78).

“Yilitk ntfus artis orant 1990 yilina kadar %2’nin Ustlinde seyrederken,
1997 Nufus tespiti sonuglarina gére bu oran % 1.58'e dismdustir.” (V. Bes
Yillik Kalkinma Plani, 2001: 17). Nufus artis hizinda bir ylkselme direkt
olarak o Ulke nufusunun 0-14 yas grubunun artmasina yol acar. Bu yas
araligt Uretmeden tiketen nifus grubu igine girdigi icin kalkinmayr da
olumsuz yénde etkiler.

Tablo 4: Isteki duruma gére calisan niifus orant

SaymYih Toplam Ucretli Isveren Kendi Hesabina  Ucretsiz Alle lscisi
Erkek
1970 100 384 1 392 213
1975 100 404 1,2 A7 37
1980 100 447 15 39 199
1985 100 452 14 3 204
1990 100 80,1 2 07 173
2000 100 845 36 282 138
Kadin
1970 100 102 02 66 89
1975 100 141 01 47 81
1880 100 139 01 47 813
1885 100 143 01 47 809
1920 100 177 02 73 748
2000 100 243 09 6 688
100 Erkegie Dilsen Kadin Sayisi
1970 62 17 13 11 243
1975 5 19 6 8 10
1980 58 18 4 8 238
1885 57 18 6 8 227
1990 5% 2 7 13 243
2000 57 -] 14 12 24

Kaynak: www.die.gov.tr, Kadin Istatistikleri, Iktisadi Faaliyet lsgticu ve Isyeri

Yukarida rakamsal olarak verilen verilerin, oransal durumliarina
bakilacak olursa; 1970 yilinda erkeklerde Ucretli isglici %38.4 2000 yilinda
%54.5'e yikselmis, kadinlarda ise 1970'de %10.2 iken 2000 yilinda %24.3'e
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cikmigtir. Buradan kadinlarin daha 6nce de bahsedilen kendilerine bicilen
toplumsal roller nedeniyle Ucretli isgUclinde bUylk bir oranda artis
yakalayamadiklari anlagiimistir. igveren olarak g¢alisanlara bakildidinda 2000
yilina kadar gegen strede hem kadinlar icin hem erkekler icin rakamlarin son
derece dustk kaldi§i ancak kadinlarin erkeklere nazaran adi gegen sebepler
ylzinden ¢ok daha dustk oranlarda seyretti§i gérulebilir.  Yine kendi
hesabina galismanin erkeklerde ylksek olmasinin nedenini onlarin ev ve aile
sorumluklarini yarGtme gorevi nedeniyle %50'nin altinda seyretse bile
kadinlara gére gok yiksek oranlarda bulundugu gézlemlenebilir. Ucretsiz aile
isciligine baktigimizda da &zellikle kirsal alanda kadinlarin payinin ylksek
olmasi ev, ¢ocuk, tarimda hizmet vs. her trll yOkin onlarin omuzlarinda
olmasi nedeniyledir.

3.2 istihdam Sorunu:

“Tarkiye'de bir yandan agik igsizler, dider yandan daha
iyi bir is arayanlar ve eksik istihdam nedeniyle atil durumda
bulunan iggluclt vardir. DUslk gelirle ¢calisma ve eksik
istindam, gizli issizlik ve marjinal ¢alismanin olusturdugu
istihdam sorunu en az igsizlik kadar énem tasimaktadir.
Ekonominin genig bir kesiminde dusdk verimlilikle calisma
ve bunun sonucunda da dugtk Ucret ortaya ¢ikmasi ve
sosyal haklardan mahrum kalinmasi sorunlari yogun bir
bicimde yaganmaktadir. Ucret ve verimlilik iliskisi dtistk
Ucret belirlenmesinde temel olusturmasi bakimindan énem
tagimaktadir. “ (VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001: 22).

Issizlik oranlari ile ilgili olarak "erkek isglic oraniyla, isgliciine katilim
orani mukayese edilirse, dinyanin neresinde olursa olsun, ekonomik
geligsmislik seviyesi ne olursa olsun, her Glkede kadinlarin isgtcline katilim
oranlari erkeklere gére daha dustktar.” (Turkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK), 2000: 28) tespitini de vurgulamak gerekir.
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Bunun dért temel nedeni vardir. Birincisi, kadinlarin  Kisisel
nedenlerden dolayi isgicunden ayrilma ve isglcline yeniden katiimalart
ihtimali daha yUksektir. Dolayisiyla herhangi bir zaman diliminde ise giris-
cikiglarinin  yiksek olmasi onlarin daha fazla is aramalarina neden
olmaktadir. Ikincisi, kadinlarin erkelere nazaran kariyer agisindan daha dar
hedefleri vardir. Uglincisti, kadinlar galisacaklari igler icin pek ¢ok Ulkede
yeterli egitimi alamamaktadirlar. Sonuncu olarak, gegici bile olsa isci
cikarimlarindan ilk etkilenenler kadinlar olmaktadiriar (Frierich Ebert Vakfi,
1991: 12-13).

Gunimlzde sehirlerimizde kadinlarin  ¢alismasi  daha 1limli
karsilanmaktadir. Ayrica evli kadinlarin da ¢alisma oraninin artig yine olumiu
bir gelisme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak hala kirsal kesimde kadinin
calismasi ayip olarak gérlimekle birlikte, gecim sikintisinin arttidi
zamanlarda aile butgesine bir katki niteliginde kadinin ¢alismasi géniilstiz de
olsa hog gbrilebilmektedir.

Calisma yagsaminda bulunan kadinlarin karsi karsiya bulunduklari en
6nemli sorunlarin basinda kadin ve erkege karsi uygulanan farkiiklar,
kisacasi cinsiyet ayrimeilidi gelmektedir. Bunun en somut 6rnegi sudur: Bir
ise bagvuran kadinlar ve erkekler ayni niteliklere, hatta kadinlar bagvuran
erkeklere gbére cok daha Ustlin niteliklere sahip olsalar bile igverenler
erkekleri tercih etmektedirler.

“Ayrica sorumluluk isteyen isler kadinlara verilmemekte,
sanayii igletmelerinde isten c¢ikarmalar s6z konusu
oldugunda, énce ¢ikarilanlar kadinlar olmaktadirlar. Kadin
iscilerin evlenme ve cocuk sahibi olma gibi nedenlerle
islerini  yitirmeleri de oldukga vyaygindir. Cinsiyet
ayrimciliginin gideriimesi igin, geleneksel kultirel kaliplarin
kiriimasi ve yasal 6nlemlerin alinmasi kadar, tim toplumu
iceren tutum degisikliklerine de gerek vardir.” (Friedrich
Ebert Vakfi, 1991: 12).

Kadinlar cinsiyet ayrimciligindan iki yénlU olarak etkilenirler. Birincisi,
kadinlarin is yasamina girerken Kkarsilastiklan zorluklar ki belli is ve
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mesleklere kadinlarin kabul edilmemesi gibi; ikincisi, is yagsamina girdikten
sonraki zorluklardir ki bazi iglerde kadinlarin oraninin dondurulmasi, is
yerindeki gérev dadiliminda erkeklere UstUnlUk taninmasi, is yerindeki hizmet
ici egitimlere kabul edilmemeleri, Gcretlerinin dtstk olmasi, evlenme ve
cocuk sahibi olmada isten ¢ikarilmalari, keza kriz dénemlerinde ilk ¢ikarilan
i$ grubu olmalari bu zorluklara birer érnektir. Ayrica is yagaminda g¢alismanin
en énemli faktéri kisinin “etiketi” yani “aldigi egitimin derecesi” belirleyici olan
anahtar kavramdir.

Ozellikle aile reisliginin erke§e veriimis bir gérev oldugu (ancak
toplumumuzun yasadigi hizli dedisimler géz éntine alinirsa bu durumun artik
orf ve adet olarak kaldigini séylememiz ¢ok mumkin bir durumdur)
diUslincesinden hareketle kadinlarin, bilhassa kentlerde erkeklere nazaran
daha fazla igsiz kaldiklari gériiimektedir. Ayrica kadina yiklenen toplumsal
gorevlerin yani sira kadinlarin galismasina yénelik sosyal baskilar da
kadinlarin c¢alisma yasamini engellemektedir. Bununla birlikte bazi isler
“‘erkek” bazi igler "kadin” isi olarak tanimlanmigtir. Bu nedenle kadinlar
calismak istedikleri degil de calismaya mecbur tutulduklari iglerde ve
statllerde calistirildiklarindan dolayr dustk Ucretle c¢alismaya raz
olmaktadirlar. Kadinlar hangi sektdrde calisirlarsa galigsinlar, distk stattyle
calistirilmaktadiriar. Dastk statiideki islerin ise, Ucretleri dasuk, devamliihgi
olmayan, glvencesi bulunmayan igler olduklari bir gercektir.

3.3 Sektarler itibariyle Kadinin Konumu:

“Sektdrel isglcl toplam isglclnun bir orani olarak etkilenen belirli
sektbrlerdeki c¢alisan insanlarin bir gostergesidir.” (Elder, Johnson, 1999:
454). Bu bélumde tlkemizde ¢alisilan G¢ ana sektérl ele almaya calisacagiz.
Bu sektdrler tarim, sanayii ve hizmetler sektérleridir. Ulkemizde calisan
kadinlarin durumunun iyi bir sekilde kavranabilmesi icin bu ¢ can damari

sektérin durumunun agik bir sekilde ortaya konulmasi lazimdir.
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Ancak su da unutulmamas| gereken bir gergektir ki kadinlar tretim
strecine c¢ok akiif olarak katiimaktadirlar ama faaliyetlerinin ¢ok az bir
bélima ¢alisma olarak kabul edilmektedir. Yaptiklart geri kalan igler toplumun
onlara ylkledigi geleneksel gérevler olarak kabul edilmekte ve kadinlara ek
bir gelir temin etmemektedir.

“Hic sUphe yoktur ki kadinlar daha &nce
bulunamadiklart endustri kollarina girmis, 6nceki yillara
gbre formal sektérde simdilerde ¢ok daha bliylk oranda
istihdam edilmektedirler.” (Leonard, 1989: 61).

“Toplumda yasa goére igsguctne katilim, kira/ kente gég
durumlari, evlilik ve ¢ocuk bakimi, aile yasamina dahil
olma ve kadinin iggtctne katilimindaki sosyal faktérler,
kadinin ise bireysel katilimi, endustrilesme yapisi, egitim
durumu, gibi sosyo- ekonomik faktérler kadinlarin modern
aktivitelere katilim oran ve derecelerini sinirlayan
durumlaridir.” (Awosika, 1981: 82).

“Ulkemizin az gelismis yapisi, kadin-erkek esitliginin
saglanmasi éninde en énemli engeldir. Bu yapi kadin-
erkek iligkilerinde feodal dederlerin sUrmesi, egitimde
cinsiyete bakis agisi,laik egitimin yerini giderek kdkten dinci
anlayiglara birakigl, dlzensiz kentlesme ve gé¢ gibi
etmenlerle olumsuz bir devamliik arz etmektedir.”
(Friedrich Naumann Vakfi Liberal DUsunce Toplulugu,
1996:; 39).

3.3.1 Tarnm Sektorii:

Tarim, yapildidi bélgelere oldugu kadar kentsel alanlara da yiyecek
saglayan bir calismadir. TUrkiye hala bir tarim Gikesidir. Dolayisiyla, bu olgu
kadinlarin isglcine katilim oranini ylukseltmektedir. GUnk{; tarim sektdrt
emek- yodun bir teknoloji gerektirir, bunun icin 6zellikle ekim ve hasat
dénemlerinde emege daha fazla ihtiya¢g duyuldudu i¢in kadin emegine daha
cok ihtiyag vardir.
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“1990 yili verilerine gore, Turkiye'de iktisaden faal kadin ntfusun %
82.07'si tarim sektodriindedir.” (Elmas, 1995: 22). Ulkemiz halen tarimsal
uretimi adirlikli olan bir tlkedir. Ayrica “1995 sayimlarina gbre istihdam
edilenlerin % 47.2'si tarim sektérinde yer almaktadir.” (Akkaya, 1999: 28).
Oysa ki 1993 yilinda bu oranin %50.5 oldugunu biliyoruz. Bu durum
Turkiye'nin bir tanim UGlkesi olmakla birlikte, tarimsal isgicli agirligindan
siyrilmaya baglayarak, tarim digi sekidrlere kaydigini ve lcretsiz aile
isciliginin (Bkz. Tablo 4) arttigini gdstermektedir.

“Istihdamin sektdrel dadilimina cinsiyet ayriminda bakti§imizda
kadinlarin blytk cogunlugu tanmda Ucretsiz aile isgisi olarak istihdam
edilmektedir.” (VIII. Bes Yillk Kalkinma Plani, 2001, 28). Ayrica kadinlar
kentte de Ucretsiz aile is¢isi olarak ¢aligtirlmaktadir.

Turkiye gibi tlkelerde kirsal kesim tizerinde duruimasi gereken énemili
bir olgu; “klictk” ve * yoksul” kdy gruplarindaki tarim isgiliginin mevcudiyetidir.

“Tanm sektdrli kadinlarin istihdaminda ana sektdr olarak devam
etmektedir.” (Anker, 1985: 34). Kadinin galigmasi Turkiye gibi bazi tlkelerde
“licretsiz aile iggisi” olarak, ozellikle de bu kavram tanm igin s6z konusu
oldugu i¢in, “iktisaden faal” kategorisine alinmaktadir.

Eger sektdrdeki kadinlar Gcret almadan galistirilirlarsa bir kazang
elde edemezler ama dogal olarak harcama yetkileri de kisilir. Bu yetki de aile
reisi olan erkege geger.

Elbette ki tarimsal iggtclinde kadinin konumu halen daha varligini
koruyan gelenek ve gtreneklere goére belirlenmektedir. Kadinlar bu alanda
istihdam varliklarini arttirmiglar fakat, bu degisiklik cok radikal degisimlere
neden olmamistir.

“lkinci olarak eger lcret karsiigi olan bir iste ise, bu da kendi iginin
sahibi olmaktan statli olarak daha disik oldudu seklinde degerlendirilmigtir.”
(Akkaya, 1999 : 29).
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Tablo 5:lktisadi faéliyet koluna gore ¢alisan niifus orani

Ziraat Imalat Toplum
avcilik Sanayii Hizm etleri
ormancilik Sosyal
ve ve Kisisel
bahkgihik Hizmetleri
Saymm Yil Toplam
Erkek
1970 100 55,6 11 15,2
1975 100 56,4 10,9 14,1
1980 100 44.5 14,4 17,9
1985 100 43,4 14.3 18.5
1990 100 38 15 18,6
2000 100 48,4 12.6 17.5
Kadin
1970 100 90,3 5 3.1
1975 100 89,3 4.2 4.4
1980 100 87,9 4.5 5.3
1985 100 86,7 4,4 5,9
1990 100 82,3 5,7 6,9
2000 100 75,7 6.6 10,2
100 Erkede Dlsen
Kadin Sayis!
1970 62 103 29 13
1975 55 88 21 17
1980 58 118 18 17
1985 57 1156 18 18
1990 56 122 25 21
2000 57 131 24 27

Kaynak: www.die.gov.tr, Kadin |statistikleri, [ktisadi Faaliyet Isgiicl ve Isyeri

Tablo 5’e bakildiginda;

2000 senesinde tarimda c¢aligan kadinlarin oranina baktigimizda
tarimda galigan kadinlarin % 75.7 erkekierin ise %48.4 oldugunu gérlyoruz.
1970 yiinda ise kadinlarin oraninin %90.3 erkeklerin %55.6 oldudunu
goruyoruz. Kadinlarin oraninda azalma olsa da hala ¢ok blylk bir orani tarim
kesiminde ¢aligan kadinlarin temsil ettigini gérebiimekteyiz.

3.3.2 Sanayii Sektorii:

Ulkemiz giderek sanayii alaninda ilerlemeler kaydetmektedir. Bununla
beraber tarim sektdrinin bir kan kaybi yasadigi bilinen bir gergektir (6zellikle

tarimla ilgili son ¢ikarilan yasalar g6z éntinde bulundurulursa) ve gegmiste de
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yasandigl bilinmektedir. Bu ise beraberinde gbgl ve kentlesmeyi getirmistir.
Ancak bu hizli degisim hizla artan nifusu da hesaba katacak olursak endustri
sektériinde sinirh bir iggticl talebi yaratmakta, 6zellikle de kadinlar agisindan
bu degisim daha yavas islemektedir.

“Endustrilesme-kentlesme, istihdam yapisindaki
degisimi getirmekte, tarim digt alanlarda ve Ucretli galisan
sayisini arttirmaktadir. Ancak Turkiye'de bu degisim genel
olarak kadinlar agisindan daha da yavas seyretmektedir.
Hizli ntfus artigi isglict sorununu hizla arttinirken, endistri
ve hizmet sektérinde sinirll  bir igglcl talebi
yaratabilmektedir. Bu nedenle de tarim digt alanlarda
istihdam yavas biylmektedir. Ote yandan gelenekse! aile
vapist ve kadinin daha yetersiz nitelikleri, kadinin
istihdamdaki pay oranint daha da disirmektedir.”
(Akkaya, 1999: 29 ).

Sanayilesme atihmlarinin artmasi kadinlarin giderek bu sektdre
kayisindaki 6énemli bir etmendir. Ancak bu sektérde de digerlerinde oldugu
gibi kadinin ikincil durumda kalmasinin éniine gegilememistir. Toplumun

kadin ve erke@e yukiedigi farkli roller nedeniyle kadin ve erkegin calisma
yasamina yansitmalari sdyle olmaktadir:

“ 1) Islerin kadin isi erkek isi olarak ayriimasina yonelik
yargtlar tamamen ortadan kaldirilamamigtir.

2) lIsyerinde birgok ydnetsel ve denetsel konumlar igin,
kadinlara daha az yer verilmektedir.

3) Kadin erkek arasinda (cret farklilagtirmasi
yapiimaktadir. Bu 6&zellikle bazi sektdrlerde, kadinlarin

dugtk dcretli iglerde calismalarni seklinde ortaya
cikmaktadir.

4) Kadinlarin geliri genelde aile bitgesine katki olarak
algilanip, geleneksel rollerini sUrdirmelerine engel
olmayacak islerde c¢alismalari benimsenmistir. Bu

badlamda evde galisma yayginlagsmistir.” (VIIl. Bes Yilhk
Kalkinma Plani, 2001: 29).

Tablo 5'te ise; 1970 yilinda imalat sanayiinde caligsan erkeklerin % 11
oldugunu, kadinlarin ise %5'te kaldigi gbzlemleniyor. 2000 yilina
gelindiginde, erkeklerin oraninin %12.6 kadinlarin oraninin %6.6 olarak
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gergeklestigi gorulebilir. Bununla beraber 1970 yilindan  yilina kadar
erkeklerin imalat sanayiinde g¢aligma oranlari %4'lik bir artis sergilese de gok
fazla bir artis degildir. Kadinlarin ise; %1.7°lik ¢ok kiguk bir artis gésterdigi
goriilebilir. Ancak; sunu da belitmekte fayda vardir: sanayiide ¢alisma orani

cok fazla degildir, Ustelikte kadinlarin galisma orani ¢ok daha az miktarda
kalmaktadir.

“Imalat sanayiinde, 6zellikle ihracat iginde énemli bir yer
tutan konfeksiyon- tekstil sektériinde, kadin isglictine olan
talep artmistir.” (VII. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001: 28).

“Sanayilesme kadinlari giderek daha fazia isglicl

piyasasina ¢ekmistir.” (VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001
: 29)."

“Ayrica sanayiideki kadin emegi yas ile de ilgilidir.
Kadin isgiler fabrika ve atblyelere ¢ok genc yasta
girmektedirler.” (Sargin, 1992: 49).

“ Beceri sahibi olan kadinlarin % 45’i egitimini okullarda
tamamlarken, erkeklerde bu oran % 18'de kalmaktadir. Su
da ¢ok 6nemli bir noktadir ki, calisan erkeklerin %59.4'u
egitimlerini iglerinde kazanirken, bu oran kadinlarda
%34’tur.” (Akkaya, 1999: 30).

3.3.3 Hizmetler Sektorii:

Hizmet sektérd, egitim, bilgi, kredi ve teknoloji gibi dallari igerir. Kadin
isglct bu dalda daha fazla yer alr, daha dogrusu egitim sisteminin
eksiklikleri nedeniyle bu alanda sikismiglardir.

Hizmetler sektdriinde kadinlarin istihdam artigi ve bu artigin nedenleri
OECD ilkelerinin ekonomik yapilarn igine yerlestirimeye ¢ahsilmistir. Hem
Turkiye de hem de diger Ulkelerde hizmetler sektériindeki kadin istihdami
artisi, kirsal alanda bilhassa tarimdan ve sanayii sektériinden koparak bu
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alanda c¢alismaya baglamalart ekonomik alanda bir takim yenilikierin
saglanmis olmasindandir.

“Isgict dahilindeki kadinlarin zamanla hizmetler
sektérinde  yogunlastiklari gériimektedir. Ulke
ekonomisinde kalkinma saglaninca toplam nifusun tarim
sekiérindeki pay! azalip sanayii sektérindeki payi artar.
Bu sektérdeki artis belli bir dizeye ulastiktan sonra ya
sabit kalir veya yavas bir algcalma trendi gésterir. Hizmetler
sektdriindeki nufus ise ekonomik kalkinmaya gére artar.
Kadinlarin zaman iginde sektdrlere dagilimi da bu ézelligi
dogurmaktadir.” (Sargin, 1992: 53).

“Hizmet sektériinde kadin istihdami ézellikle editim ve
sagllk alanlarinda yogunluk kazanmaktadir, Kadin
istihdaminin gelisme y6ninun hizmetler sektdéra oldugu
sdylenebilir.” ( ViII. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001: 29 ).

Hizmetler sektdrintn toptan ve perakende ticaret, lokanta ve oteller,
ulastirma,depolama ve haberlesme, mali kurumlar,sigorta, tagsinmaz mallara
ait isler ve kurumlari, yardimci is hizmetleri, toplum hizmetleri, sosyal ve
kisisel hizmetler gibi alt dallari vardir. (www.die.gov.tr, kadin istatistikleri

iktisadi faaliyet koluna gére ¢aligan nifus)

3.4 Kadinlann Is Yagamina Katihimini Diizenleyen Yasalarin,
Uluslararasi S6zlegsme / Karariarin Etkileri:

Anayasa 6nlnde kadin-erkek ayrimi yapiimaksizin tum vatandaslara
calisma hakki taninmis, cinsiyet, yas ve fiziksel glicline uymayan nitelikteki
islerde hi¢ kimsenin calistirilamayacag: yer almakla birlikte “gcalisma hayatina
kadinlar erkeklerle esit oranda katilamamaktadir.” (Friedrich Naumann Vakfi
ve Liberal Distnce Toplulugu, 1993: iii). Bu durumun bir nedeni olarak yasal
dlzenlemeler gésterilebilir.
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4857 sayili Is Yasas’'nin 72. maddesi “Maden ocaklari ile kablo
désemesi, kanalizasyon ve tlnel insaati gibi altinda veya su altinda
calisilacak islerde onsekiz yagini doldurmamig erkek ve her yastaki
kadinlarin c¢alistiriimasi yasaktir” karari getirilerek kadinlarin emeklerinin
istismar edilmesi 6nlenecektir. (TISK, 1999: 89)

4857 Sayill Is Yasasi'nin 74. maddesi’nde * Kadin isgilerin dogumdan
6nce sekiz hafta ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak Gzere toplam onalti
haftalik stre icin galistiriimamalari esastir. Codul gebelikte dd@umdan énce
calistinlamayacak sekiz hafta sireye iki hafta stre eklenir. Ancak durumu
uygun oldugu taktirde, doktorun onayi ile kadin is¢i isterse dogumdan énceki
U¢ haftaya kadar igyerinde cgalisabilir. Bu durumda, kadin iscinin calistigi
streler dogum sonrasi slrelere eklenir. Hamilelik stresince kadin iggiye
periyodik kontroller igin Ucretli izin verilir. Kadin iscilere bir yasindan ki¢ik
cocuklarini emzirmeleri i¢in ginde toplam birbuguk saat sut izni verilir. Bu
stirenin hangi saatler arasinda ve kaga béltnerek kullanilacagini is¢i kendisi
belirler. Bu sUre gunlUk gcalisma sUreéine sayilir’ demektedir. Géruldugu gibi
getirilen bu yeni yasa ile birlikte, kadinin dogumla ilgili haklarinda nispeten bir
iyilesme yaratilmigtir. Ama gebe veya cocuk emziren kadinlar i¢in getirilen
ybnetmelikte “Gebe veya ¢ocuk emziren kadinlarin hangi dénemlerde ne gibi
islerde calistirimalarinin yasak oldugu ve bunlarin g¢alismalarinda sakinca
olmayan iglerde hangi sartlar ve usullere uyacaklari, ne suretle emzirme
odalan veya cocuk bakim yurdu kurulmasi gerektigi Saglik Bakanhidi’nin
gbrusgt alinarak Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanh@di tarafindan
hazirlanacak bir yonetmelikle gésterilir’ maddesi, kadinlar i¢in, toplumsal
cinsiyetgi roller geredi kadina ytklenen annelik sorumlulugu dolayisiyla,
cocuklarinin bakiminin ne kadar énemli oldugu gézard: edilerek adeta kadin
isglcin( is yasamindan ¢ekmek istermis gibi gézikmektedir. GunkU 1475
saylll eski yasada gebe ve emzikli kadinlarin is ortaminda kres kosullarindan
faydalanabilmesi icin, isverenlerin 100’den ¢ok kadinin galistidi is yerlerinde
emzirme odas!, 150'den ¢ok kadinin calisti§i yerlerde kres kurma

zoruniulugu getirmisti. Dolayisiyla buradaki mantik sanki emzirme odasi ve
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de 6zellikle kres gibi bélumlerin kurulmast, isverenlere ek bir maliyet getirme
yUk{ olarak dustnuldtdu icin, yapilmis olabilir. Bununla birlikte; calisilan
kurumda bir emzirme odasi ya da kresin bulunmamasi, verimliligi yUksek
olan kadinlarin bu tir organizasyonlarin bulundugu is yerlerini tercih
etmelerine yol agarak bdyle kurumlari kurmayan isverene uzun dénemde
zarar getirebilir.

506 sayili Sosyal Sigortalar Yasas! kadinlara;

a) Gebelik muayenesi yapilmas: ve bunu takiben saghk yardimi
yapilmasi,

b) Dogumun gerektirdigi her tirltu saglik yardiminin yapilmasi,
c) Emzirme yardimi parasi verilmesi,

d) Sigortali olarak calisan kadinin dogumdan énceki ve sonraki
slrelerde isinden geri kaldigi zaman muiddetince bu sUreye istinaden gegici
is gérememezlik 6denegi verilmesi,

e) Anne olmasi hasebiyle eder kadin icin gerekliyse yurticinde
basgka bir yere génderilmesi,

f) Malullik ve yashlik ayhdt baglanmasi gibi haklarin verilmesini
sa@layarak, onlara iggtclinde kendilerine uygulanabilecek olumsuzluklardan
belirli bir korunma alani saglamistir. (TISK, 1999: 95,96)

“Kadinin Gelismesi igin  Nairobi lleriye Yénelik
Stratejileri, Kadin lIgin Esitik, Kalkinma ve Baris
konularinda Birlesmis Milletler Kadin On Yilinin
Basarilarinin Gézden Gegiriimesi ve Degerlendiriimesi
Dlinya Konferansi’'nda kabul edilmistir. 15- 26 Temmuz
1985 tarihlerinde Nairobi'de yapilan bu konferansta 157
Ulke resmen temsil edilmig, bunun yaninda pek gok Ulke
htktmet disi kurulus ise Ekonomik ve Sosyal Konseyde
danigma mercii olarak yer almistir.” (Devlet Bakanlig
Kadin Stattstu ve Sorunlari Genel Mudarlaga, 1993: 25).
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Bu konferansta “kadinlarin ilerlemesine yonelik ileriye yoénelik
stratejilerle, kadinlar on yilda amaglanan hedeflerin gerceklestiriimesinde
ortaya cikan engellerin asiimasi icin éneriler kabul edilmistir.” (TISK, 2000:
100). Bu sézlesmenin 11. maddesinde alinan Kararlar g6yle 6zetlenebilir:

“ a) Butln insanlarin vazgegilmez hakki olan ¢alisma
hakki,

b) lstihdam konularinda esit segim kistaslar
uygulanmasi da dahil, erkeklerle esit istihdam imkanlarina
sahip olma hakki,

c) Serbest olarak is ve meslek segme hakki, terfi, is
guvenligi, hizmetin tum sartlart ve avantajlarindan
faydalanma hakki, c¢iraklik, ileri mesleki egitim ve bilgi
yenileme egitimi dahil mesleki egitim ve mukerrer egitim
gérme hakki,

d) Sosyal yardimlar dahil esit Gcret hakki, esdegerdeki
iste esit muamele ve isin cinsinin degerlendiriimesinde esit
muamele gérme hakki,

e) Ucretli izinle birlikte, &zellikle emeklilik, issizlik,
hastalik, sakatlik ve yaslilik ve diger calisamam hallerinde
sosyal guvenlik hakki,

f) Emniyetli sartlar icinde galisma hakki ve saghgdinin
ve bu meyanda dogurganhigin korunmasi hakki.” ( Devlet
Bakanligi Kadin Statust ve Sorunlari Genel Mudariuga,
1993: 14).

Bir ekonominin iyi isleyebilmesi ve insanlarin bu sayede refah
dlzeylerinin artmasi, o ekonominin en g¢oklastiriimig sekilde kayit altina
alinmasina baglidir. Kadinlarin Gretim yaptiklari ama bir sekilde bu Uretimin
Uretimden sayilmayip kayit icine alinmamasi kayit digi ekonomiyi blytten
olgulardan birisidir. Bu nedenle kadinlarin gizli olan ve parasal karsiligi
ddenmeyen emekleriyle ortaya ¢ikardiklari Gretim “is ve calisma” olarak kabul
edilmeli ve haklarini almalidir. Kadinlarin emeklerinin karsiligini almalari,
kisaca para kazanmalari onlari hem aile hem de toplum iginde aslinda sahip
olmalari gerekli olan statliyl elde etmelerini sadlayacaktir. “Elbette bu, hizli
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ve hemen ulasilacak bir durum olmayip en az birka¢ nesli kapsayacak bir
sUregtir.” (Friedrich Ebert Vakfi, 1991: 7).

*insan Haklari Evrensel Bildirgesi'nde kadin olsun
erkek olsun herkes icin temel tegkil eden bazi hususlar yer
almaktadir. 1948 yilinda yayinlanan bu bildirgeye gére her
sahsin calismaya, isini serbestce secmeye adil ve elverisli
calisma sartlarina ve igsizlikten korunmaya hakki vardir.
Calisan her kimsenin de kendisine ve ailesine, insanlik
haysiyetine uygun bir yasayis saglayan ve gerekirse sosyal
koruma vasitalariyla taninan adil ve elverigli bir Ucrete
hakki vardir. Her sahsin gerek kendisi, gerek ailesi igin
yiyecek, giyecek, mesken, tibbi bakim, gerekli sosyal
hizmetler dahil olmak Uzere saghdini ve refahini temin
edecek uygun bir hayat seviyesine ve igsizlik, hastalik,
sakathk, dulluk, ihtiyarik hallerinde veya gegim
imkanlarindan iradesi disinda mahrum birakacak diger
hallerde gvenli§e hakki vardir.” (Hak-Is, 1998: 36).

Ayrica Ulkemiz Uluslararasi Galigma Orgutl (International Labour

Organisation (ILO))'nin dizenledigi su s6zlesme ve kararlara imza atmistir;

a) 111 no'lu sézlegme (istihdam ve iste ayrimciligin énlenmesi),
111 no'lu tavsiye, 122 no'lu sézlesme ve tavsiye karari (istihdamda izlenecek
hareket tarzi ile ilgili olarak)

b) 100 no'lu sézlesme ve 90 no’lu tavsiye karari (Ucrette esitlik
saglanmasi)

) Kadin iggilere uygulanacak davraniglar ve iste firsat esitliginin
yaratiimasi hakkinda beyanname

d) Basta anali§in korunmasi hakkindaki 3 no’lu sézlesme yeniden
dlzenlenerek 103 no'lu sézlegme halini aldi ve 95 no'lu tavsiye karari

e) 45 no'lu sézlesme (kadinlarin yer altinda caligtiriimasini
yasaklayan)

f) 4 no'lu tavsiye karari (kadinlarin ve c¢ocuklarin  kursun
zehirlenmesiyle ilgili olarak)
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111 no’lu sézlesme demektedir ki, is ve meslek alanlarinda
ayrimcilikla ilgili belirli tekliflerin kabull Uzerinde karar verilerek tim
insanlarin irk, dini inang ve cinsiyetine bakiimaksizin hem maddi varliklarinin
hem de 6zgiirltk, sayginlik ekonomik giivenlik ve firsat esitliginin kosullarinin
gelismesine esit sartlarda surdirme haklaninin  oldugunu Philadelphia
Deklarasyonu gdéz ©6nunde tutularak onaylar. (www.ilo.orgfilolex/cgi-
lex/convde.pl?C111, 2003: 1) Yani; kadin ve erkek calisanlar arasinda
istihdam ve ayrimciligin énlenmesine dair her turli uygulama hiukimetlerce

uygulamaya konulmalidir.

111 no'lu tavsiye demektedir ki; meslek ve iste firsat esitligini bozma
ya da htkimsuz kiima etkisine sahip her tGrlt 1rk, renk, cinsiyet, din, politik
goras, ulusal soy veya etnik kdken temelinden kaynaklanan her tlrlt
ayrimcilik, digslama ya da tercih etme; meslek ya da iste firsat esitligini bozan
veya hikumsiz kilan diger ayrimeilik, diglama ve tercih etme, bu tir diglama
ve digerlerini kabul eden kuruluslardaki, organizasyonlardaki temsili isveren
ve iscileri gézlemleyen Gyeler tarafindan sinirlandirilabilir
(www.ilo.orglilolex/cgi-lex/convde.pl?R111, 2003: 1).

122 no’lu tavsiye kararinin 1. maddesinin 2. fikrasi is arayan herkes
icin mevcut is imkanlari yaratiimah, bu isler mimkun oldugu kadar verimli
olmali, nitelikli her ig¢i icin mimkin olan en fazla segenek ve irk, renk,
cinsiyet, din, politik dislincesi, ulusal soyu ve etnik kdkenine bakilmaksizin
kisinin yetenek ve becerilerine en uygun ig seg¢imi 6zgurliga vardir
(www.ilo.orgfilolex/cgi-lex/convde.pl?R122, 2003: 2) der.

100 no'lu sézlesme demektedir ki; kadin ve erkek iscilerin esit ise esit
Gcret haklarinin esitligi prensibi uyarinca belirli teklifleri kabul edilerek ilgili
sdzlesmenin 3. maddesinin 3. fikrasi uyarinca kadin ve erkek isgiler icin esit
ise esit Gcret haklan kuralina karsilik olarak cinsiyet farkliliklarindaki farkl
uygulamalar ortadan kaldiriimalidir.



67

90 no’lu tavsiye kararr demektedir ki; kadin ve erkek iscilerin esit ise
esit Ucret haklarinin uygulamasina merkezi hiktimetin tim bélumlerinin tim
isverenleri uymalidir (www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?R0OS0, 2003: 1).

103 no’lu sézlegsmenin demektedir Ki; 3. maddesinin 2. fikrasi geregi
annelik dénemindeki ayrilk dénemi 6 hafta dénceden baglayacaktir ve
logusaliktan sonraki ayrilis stUresi de zorunlu olarak iginde bulunacaktir
(www.ilo.orgfilolex/cgi-lex/convde.pl?C103, 2003: 2). 3. maddesinin 3. fikrasi

geregi de logusaliktan sonraki zorunlu ayrilis stresi ulusal yasalar ve
duzenlemelerle belirlenebilecektir, ama bunun 6 haftadan daha az olmasina
olanak yoktur (www.ilo.oor/ilolex/cgi-lex/convde.pl?C103, 2003: 2).

95 no'lu tavsiye karari demektedir ki; gece isi ve fazla mesai hamile
kadinlar icin yasaklanmahdir ve onlarin caligma saatleri uygun dinlenme
periodlarina dayanarak planlanmalidir (www.ilo.org/ilolex/cqi-
lex/convde.pl?R095, 2003: 3).

4 no'lu tavsiye karar;; ananin ve ¢ocuklarin fiziksel gelisiminin
fonksiyonlarini tehlike igine sokan, kadin ve 18 yasin altindaki genglerin isten
uzak tutulmasini  kapsayan kararlar igerir (Www.ilo.orq/ilolex/cqi—
lex/convde.pl?R004, 2003: 1).

45 no'lu s6zlesme demektedir ki; kadinlarin yer altindaki her tarlt
madenlerde istihdam edilmesi uygun teklifin kabulline karar verilerek, hangi
yasta olursa olsun higbir kadin yer altindaki iglerde calistirnlamaz
(www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?C045, 2003: 1).

Gerek istatistiki gerekse konuya iliskin yasal dlzenlemeleri isglcl
piyasasindaki cinsiyete dayalt ayrimcilik kuramlari ile analiz etmek gerekirse;

Kentlere gé¢ eden kadinlarin blytk c¢ogunlugu neo-klasik beseri
sermaye teorisinin kadinlarin gérevinin ev igleri ve annelik oldugu
dustncesinden hareketle ailelerin kiz gocuklarina daha az egitim olanad
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sunmalar’® sebebiyle erkelere gére editim seviyelerinin azligindan iyi bir is
bulamazlar. Bu ylzden, ya enformel sekitdérde c¢alismak ya da ev kadini
olmak zorunda kalirlar. Dolayistyla kadinlarin belirli mesleklerde daha fazla
bulunarak yarattiklari kalabaliklasma (crowded)® nedeniyle enformel
sektordeki islerde, ev gegimine katkida bulunma dustincesiyle, daha yodun
bulunurlar.

Ayrica, feminist iktisadin iglerin kadin isi ve erkek isi olarak ikiye
ayriimas! ve kadinlarin ev ve aile sorumluluklar sebebiyle kendilerine daha
dustk Ccoret 6denen / daha esnek saatli islerde calisma savi’ kadinlarin
calisma yasaminda sik sik karsilastiklari en énemli engellerden bir tanesidir
diyebiliriz.

Ozellikle Glkemizdeki tarim sektériinde kadinlara bilhassa hasat
déneminde ihtiyag duyuldugu icin® bu sektérin kadin emegine dayanan
kadin igi olarak nitelendirilebilecek bir sekidr oldugunu sdylemek ¢okta yanhis
olmayacaktir.

Ayrica, Ulkemiz tarim adirlikli bir Glke olmast nedeniyle feminist iktisat
acisindan bu sektdr kadinlarin ¢aligmalari igin en uygun olan “sektérmasg” gibi
gbzlkmektedir (ataerkil yapi ve kadinlarin birincil vazifesinin ev isi ve annelik
olarak goérilmesi nedeniyle). Cunk{; buradaki isler kadin isi olarak
sergilenmektedir.

Yine, sanayii sektdérinde ¢alisan kadinlarin durumlarina, gerek neo-
klasik beseri sermaye teorisi ve feminist iktisadin ayrimcihikla ilgili géruslerine
gerekse kurumcu iktisadin ayrimcilikla ilgili géruslerine, bir takim karsihiklar
bulabiliriz. Sdyle ki; bu sektérde islerin kadin isi erkek isi olmasi
énlenememis, yoéneticilik konumlarina erkekler atanmis, 6zellikle dustk

Ucretli islerde kadinlarin galismalarina géz yumulmus, kadin c¢alismas! ev

® Bu noktaya 2. Boliimde sayfa 11'de deginmistik.

® Bu kavramdan 2. Bsliimde sayfa 11'de bahsedilmisti.

7 Feminist iktisadin bu gériistinii 2. Boltimde sayfa 25'te deginmistik.
8 3. Bolimde sayfa 51'de deginilmisti.
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gecimine katki olarak gértimustar. ° Yani, neo- klasiklerin kadinlarin ev ve
aile sorumluluklari nedeniyle beseri sermayelerini gelistiremedikleri igin
distk Ucretli is bulmalari, yeterli begeri sermayeye sahip olmadiklar
duistincesinden hareketle yoneticilige getirilmedikleri'®; feminist iktisadin en
énemli distincesi olan islerin kadin isi ve erkek isi diye ikiye ayriimasi',
kurumcu iktisat teorisyenlerinin éne slrdukleri ikincil sektérde is glivenligi az,
dustik tcretli islerde kadinlann galistiriimasi’ saviarinin ve belki de butun
teorilerin ortak hareket noktasi olarak niteleyebilecedimiz; kadinlarin
calismasinin evin gecimine katkida bulunmak amacini tagimasi dustincesi'
bu sektérde yanki bulmaktadir.

Hizmetler sektériinde kadin ¢aligsmasinin artis nedeni olarak, kirsal
kesimden kente gbé¢c eden kadinlarin g6¢ nedeniyle tarim ve sanayii
sektdrierinden koparak, bu alanda calismalarini goésterebiliriz. Tabii, hem
egitimsiz isglictinin hem de egitimli isglcintn ¢alisabilecegdi bir alan oldugu
icin (tabii ki yapacaklari igler birbirinden ¢ok farkli olacaktir) iki fakii bakig
acis! sunabiliriz:

Birincisi, egitimsiz kadin isglcindn bu alanda temizlikgilik, hizmetgilik,
cocuk bakicihdr vs. igleri Ustlenebilmesi nedeniyle feminist iktisadin
kadinlarin ev iginde yaptiklar igler benzerinde igleri isglclu piyasasinda
tstlenecekleri dustincesi' ve neo-kiasiklerin yeterli egitim almayan /
alamayan kadinlarin beseri sermaye eksikli§i nedeniyle disik Gcretli igleri
tercih edecekleri varsayimini gézlemieyebiliriz.

ikicisi, egitimli kadin isglicl acgisindan ise; kadinlar yeterli beseri
sermayeye sahip olsalar bile, ézellikle st yénetim kadrolarina erkeklerin
birbirini kollamalari durumu yGzinden getiriimeyebilmektedirler. Tabii bu,
sektdrde kadinlar agisindan dezavantajdir.

® Bu noktaya 3. Bolimde sayfa 55'de deginilmigtir.

S0z edilen sava 2. Béliimde sayfa 11'de deginilmistir.

Feminist iktisadin bu goriisiine 2. Bélimde sayfa 25'te de§inmistik.
Kurumecu iktisadin bu savin 2. Béltimde sayfa 35'te deginiimisti.

3 Kuramlarin bu ortak noktasina 11.-12., 25., 35. sayfalarda deginilmistir.
4 2. Bolimde sayfa 25'te bahsedilmisti.
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Yasal durumu da su sekilde gozlemleyebilirizz Getirilen yeni yasal
dlzenlemelerle birlikte kadin isglclnin c¢alisma yasaminda &zelliikle
hamilelik ddnemi i¢in bazi iyiesmeler saglanmigsa da, yine de 6rmegin kadin
isglchndn verimliligini arttirmada son derece ylksek payi olacak emzirme

odasi ve kres kurma ile ilgili olarak geriye dogru gitme séz konusudur.

Ulkemizin ILO ile ilgili sézlesme ve tavsiye kararlarinin hangilerine
imza attigini ve bunlarin ayrintilarini 3. Bdliumde incelemistik. Bunlarin
hayata gegcirildiklerini séylemekle birlikte 122 no'lu tavsiye kararinda is
arayan herkes i¢in mevcut is imkanlari yaratiimalidir maddesinin ne kadar
hayata gegirilebilecedi tartisihr. GUnk{; Ulkemizde yasanan krizler ve
igsizliin artist bu kararin uygulanabilir oldujuna dair sUpheler
yaratmaktadirlar.
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4. CINSIYETE DAYALI AYRIMCILIK TEORILERI GERCEVESINDE
ANKARA DEVLET OPERA VE BALESI'INDE (ADOB) CALISAN
KADINLARIN KONUMU:

4.1 ADOB’ un Yonetsel $Semasi:

Calismamiz ¢ok genis bir alani kapsayan sanatin alt dallarindan biri
olan Opera ve Bale sanatlarinin icra edildidi, Ulkemizin en kokIU
kurumlarindan biri olan ADOB'u ele almistir.

Gecmisi ¢ok uzun yillara dayanan Opera ve Bale sanatlar
memleketimizde ¢ok gen¢ sayilabilecek bir maziye sahiptir. Calismamizda
ADOB'u ele almamizin nedeni; anilan sanat dallarinda Turkiye
Cumhuriyetinde kurulan ilk kékli kurum olmasinin yani sira, kurumun “ '
Merkez Kurum” olma ézelligi tagimasidir. Diger illerdeki Opera ve Bale
kurumlari Devlet Opera Ve Balesi Genel Muduritgi’ne (DOB) bagh bulunan
mudarlaklerdir.

Ancak bununla birlikte; bu sektérde de kadin isglcine bakis agisi bir
sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Cunkd; Ulkemizde her kurumda
kadinlarin karsilagtiklart ortak sorunlar vardir. Erkeklerin birbirini kollamasi
nedeniyle meslekte ilerleyememe, c¢ocuklarinin bakimi, isyerinde Ucret
esitsizligi, cinsel taciz vs. Bununla birlikte, incelemek istedigimiz sektér,
kadinlarin hizmet sektérinde arz ettikleri emeklerine ilave olarak,
mesleklerini emek ve yasam bicimi seklinde surdirmek zorunda olan
kadinlarin galistiklari bir alandir. Bu 6zelliklerinden dolay! ¢alisan kadinlarin,

calisma yasaminda karstlastiklari zorluklarin yani sira ek bir takim sorunlari
vardir.'®

'3 Bu sorunlar ve mesleklerinin zorluklanna ileride 84.-85. sayfalarda ele alinacaktr.
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Calismamizda; ele alacagimiz ana referans noktasi, bu sekidr iginde
calisan kadinlarin dider sektdrlerde ¢alisan kadinlardan farkliliklarini ya da
diger sektdrlerde caligan kadinlarla benzer yonlerini ortaya koymaktir. Ayrica;
eder varsa bu sektdrdeki kadinlarin c¢alisma yasaminda karsilastiklar
sorunlart irdelemek, yine varsa diger sektbrlerden eksikiiklerini veya
farklihiklarini agiklamaktadir. Bu amacimiz dogrultusunda énce ADOB’un
ybnetsel semas! ¢ikarilarak ydnetici- idareci kadrolarindaki kadin- erkek
sayilarindan ve stattlerinden hareketle cinsiyete dayali ayrimcilik teorilerinin
savlari sinanacak; daha sonra da yasal dUzenlemeler c¢ergevesinde
kadinlarin konumu incelenecek ve en son olarak da s6z konusu teoriler
mulakatlar cercevesinde irdelenecektir.

Tablo 6: ADOB'un Ust kadro yéneticilere ait yénetim semasi

GENEL MUQL STANBUL
(e} r‘vxo. (& o8
izmiﬁno&m
GENEL MD-9RO. : |
SAHNE. (B jIDO‘SMD.LEm !__
ic.Et(. POR.MD.
GENEL MD.uan.
ipARi (E)
ANTALSA Do,
DIsiPLIN Rutyw
(3K, 68,
SAMSUN 008,
TEKNIR KURUL MO.
€2
G.ANTEP DO}
SANAT Kug| | mD.
| {28 ) i
Sivas Dog,
MD,
VAN DWB.MD,

(ANAR
| T T | ]
| I | 5 S | N s S G
Fan ] BE s R

Kaynak: DOB Genel Midurlagt (K: Kadin, E: Erkek)

i
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Tablo 6, ADOB’ un genel y6netim sablonudur. Bir kurum ya da
sektérde toplumsal cinsiyet baglaminda iki énemli durum, discrimination
(ayrimeilik) ve segragation (ayrisma) olusur.™

Ayrimetligi bu kurumun ydnetim semasinda agik¢a gézlemleyebiliriz.
Cunk(; basta Genel Mudur olmak Uzere, ybnetim tamamiyla erkekler
tarafindan yGriGttimektedir. Diger illerimizdeki Maddrlerin tamami da erkektir.
Ayrica Disiplin Kurulu, Teknik Kurul ve Sanat Kurulu haricinde, ydnetim
kadrosunda hicbir sekilde kadinlarin olmadidi géze garpmaktadir. Adi gegen
kurullarda da yalnizca 5 tane kadin bulunmaktadir. Bir de Arastirma,
Planlama, Koordinasyon (APK) Daire Baskani kadindir o da vekaleten bu
gbrevi yurtmektedir.

ADOB’'da hem yatay hem de dikey ayrigsmayi rahatiikla gorebiliriz.
Cunkl; bazi mesleklerde kadinlar, bazi mesleklerde ise erkekler
yogunlagmaktadir. Burada bir yatay ayrisma sbz konusudur. Ayrica dikey
ayrisma da yodun bir sekilde gbze carpmaktadir. CunkU; kurum igerisinde
yOneticililikle ilgili 6nemli gérevler hep erkekler tarafindan yerine
getiriimektedir.Bazi bélumlerde kadin ydneticilere rastlamak mimkinse de
bu ya sanatsal anlamdaki bir gérev igcin gergekten yetenegin 6n plana
cikmasi ile, (ki bu da sayi olarak ¢ok azdir) ya da kadinlara uygun gériten
kadin meslekleri icerisindeki pozisyonlar nedeni ile olugmustur.

Bu durumlarin nigin béyle olustugunu kuramlarla bagdastirmadan
once yoénetim tablosunu kurumla ilgili yasal ddzenlemeler cergevesinde
irdelemek yararli olacaktir.

Devlet Opera ve Balesi Genel MudurlGgt Kurulusu Hakkindaki Kanun
1309 Sayili Yasadir. Bu yasanin 3. maddesi kurum iginde bir Sanat Kurulu
olmasi gerektigini séyler . Bu kurul Genel Mudartn bagkanligt altinda Genel
Muzik Isleri Yéneticisi, Bas Rejisér, Bale Bag Koreografi ve Genel Mudurlik

tarafindan iki seneligine secilen bir sanatgidan olugur. Bu kurul iki sene igin

'8 Discrimination ( aynimcilik ) ve segregation ( ayrisma )in tanimlarim ve hangi sartlarda
olustugunu 2. Béllim'de sayfa 6-7'de deginmistik.
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segilir. Kurumda su anda aynididi ve yerine hentz yeni biri olmadigi igin
Genel Muzik [gleri Yoéneticisi yoktur. Bas Rejisér de kurumda su anda
bulunmamaktadir. Segilen sanatginin cinsiyeti bilinmemekte, Genel Mudur ve
Bale Bag Koreografinin erkek oldudu bilinmektedir. Kurumdaki sanatgilardan
6grendigimiz kadariyla, dunyada geneli béyle olmakla birlikte, Genel Muzik
isleri Yoneticisi efer erkek olarak segilirse, Sanat Kurulunun agirligi
erkeklerden olugacaktir.

Ayrica kanuna gére iki kurul daha bulunmaktadir. Bunlardan birincisi;
Teknik Kurul; Genel Midur ya da Yardimeisinin bagkanhiginda Genel Muzik
Isleri Yoneticisi, Bag Korrepetitér, Bas Rejisér, Koro Sefi, Bag Koreograf,
Bale Bas6gretmeni, Sanat Teknik Muddrl, Bag Dekoratdr ile iki yilda bir
orkestra, koro, solo ve bale sanatgilarinin kendi aralarindan segecekleri birer
sanatgidan olugan bir kuruldur.

Kurum igerisinde Teknik Kurul mevcuttur. Calisanlari, 2 Kadin 10
Erkekten olusmaktadir. Bas Korrepetitér ile Bale Bagdgretmeninin kadin
oldugu gbz éntne alinirsa sanatgilarin kendi aralarindan yapacaklari segimin
erkekler yéninde kullanildigi anlagilir. Ancak, bu Kiginin liyakatla mi yoksa
erkek egemen bir distnce anlayisi ile mi getirildigini bilemiyoruz. Ayrica
kurumun genel yapisindaki ayrimcilik ve ayrisma gbz 6nine alinirsa erkek
egemen bir yapinin agir bastigini séylemek mimkundar.

ikincisi; Disiplin Kurulu'dur. Bu kurul da yine Genel Mudir ya da
Yardimcisinin bagkanli§inda, Genel Miizik igleri Yéneticisi, Bag Rejisér, Bag
Koreograf, Bale Bagdgretmeni, Teknik Mudir, Hukuk Isleri Masaviri ile iki
yilda bir orkestra, koro, solo ve bale sanatgilarinin kendi aralarindan
sececekleri birer temsilciden olugur. Burada yine Bale Baségretmeni bir
kadin, diger bélumlerden de birer kadin segilmis g&ziukmektedir.Yasada-
hangi gérevlerdeki kisilerin bu kurullarda bulunabilecegdi belirtiimekle birlikte,
adi gecen gorevlerde kadinlar bulunmadigindan Ust yénetim ile Gst kurullarda
bulunan kadin sayisi azdur.
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Kurumda calisan kisiler s6zlesme karsili§i kadrolu galisanlar olarak
adlandiriimaktadirlar. Bunlar sanatgi kadrosunda (bale b&limi, opera
sanatgilart ve orkestra sanatcilarl) ve teknik bélimde calisanlar
kapsamaktadir. Personel bdluminde ¢alisanlar normal devlet memuru
statistinde olup, s6zlesme karsiligi kadrolu ¢alismamaktadiriar. S6zlegsme
karsilgi kadrolu c¢alisanlarin sayisinin  bdlimlere gbére Kkarsiliklari su
sekildedir:

Tablo 7: ADOB caliganlarinin bélimlere ve cinsiyete gére dagilimi

BOLUM ERKEK KADIN TOPLAM

TEKNIK MUDURLUK 138 18 156

PERSONEL MD. 66 21 87

soLlsT 42 28 70
SANATCILAR

KOROSANATGILARI 49 61 110

ORKESTRA 66 48 114
SANATCISI

DEKARATOR 11 5 16

BALE . 57 97 154

Kaynak: DOB Genel Miidiirlagi

2. Bélumde ele aldigimiz cinsiyete dayali ayrimcilik teorilerinin
varsayimlarindan neo- kiasik begeri sermaye teorisinin ve feminist iktisadin
ayrimcilikia ilgili ¢ikarsamalarinin  ADOB’'da c¢alisan kadin igglctnin
konumunu agiklamaya daha uygun oldugu kanisina variimistir. Dider
teorilerin ele alinmamasinin nedeni; bu teorilerin varsayimlarini ADOB'da
calisan kadin isgliclyle baddastirabilecek herhangi bir nokta bulunamamig
olmasidir.

iigili sayisal verileri ve vyasal duzenlemeleri, birinci bélumdeki
ayrimcilik kuramlari agisindan irdelersek asagidaki sonuglara ulagabiliriz:

ADOB’daki yapiya neo- klasik beseri sermaye teorisi agisindan
baktigimizda bir kere st yénetimde kadinlar hemen hemen hi¢
diyebilecegimiz bir sayida bulunmaktadirlar. Yani; kadinlar kendilerine bigilen
geleneksel roller baglamina uygun dusen iglere benzer isleri yapmaya

yonlendirilmislerdir.Yoneticilik kadinlara uygun bir gérev olarak gértlmeyip bu
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isleri beseri sermayelerini gelistirseler bile, verimliliklerinin diistk oldugu veya
bu isleri yapamayacaklari varsayimindan hareketle!” bu tip 6nemli goreviere
atanamayabilecekleri sdylenebilir.

Ozellikle Personel Mudurlugi ve Teknik Madarlik bélamlerinde blytk
bir ayngma gézlemleyebiliriz. Gunki; idari- Mali iglerde, Personelde, APK'da;
her ne kadar kadin ¢alisanlar varsa da ya daha rahat yapabilecekleri iglerle
gbreviendirilmekteler ya da Teknik MadurlUkte Sapkacilik, KostimcUlik vs.
kadin mesledi olarak kabul edilen islerle ugragsmaktadirlar. Orkestrada da
kadinlar erkeklere gére hem daha az sayida hem de yéneticilik gérevinde
bulunmamaktadirlar. Koro bdéliminde kadin sayisi erkeklere gére daha
fazladir. Kanimizca bunun nedeni; oyunlarin mizik ve sahne teknigi
acisindan bdyle bir sarti gerektirmesi ve erkek sesinin kadin sesine gore
daha zor bulunmasidir. Bale bélimQ ise; son derece zor ve uzun bir editim
dénemini kapsayan bir dal oldugu ve erkek dansgilarin bulunma zorlugu
daha fazla oldugdu ici kadin sayisi erkek sayisina gére daha fazladrr.

Modern dansin bu konuda kadinlara biraz daha oéncelik tamidigini
gézlemliyoruz. GUnk(; Modern Dans Toplulugu'nun ( MDT ) Ust yénetiminde
bir kadin yonetici oldugu gézimuize carpmaktadir. Opera ve bale bélumieri
de dahil olmak Uzere butin bélumlerde bu teorinin ana referans noktalari
baglaminda kadinlara karsi bir ayrimciligin yani sira yatay ve dikey
ayrismanin olugabilmesi izlenimi uyanmaktadir.

ADOB'da c¢alisan kadin isgucinG  feminist iktisadin cinsiyete dayali
ayrimcilidi aciklayan ayrimeilik teorileri baglaminda irdelersek asagidaki
sonuglara ulagabiliriz:

7 Neo- Klasik beseri sermaye teorisinin kadin isgiictiniin ¢alismasi hakkindaki bu gériisleri
2. Béliimde sayfa 11'de belirtmistik.
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Kaynak: DOB Genel Mudurliga, K: Kadin, E: Erkek Bu tablo su anda kurumda
calisilan bélimleri gosteren tablodur. K-E Yazilmamig béliimler de mevcuttur. Ancak
su anda herhangi bir atama olmadig i¢in bosg durmaktadir.




Kaynak: DOB Genel Mudariagn, K Kadin, E Erkek, Bu tablo kurumda olmasi-
gereken ideal tablodur.
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Tablo 8e baktigimizda gérmekteyiz ki; teknik bdélimde c¢alisan
kadinlar kadin meslegi olarak adlandirilan bélimlerde daha ¢ok
gérevlendiriimektedirler. Bu da iglerin kadin igi ve erkek isi olarak ayristiginin
énemli bir géstergesidir.'® Cunki; bu bolimde kadinlar sapka- gicek atélyesi,
bayan kostim atélyesi gibi vyerlerde calismaktadirlar. Yani, evde
yapilabilecek, esin ya da c¢ocuklarin sékiguni tamir etme veya onlara
giyecek bir seyler dikme gibi isleri disarida, yani ADOB'un ¢atisi altinda Ucret
karsiligi yapmaktadiriar.’® Personel MudarlGgi bslumande calisan kadinlar
yine Kadro Atama Sefligi, Odeme ve Tahakkuk Sefligi gibi bslimlerde memur
olarak calismakta, calisma saatleri belli bir is ¢ercevesinde hem ig kadini
hem de ev kadini kimliklerini bir arada strdirebilmektedirler.

Tablodan da gérllebilecedi Uzere bale bdlumi ve koro sanatgilarinda
kadinlarin sayisi erkeklerden daha fazladir. Teknik Mudarltk, Personel
Mudurligandeki erkek sayisint ve Solist Sanatgilar, Orkestra Sanatgilarinin
ve Dekoratérlerin kadinlardan fazla oldugunu gézlemleyebiliriz. Bunlarin
nedenlerini daha detayli olarak derinlemesine milakat yaptigimiz kisilerin
cevaplarindan ¢ikartmaya caligsacagiz.

Ayrica calisma zamani olarak sunu da belirtmeliyiz ki; Teknik
Mudarluge bagh olarak galisan bélumlerin hepsi normal devlet memuriyeti
calisma saatine sahip olamayip, oyun bitimine kadar kalma durumundadir.

3. Boélumde hukuksal gerceve bazinda uygulanan kurallarin neler
oldugundan ve bu kurallarin genel olarak kadinlarin is yasamina katilimlarini
nasil etkiledijinden bahsetmigtik. Bu bélimde 3. Bdélimde bahsettigimiz
hukuksal uygulamalarin ADOB kurumunun gatist altinda ¢alisan kadinlarin i
yasamlarini nasil etkiledigini irdelemeye calisacagiz.

® Feminist iktisadin islerin kadin isi ve erkek isi olarak ayristigini séyleyen argiimanini 2.
Béliimde sayfa 25'te belitmistik.

® Feminist iktisadin kadinlann ev islerinde yaptiklara isler benzer isler yaptiklarim 2.
Bolimde sayfa 25'te belitmistik.
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Anayasa 6ninde tum insanlara kadin erkek ayrimi yapilmaksizin,
calisma hakki tanindi§ini, ayrica insan Haklari Evrensel Bildirgesi ile kadin
olsun erkek olsun herkesin igini rahatca segebilecedini, esit ¢alisma sartlan
ve isyerinde esit muamele yapilmasi gerektigini belirmistik.?®> Ancak kurumun
yapisina baktigimizda, hukuksal anlamda egit ise esit tcret durumu olsa bile,
bazi is birimlerinde kadinlara sans taninmadigini, kuramlarda belirttigimiz
ayrimcilik ve ayrisma konulari baglaminda ikinci plana atildiklarini géryoruz.
Ornegin; Tablo 6'da yer alan Gst yonetim kadrolarinda bulunan kadinlar 1309
Sayili Yasa gere§i bulunmasi gereken kurullarda yer alabilmekte, onun
disinda sadece bir tek bdlimde bulunmaktadirtar. Orkestra béluminde erkek
yoneticilerin agirligi oldugunu gézlemliyoruz. Solo ve koro bdlumlerinde biraz
daha sanat yénl agir basmaktadir. Bale bélumiinde her ne kadar yénetici
gibi gdziken kadinlar varsa da asil yoneticiliklerin erkekler tarafindan
yurittldagunta  gézlemliyoruz. Kadinlarin bulundugu kadrolar daha ¢ok
sanatsal yénl agir basan yerlerdir. Teknik B&lim ve Personel MudarlGga
bélaimlerinde erkeklerin agirlikiarinin ¢ok daha fazla oldugunu gértyoruz.

Kurumda bir emzirme odasi ya da bir kres bulunmaktadir. Yani, 3.
Bélumde yasalarda da belirttigimiz gibi kurumda bir emzirme odasi veya kres
acmaya yoénelik herhangi bir ydnetmeligin uygulamaya konmadigini
anlayabiliriz.

1985'te Nairobi'de yapilan konferansta kabul edilen sézlesmenin 11.
maddesinde istihdam konularinda kadin ve erkege esit muamele yapilmasi
gerektigi belirtiimistik*® ama ADOB'un 6zellikle st yonetim kadrolarina
baktigimizda buna aykirnliklar oldugunu gérlyoruz. CUnkl, yoénetimde
kadinlara &ncelik taninmamaktadir. Taninan bdlumierde mesela Teknik
Kurul, Disiplin Kurulu ve Sanat Kurulunda yasa geregi bulunmasi gereken
kigiler olduklar, bu gorevlerin de kadinlar tarafindan yGrGtGldagd icin o
vazifelerde bulunduklari anlagilabilir. Ancak adi gegen yasada belirtilen

% By duruma 3. Bélimde sayfa 65'te deginmistik.
' Bu duruma 3. Béliimde s6z edilen 11. madenin b fikrasi uyarinca bdyle olduguna sayfa
64'de deginmistik.
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gérevierin durumlari hep sanat yén( adir basan iglerde bulunan kisilerden
olugsmasi gerektigi aciktir.

Teknik Bolim ve Personel MUdUrlGga bélumlerinde esit muamele
konusunda tamamen olmasa da ¢ok buytk 6lgide aykiriliklar saptanmigtir,
Cunku; yonetim ¢ok buylk godunlukla erkeklerin tekelindedir. Orkestra , solo,
koro ve bale bdlumlerinin de bu kurala pekte sadik kalmadiklari bir gergektir.
Sanatsal anlamda evet kadin calisanlar bulunmakta buna karsilik bu
kadinlarin gérevi gercek bir ydneticilik anlamini pek tasimayip daha gok
sanatsal yénl agir basmaktadir.

4.2 Miilakatlarin Degerlendirilmesi:

Bu kurumda calisan kadinlarin konumunu, bir ayrimcillk ya da
ayrigmaya ugrayip ugramadiklarini daha iyi irdeleyebilmek icin ADOB'da
calisan sanatgilarla derinlemesine mulakat yapilmistir. Bu mulakatlarda bale
béluminden 13 erkek dansgi (balet), 17 kadin dansgt (balerin) ile gérugme
yapilmistir. Gorugulen erkeklerden 3'G Bale Bélum{’'nde Ust dizey ydnetici, 2
tanesi aktif dans yagsaminda sahne Ustiinde gelinebilecek en yuksek mertebe
olan prima balet (bas balet) konumundadirlar. Diger erkek sanatgilar balenin
kendi icinde ayrimi olan kordo dansgilar (grup dansgi) ve solist dansgilar
arasindan segilmiglerdir. Gérugllen kadinlardan 3 tanesi yine aktif dans
yasaminda sahne Ustinde gelinebilecek en yiksek mertebe olan prima
balerin (bas balerin) konumundadirlar. Ancak bu kadinlardan higbirisi su
anda aktif olarak bir yéneticilik konumunda bulunmamaktadir. Gérugllen
kadinlardan 4 tanesi su anda aktif bale yasamini birakmistirlar ama kurum
icinde, koreografllk ve hocallk yapmaktadirlar. Geriye kalan kadinlar
halihazirda aktif dansa devam eden ve kordo (grup) veya solist dans eden
kadinlardir. Opera béliumunden 6 kadin ve 2 erkek ile malakat yapilmistir.
ADOB’un yo6netim gsemasina bakarak kurumda bir ayrimcilik ve ayrigma
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izlenimi gérdigumazu séylemistik. Farkli bélumler olmalarina karsin sanatsal
anlamda arz- talep kesigsmesi yénunden benzerliklere rastlanmaktadir. Bu
nedenle; calismada iki kez tekrar yapmamak adina ve benzerlik bulunmasi
sebebiyle agirlik bale bdlimU Gzerinde yogunlagacaktir.

Asagidaki tabloda gértstlen kisilerin bélimlere gére sayisal dagilimi
ve statileri gérllebilir.

Tablo 10: Bdélumlere gére goérisllen Kisilerin sayisal ve statlsel
dagihmi

KADIN ERKEK

BALE
Prima (bas) dans¢l
Solist dansgt

Kordo bale (grup) dansgisi

Do
I~

Koreograf ve hoca

OPERA
Solist sanatcl
Koro sanatgisi

N

(2
t
i

Bale béliminde en (st duzey ydneticilik olan “Bale Bas Koreografligi”
statUstine, TUrk Balesi kuruldugundan bu yana, bu gérevi Gstlenmis olan
kadinlara- erkeklere baktigimizda basta Turk Balesi’'nin kurucusu olan Dame
Ninette de Valois? dahil olmak Uzere 13 kadin yéneticinin ylrGtmis
oldugunu, halihazirda bu gérevi yuriiten erkek yénetici de dahil olmak Gzere
13 erkek yoneticinin bu goéreve gelmis oldugunu gérliyoruz.Bu baglamda
Bale Bas Koreograflig statisine getiriimede ayrimcilik yapiimamistir ama en
son kadin yéneticiden sonra 5 erkek yéneticinin gelmis olmasi ve bunun da
uzun bir zaman dilimini kapsamasi dikkate alinirsa, bu durum yéneticilikte
sayisal esitlie ragmen dikkat ¢eken bir durum olarak géze ¢arpmaktadir.

Mulakat yapilan kigilere sorulan sorular ekte sunulmustur. Bunlardan

gorilecedi Uzere mulakat yapilan kigilere yas, medeni durum vs. iceren

2 Dame Ninette de Valois 1898 yilinda dogmustur. llk adi Vic- Wells daha sonra da Saddlers
Wells Balesi adini alan ve giinimiiziin Ingiliz Kraliyet Balesi‘'nin kurucusudur. * Dame
Ninette de Valois'in iilkemize gelerek bu konuda yaphidi incelemeler ve arastirmalardan
olumlu sonug alindigi icin Tiirkiye'de akademik bir bale egitiminin baglamasina karar
verilmistir” (Fenmen, 1986: 45). Dame Ninette de Valois ADOB'un ilk Bag Koreografi ve bale
béliiminin ilk yneticisidir ve uzun yillar bu gérevi ylritmustir.




83

demografik ydnde, stattlerini, egitim durumlarini kapsayan, is yerindeki
seminer, yarisma vs. gidip gitmediklerini, egitim goérdUkleri sirada ve
isyerinde kargilagtiklari zorluklar ya da cinsel tacizle ilgili, ¢ocuk sahibi
olmanin veya gelecekte cocuk sahip olmanin meslek yasamlarina olan
etkisini igeren ve yoneticilikle ilgili sorutar sorulmustur.

Mulakat yapilan kisilerin yaslari kadinlarda 24- 52; erkeklerde 20- 48
arasindadir. Gorlisme yapilan Kisilerin, kadinlarda 10 tanesi bekar, 4 tanesi
evli, 3 tanesi eslerinden bosanmistirlar. Erkeklerde ise 6 tanesi evli, 6 tanesi
bekar, 1 tanesi duldur. Evli kadinlarin 2 tanesinin esi kurumda ¢alismaktadir
(birinin esi de bale sanatgisi, diJerinin esi orkestra sanatgisidir). Diger evli
kadinlardan birinin esi grafik tasarimcisi, digerinin esi turizmcidir. Esleriyle
ayni kurumda calisan kadinlar bunun calisma yagamlarina olumlu bir katkisi
oldugunu savunmaktadirlar. Ozellikle esi ayni kurumda ¢alisan bir kadin bu
durumu “Tabii, ortak paylasimlar cogaliyor’ (Evli, hoca, 52 yasinda, 2 ¢ocuk
sahibi) seklinde agtklamaktadir. Burada su durumu da gézlemleyebiliriz: 17
kadindan sadece 4'(1 evli, erkeklerde ise 13 erkekte 6 evli vardir. Birazdan
meslegin zorluklariyla ilgili noktalara deginildiginde anlagilabilecegi Gzere evli
bir kadinin bu meslegi yuritmesi oldukg¢a zordur. Yani; sbyle bir analiz
yapmak kanimizca ¢okta yanlis olmayacaktir: Evii bir kadinin bu meslegi icra
etmesi, evli bir erkekten biraz daha zordur. $imdi bunun nedenlerini
irdelemeye caligalim:

Mulakat yapilan kadinlardan eglerinden bosanmis olanlar, eski
eslerinin fakli meslekte olmalarinin olumlu oldugunu ama bale mesleginin
zorluklarini eglerine anlatmakta guglik ¢ektiklerini séylemiglerdir.

Bu konuyu burada biraz derinlestirmekte fayda vardir. Béylelikle bazi
sorularin yanitlarinin anlagiimasi daha kolay bir hal alacaktir. Bir kere, bale
mesledi beden hareketleri ile icra edilen bir meslek oldudu icin, vicudun
terbiyesine ancak ¢ok kiglk yaslardan (8- 7 yas gibi) itibaren baglanmak
zorundadir. Bale hareketlerini yapabilmek icin; sanatgilar belirli bir kiloyu

muhafaza etmek zorundadir. Bu durum &zellikle balerinler igin daha zor bir
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durum olusturur. Gunku ileride de deginilecedi (zere, kiloyu muhafaza etme
zorunlulugu ¢ocuk sahibi olma istedinde degisik duslincelere yol agmaktadir.
Tam bunlarla birlikte sahne Uzerinde ¢ok dizgin ve duzenli bir sekilde
yUritilmek zorunda olunan oyunlar igin gunler boyu, cok uzun saatler
boyunca provalar yapmak gerekmektedir. Hatta bu ¢alisma saatleri bazen
24:00'e kadar uzayabilmektedir. Ozellikle evli veya evli ve g¢ocuk sahibi
calisan bir kadin igin (toplumsal cinsiyet¢i bakisla olusturulan “kadin rold”
geredi) aksam saatlerinin ne kadar énemli oldugu dlstnilirse (esi ve
gocuklari eve dénmekte, yemek yapilamakta vs.) bu sekiérde calisan
kadinlarin, diger sektdrlerde ¢alisan kadinlara nazaran ¢ok daha fazia gugluk
gektikleri agiktir. Bu nedenledir ki gértstigimiz kadinlardan esleri bagka
mesleklerde calisanlar, eslerine mesledin zorluklarint anlatmakta guglik
gektiklerini sGylemiglerdir.

Gérugilen kadinlardan 2’si lise mezunu, 40 Konservatuvar YOK'e
baglanmadan énce mezun olduklari i¢in Bale YUksek B&éliumG mezunu, 9'u
Lisans, 2'si YUksek Lisans mezunudur. Gértgllen erkeklerden Q'u Lisans,
3’0 Yuksek Lisans mezunu, 1'i Bale Yuksek BoélIUmU mezunudur. Géristlen
kadinlardan biri Koreografllk yapmaktadir, gérugtlen bir kadin aktif baleyi
birakmadan énce Sanatgl Temsilciligi, biraktiktan sonra 4 yil Cocuk Balesi
Yoneticiligi, Halkla lliskiler Temsilciligi gibi statllerde bulunmustur. 2’si
hocalik yapmaktadir, aktif olarak dans eden kadinlardan hi¢ birisi kurumda
balerin olma gérevinin disinda higbir idari statlide bulunmamaktadir,

Gérustlen kisilere “Cocukfaniniz var mi?”, “Yaslan?” seklinde
yOnelttiJimiz sorulardan 4 kadin ve 3 erkegin gocuklari oldugu égrenilmistir.
Cocuk sahibi kadinlarin yaglari 52- 2 ¢ocuk sahibi (28/18), 43- 2 cocuk sahibi
(7/7), 32- 1 gocuk sahibi (7), 48- 1 cocuk sahibi (20). Erkeklerin ise yaslari
35- 1 gocuk sahibi (10 aylik), 35- 1 gocuk sahibi (7), 29- 1 gocuk sahibi (11
aylik). Rakamlardan da anlagilacadi Gzere 2 kadin harig, gérustlen diger
batan kisilerin ¢ocuklar kiigtk olduklari icin kisilerin gocuklarinin bakimiyla
daha yakindan ilgilenmeleri gerektigi acgiktir. Bununla beraber, cocuk
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bakmarun toplumsal cinsiyetgi anlayigla olusturulan roller nedeniyle “annenin
temel sorumlulugu olmasi” dislncesinin varlidi géz énldne alinirsa, burada
da calisan annelerin sorumlulugunun artarak devam ettigi gorilebilir.
Meslegin getirdidi adir galisma temposu i¢inde, milakat yapilan erkeklerden
2'si kurumda yénetici konumundadir, digeri ise dans mesleginin yan sira
kurumda Sanatgi Temsilcisi gorevini ylUrGtmektedir. Zaten meslegin
dogasindan gelen zorluklarin yaninda (¢ok yogun bir tempoda galismak,
dizenli calisma saatlerine sahip olmamak vb.) bir de ydéneticiligin getirdidi
yogun tempoda, cocuklarinin bakiminin agirlig: (elbette burada, erkekler
gocuklarin bakimini Gstlenmezler ya da tstlenmiyorlar demek gibi bir durum
tespiti yapmak yanlig olur) eslerinin yokimltluga altindadir. Ayrica, mulakat
yapilan kadinlardan bir tanesi esinden ayriimistir. Dolayisiyla, ¢cocugunun
bakiminin blyk bélimG kendisinin Gzerindedir. Burada, * bakim” kelimesini “
manevi’ anlamiyla kullanmaktayiz. Yani, ¢ocuga yemek yedirmek, okula
gbturip getirmek, camasirini yikamak, GtGstint yapmak vs. gibi.

Gorustlen bekar kadinlara “Eger evieneceginiz insan bu kurumda
caligiyor olsa bu galisma yasaminizi nasil etkiler/ disaridan olursa nasi
etkiler?” seklinde yénelttigimiz sorulardan bekar kadinlardan 3’0, genel olarak
kurum icinden biriyle evlilie sicak bakmakla birlikte, 10 kadin disaridan bir
kisinin hem kisiligine bagh olarak hem de meslegin zorluklarini anlamak
sartiyla olumlu kargilanabilecedini sdylemektedirler. Buna uygun birkag
gbrist soyle siralayabiliriz:

“Karsimdaki insanin kisiligi ve karakteriyle ilgili bir sey. Ayni zamanda
benim kisiligimle de ilgili bir sey. Meslegime gereken saygiyi gosteriyorsa,
hichir seyin fazla etkileyecegini sanmiyorum. Her zaman glgli oldugunuz
stirece inis ¢ikiglar olsa da ¢izgi altina inmiyorsunuz.” (Kadin, balerin, 26
yasinda, bekar, cocuksuz)

“Mesledin zorluklan var, onu anlamasi gig olur ama o da olur, 6nemli
olan anlagsalim.” (Kadin, balerin, 24 yasinda, bekar, cocuksuz) Ancak kurum
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icinden biri olmamasi ya da disaridan biri olmamasi baglaminda ug gérusler
de yok degildir. Ormegin;

“Digsaridan birisi olursa anlayamama anlayis gdsterememe olabilir”
(Kadin, balerin, 26, bekar, cocuksuz)

“Buradan olmamasini tercih ederim. Clnkd; onun temsili olacak,
benim temsilim olacak ev hayatindaki paylasim zor olur herhalde.” (Kadin,
balerin, 29 yaginda, bekar, cocuksuz)

Bu sorulardan sayfa 84- 85'te degindidimiz kadinlarin mesleklerinin
zorluklarini eglerine kimi zaman anlatamamalari olgusunun, kurumdaki bekar
kadinlart ¢ok fazla endiseye dusUrmedidini anliyoruz. Yani kadinlar
karsilarindaki insanin onlarin mesleki sartlarina yeterli ve gerekli saygiyi
duymasi sartiyla, disaridan bir Kisi ile evlenmelerinin meslek yasamlarin
olumsuz etkilemeyecegini dustinmektedirler.

Mulakat yapilan kadinlara “Cocuk sahibi olmayi dadgdndyor musunuz?”
ve “Cocuk sahibi olmak istememenizin nedeni mesleginize birtakim olumsuz
etkileri olacagini diastinmeniz midir?”, “Meslekte genel olarak c¢ocuk
dodurmaya bakig agist nedir?” seklinde ydneltilen sorulardan anlasiimistir ki
kadinlarin hepsi ¢ocuk sahibi olmayi istemektedirler. Ancak, meslek geregi
belirli bir vicut formunu korumak zorunda olmalari bir balerinde ikileme yol
acmaktadir. S6yle ki; ya ¢ok erken yasta cocuk dogurup, meslege geri dénis
yapmak istemektedirler ya da aktif baleyi birakma yasina gelindiginde (ki
genelde bunun 35 yas ve civari oldugu séylenmektedir) cocuk sahibi olmayi
dGstnmektedirler. Halihazirda erken yasta anne olan bir balerin haricinde
gérugllen diger kadinlardan hepsi ya ge¢ yasta anne olmusglardir ya da
olmak istemektedirler. Tabii burada sbyle bir gercekie vardir: Meslegin
dogasindan gelen zorluklar nedeniyle, evli ve cocuk sahibi bir kadin sadece
evli ve henliz cocuk sahibi olmayan bir kadina gére daha fazla zorlanacaktir.
Her ne kadar cocuda bakma sorumlulugu hem anne hem baba igin
gecerliyse de, bu yik annenin omuzlarina daha ¢ok binmektedir. Calisma
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saatleri gecenin geg vakitlerine kadar devam edebilen “balerin’lik mesleginde
evli ya da bosanmis anne olan bir balerin daha ge¢ yasta ¢ocuk sahibi olmus
bir balerine gére daha fazla zorlanacaktir. Ge¢ ¢ocuk sahibi olmanin ise
sOyle bir avantaji olabilir; aktif bale birakildid: icin, eskisi kadar yodun prova
saatlerine sahip olunmayacak, daha az mesai saati harcamak gereken kurum
icinde bagka goérevler icra edilebileceginden, ¢ocuklar ve ev islerine ayrilan
zaman artacaktir. Cocuk sahibi olmaya karar verirken, balerinleri en gok
zorlayacak etkenin kilo alip vermek oldugu séylenmistir. COnki; vitcut formu
tamamen degismektedir. Anne olanlar ise meslegin zaten duygusalliji ¢ok
olan bir meslek olmasi nedeniyle, anneligin sahnedeki performansa ¢ok
olumlu bir katkisi oldugunu dustinmektedirler. Bu durumda meslege geri
dénugte, hamilelikten énce bulunulan konumdan bir alt konumda érnegin;
prima ise solist, solistse kordodan baslanildigi, bununla birlikte, vicut daha
geng oldugu icin toparlanmasinin daha kolay oldugu séylenmektedir.

Ayrica, milakatlardan anlasildigi Gzere, meslek ve ¢ocuk birbiriyle ¢ok
fazla bagdagsmamaktadir. Bu nedenledir ki, kadinlar daha ziyade, aktif bale
yasamlari bittikien sonra ¢ocuk sahibi olmayi yeglemektedirier. Ancak, bazi
kadinlarin da sirf vacut formlarini korumak adina annelikten kaginabildikleri
Ogrenilmistir. Peki, bu sorumlulugun yUk( yalnizca kadinin Gzerine mi
olmahdir? Peki, ya erkekler? Elbette ki fizyolojik olarak, erkeklerin gocuk
dogurmalari beklenemeyecegine gére, dogumdan sonra ¢ocuk bakiminin
yUkinu Gstlenmeleri beklenebilir. Clnkl, neo-klasik beseri sermaye teorisinin
de vurguladig: gibi, fizyolojik olarak hamilelik ve dogum haricinde kadinlarin
cocuklarinin bakiminm bireysel olarak Ustlenmelerini gerektiren bir durum
yoktur.Z Qyleyse, erkeklerin gocuklarinin bakiminin bilytk kismini kadinlarin
Uzerine yikmalari, yine toplumumuzun ataerkil yapisinin bir sonucu olsa
gerekiir.

Bunlarla birlikte, neo- klasik beseri sermaye teorisinin savundugu,
annelik argimanlari goérisleri de yanki bulabilmektedir. Nedeni ise; kurumda

2 Neo- klasik beseri sermaye teorisinin bu argiimanina 2. Béliimde sayfa 20'de deginmistik.
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bir kres olursa, en fazla endiseyi duyma, durmadan ¢ocudu gidip bakma
dustncesi (tabii ki burada yine toplumsal cinsiyetci dugtnceyle olusturulan
roller blytk bir etken olmaktadir) yeniden kadinin Gzerinde olacaktir.

Erkekler de ise bosanmis olan bir dans¢i, eski esinin farkli bir
meslekte olmasinin ¢alisma yasamina olumlu bir etki yapmadigini
sOylemekle birlikte, beraber zaman gecirme sdrelerinin ¢gok kisaldigin
belirtmigtir. Gortstlen 6 bekar erkek ise, evlenecekleri insanin ayni
kurumdan olmastni olumiu karsiliyorlar. Bununla beraber farkli mesleklerde
olmasinin is yasamlarini higbir sekilde etkilemeyecedini savunan 3 erkek
oldugu gibi, ayni kurumdan olmasina kargi ¢ikan ve disaridan olmasina karsi
cikan 3 erkek vardir:

“Digaridan bir insanla zorlanabilirsiniz. Cdnkd; calisma saatlerimiz
farkll.” (Erkek, balet, 24 yaginda, bekar, gocuksuz)

“Buradan biri olumsuz etkiler. Yani; ben bale camias: igin
konusuyorum, Ortal’den beri zaten sdrekli beraberiz, émrimdzin sonuna
kadar zaten beraberiz. Insanlar da g6riyorum da pekte olumiu oldugunu
soyleyemeyecedim.” (Erkek, balet, 20 yaginda, bekar, cocuksuz)

“Buradan bir olumlu etkiler ama digaridan birinde degisiklik olmaz.”
(Erkek, balet, 26 yasinda, bekar, cocuksuz) seklinde verebiliriz. Gérlsulen
kisilerden evli olup esi ayni kurumda g¢aliganlar, bu durumun olumiu oldugunu
belirtmekle birlikte

“Hem rahat hem de degil. Olumsuz yanlari da var. 24 saat birliktesiniz,
baska gevreler olmuyor.” (Erkek, balet, 30 yasinda, evli, cocuksuz) seklinde
bir ekleme yapilmistir. Esleri farkli mesleklerde olan mulakat yapilan 2 erkek
de eslerinin farkli meslekte olmasinin is yasamiarint daha olumiu etkiledigini
belirtmiglerdir.

Gérasilen kigilere “Eve ge¢ dénmenize eginiz/ babaniz kiziyor mu?”
seklinde yoéneltilen soruya 17 kadin ve 13 erkekten alinan yanitiar ayni
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goriist yansitmaktadir. Gerek evli olan kadinlarin- erkeklerin esleri gerekse
bekar olanlarin aileleri bu duruma olumsuz bir tepki vermemektedirler. Zaten
mulakat yapilan kadinlarin 2’sinin esi ve erkeklerin 4'0nun- esleri de sanatgi
oldudundan bdéyle bir durum yasanmamaktadir ve meslekleri farkli olanlarin
da eglerinin galisma saatlerine saygl duyduklari anlasiimistir. Bununla
beraber bekar olan gérlisulen kadinlardan 3 tanesi, erkeklerden 6 tanesi
ailelerinden ayri yasamaktadirlar. Aileleriyle birlikte yasayanlar da eve ge¢
gitmekle ilgili bir sorunla kargilagmadiklarini belirtmiglerdir.

“Bagta babam, oyunlann geg¢ bittigine inanmiyordu. Bu saatte eve
déndlir ma? diye kizabiliyordu ama zamanla gercekten, ge¢ saatlere kadar
calistigimi 6grenince, artik anlayis gosteriyor.” (Kadin, balerin, 25 yaginda,
bekar, cocuksuz)

“Simdi, ybnetici olduktan sonra bu daha fazla olmaya baslad!.” (Erkek,
y6netici, 35 yaginda, 1 gocuk sahibi)

Yani, azinlikta da olsa olumsuz gérusler de bulunabilmektedir. Ama,
gdrmekteyiz ki; toplumumuzun ataerkil yapisinda bulunan kadin caligsa bile
evini ve evdeki sorumluluklarini aksatmayacak nitelikteki ¢alisma saatlerine
haiz islerde calismalidir gérish kurumda calisanlarin ne eslerinden ne de
ailelerinden yanki bulmaktadir. Ayrica, neo- klasik beseri sermaye teorisinin
ileri strdugt, kadinlar ev ve aile sorumluluklart nedeniyle ise sik sik ge¢
kalirlar, igverenlerce bu sebeple tercih edilmezler savi®* burada gegersiz
kalmaktadir. Zaten belirli prova saatlerine, gértsulen kadin-erkek b{tln
kisilerin ortak gérist olan kadinlarin daha caligkan olmalar nedeniyle, ge¢
kalmalarinin da gok sik rastlanan bir durum olmadidi da actktir. Ayrica,
feminist iktisadin savundugu gibi , kadinlar ev ve aile sorumluluklari

nedeniyle ev icinde yaptiklari islere benzer esnek saatli iglerde calismak

24 Neo- kiasik beseri sermaye teorisinin bu savini 2. Bélimde sayfa 14'de belirtmistik.
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isterler savi®® da bale boéluminde calisan kadinlar baglaminda pek gecerli
gbzukmemektedir.

Goértgtlen kisilere,  “Esinizle aramizda hig, “Anne oldun, artik
gocuklarla ilgilensen daha iyi olur” gibi bir anlasmazli§iniz oldu mu?” seklinde
ybneltilen soruya evli erkeklerden biri, o da y&netici konumunda oldugu i¢in
bdyle bir dusiincesinin olabildigini belirtmis, diger 4 evli erkek ise, kesinlikle
bdyle bir dislincenin séz konusu olamayacagina sdéylemislerdir. Hatta bir
erkegin esinin, maddi durumlari ¢ok daha iyi olsa karisinin kendi istegi ile
calisma yagamindan ayrilmak isteyebilecegini séylemesi ilging bir durumdur.
Bekar erkeklerde de 1 kisi meslek yasami cok yogun oldugu igin, eve
gittiginde esini gérmek isteyeceginden esinin galismasina belki olumsuz
gbzle bakilabilecegini belirtmis, dijer 5 erkek ise, bunun séz konusu
olamayacagini sOylemislerdir. Kadinlardan ise evli olan 2'si, eglerinin bodyle
olumsuz bir duginceye sahip olmadigini séylemislerdir. Bosanmis
kadinlardan 3'U de eski eslerinin bdyle bir dustnce tagimadiklarin
belirtmislerdir.

Bu soruya verilen cevaplardan, ne neo- klasik beseri sermaye
teorisinin ne de feminist iktisadin ileri surd0gl gibi, kadindan birincil olarak
beklenen gérevin annelik ve ev igleri olduju gérlglnin en azindan bu
bélumde etkin olmadidi anlagiimaktadir.

“Gocuk sahibi olmanin yénetim kadrosuna gelmekte etkisi oluyor mu?
Ornegin; Siz, meslek yeteri kadar zor bir de ybneticilik icin ayrica vakit
ayiramam o vakti cocuklarimla gecirmeliyim diyerek istemiyor musunuz?
Yoksa bu igleri belirleyenler erkekler oldugu igin birbirlerini mi kolluyorlar?”
sorusuna kadinlarin 14 tanesi cocuk sahibi olmanin yénetime gelmekte etkisi
olmadigini dUstntyorlar. Ancak, yine kadinlarin genel dustncesi gocuk
sahibi olmanin bir &nceki sorudan da gdziemledigimiz gibi yénetime
gelindiginde, igleri yaritirken blyUk zorluk yasatacadidir. CUnkl; herkesin
ortak gorlsh, yonetim isinin ¢ok stresli ve yodun oldugu, bu nedenle hem

% Feminist iktisadin bu savini 2. Bélimde sayfa 9'da belirtmistik.
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cocuk hem de yoneticiligin zor yuritllecedidir. 13 erkedin bu konudaki
duslnceleri erkeklerin belirleyici olmadikiar: yéntndedir.

“Kadinlar kendilerini geri plana c¢ekiyorfar. Kadinlar da bu isi
gercekten yapabilirler ki yapmislardirlar da. Ama genelde erkekler ofuyor.”
(Erkek, balet, 20 yasinda, bekar, gocuksuz) Yani, burada feminist iktisadin
dedigi gibi kadinlar ev ve aile sorumluluklari nedeniyle, kendilerine ev iginde
yaptiklari islere benzer isleri tercih ederler varsayimi®, yéneticilik pozisyonu
icin gegerli olmaktadir. Kadinlar, ¢aliskan olmalarina ragmen, ev (aile) igi
(6zel alana iligkin) sorumluluklari sebebiyle ybéneticilidi istememektedirler.
Ayrica, erkeklerin 5 tanesi, bir kadinin anne olmasinin, yénetime
getiriimesinde olumsuz bir etken olmayacadi gérusini benimsemiglerdir.
Bununla birlikte 4 erkek, bu durumun kiginin kendi kisiligi ile ilgili oldugunu
savunmuglardir. Burada yine, neo- klasik beseri sermaye teorisi bazinda,
erkeklerin kadinlarin ydnetim icin beseri sermayelerinin yeterli olmadidini ya
da aile sorumluluklari sebebiyle bu gérevi layikiyla yerine getiremeyeceklerini
dastnmelerinden kaynaklanabilir. Genel olarak savunulan argimansa,
yéneticilik gérevinin ¢ok agir sorumiuluklar getirdiginin séylenmesidir. Yine
feminist iktisat bazinda, iglerin kadin isi erkek isi olarak ikiye ayrilmasi
nedeniyle?, yoneticilik gérevi erkek isi olarak gérilmektedir. Gergi her ne
kadar, zamaninda bu gdrevleri ylriten kadin yéneticiler olmus olsa da son
yillarda bu goérevi erkeklerin Ustlenmesi, bu duslncenin agir bastigini
gdstermektedir. Bunun nedeni ise; ydnetimin stresi bol bir gérev olmasi
nedeniyle kadinlarin ek streslerle ugrasmak istemeyecekleri dustncesi
olabilir. 2 erkek ise kadinlarin anne olmasinin yénetime getirimede olumsuz
etken olacagini belirtmiglerdir. Buna kargin milakat yapilan erkeklerden biri
Bas Koreograflik, biri Idari Koordinatérlik, digeri ise Bale Basddretmen
Yardimeiligi gérevini ylaritmektedir,

Bu sorudan kadinlara kargi direkt olarak ydnetimde ayrimcilik
yapildigini irdeleyebiliyoruz. Bununla beraber 4. Bélumde; Kadin isgticini

% By argiimana 2. Bélumde sayfa 25'te deginmistik.
" Feminist iktisadin bu savini 2. Bslimde 25. sayfada irdeledik.
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Aciklayan Teoriler ve ADOB’a Yansimalan bagh@l altinda inceledigimiz
bslumde® yénetim sablonundan da irdeledigimiz durumla mulakatlardan
cikarttigimiz bu durumun gakistigini gézlemliyoruz. Ayrica, feminist iktisadin
islerin kadin isi ve erkek isi olarak ikiye ayrildi§ini séylemesi ve ydnetim isinin
daha gok erkeklere ydnelik bir gorev oldugunu belirtmesi savina dayanarak®
“yoneticilik isi erkek isidir kadin isi degil’ seklinde bir ayrisma oldugu
gézlemlendiginden bunun da hem vyatay ayrismaya hem de dikey
ayrismaya™ yol acti§ini sdyleyebiliriz.

Bale, opera, orkestra bdlUminde calisan kadinlar ise hem sanatgl
hem de ev kadini rollerini beraber yUritmektedirler. Ancak bu 6zellik de bale
bolumi icin ¢ok zorlayici bir nitelik olmaktadir. Her ne kadar orkestra, solo,
koro béltmleri icin de belirli bir calisma saatlerinin olmamasi, provalarin ve
oyunlarin ayni gine denk gelmesi, orkestradaki kisilerin calismalarini
evlerine tasimalari, ayrica prova ve oyunlarin ayni gune denk dustugl
glnlerde de deyim yerindeyse ev ve is arasinda bélinmeleri gibi bir durum
yasamalar séz konusu olsa da bale béliumintn gbyle degisik bir 6nem ve
6zelligi vardir. Birincisi, vicut terbiyesine dayanan, ¢ok uzun prova saatlerinin
oldugu, ayrica, “provalarin eve géturtilememesi’, vicudun maksimum
kapasite ile ¢alistiriimak zorunda oldugu bir sanat dali olmasidir. Dolayisiyla,
bu bélimde ¢alisan kadinlarin hem sanatgt kadin hem de ev kadini
kimliklerini bir arada yurattrken ¢ok zorlandiklari agiktir .

Feminist iktisadin ayrimcilikla ilgili analizlerine gére yéneticilik
kadinlarin pekte fazla gériimedikleri bir stattdir. Ayni zamanda bu durum
kadinlarin génulld olarak istedikleri bir durumdur. ADOB'un yénetim
semasina baktigimizda bu teoriye gbre; yénetimde kadinlar
bulunmamaktadirlar. Bu durum, onlarin bunu istememelerinden ya da
erkeklerin birbirini kollamast nedeniyle olugabilir

% 4. Bsliimde sayfa 72'de belirtmistik.
® 2 Béliimde sayfa 25'te bu durumdan bahsetmistik.
¥ 2. Bslumde sayfa 7'de deginmistik.
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Gercekten de kadinlara (ve erkeklere), “Kurum icinde balerin/ balet
olma gérevinizin disinda ydnetim kadrosunda bir kademeye ylikselseniz,
bdyle bir gérevi icra etmek ister miydiniz?” diye soruldugunda 3 evet, 7 hayir
cevabi gelmistir. Bu soruyu sormamizdaki amag¢ sayfa 91'de sordugumuz
“Cocuk sahibi olmanin y6netim kadrosuna gelmekte olumsuz etkisi oluyor
mu? Ornedin; Siz, meslek yeteri kadar zor bir de yéneticilik icin ayrica vakit
ayiramam o vakti gocuklarimla gecgirmeliyim diyerek istemiyor musunuz?
Yoksa bu igleri belirleyenler erkekler oldugu igin birbirlerini mi kolluyoriar?”
sorusuna verilen cevaplar test etmektir. Buradan da; evet diyen kadinlar
bdyle bir gérevi ancak aktif dans yasami bittikten sonra dlstnebileceklerini
belirtmiglerdir.

‘Dans ederken idari bélimde olmak g¢ok zor bence, bale émri kisa
ondan sonra yani 35- 40 yasindan sonra bunu istedi§iniz kadar yaparsiniz.
Ama birakma yagindan sonra olabilir.” (Kadin, balerin, 26 yasinda, bekar,
gcocuksuz)

“Isterim tabii. lleriki yaslarda birikimlerimi aktarmak isterim.” (Kadin,
balerin, 24 yasinda, bekar, cocuksuz) seklinde yorumlamiglardir.

Hayir diyen kadinlar ise;

"Hayir, gok zor, gok stresli. Biz sanatgilar normal insanlar dediliz yani
bir o kadar insanla ugrasmak, hepsine ayri ilgi gdstermek ya da
gosterememek gok zor” (Kadin, balerin, 30 yaginda, bekar, gocuksuz)
seklinde dile getirmiglerdir. Buradan kadinlarin bir kisminin kurum igerisinde
gerek dans yasaminda gerekse is yerinde yasadiklari, bir de aile
sorumlulugunun omuzlarina binmesiyle yasayacaklart zorluklari géz 6nine
alarak yonetim vazifesini Ustlenmede kendi arzulari ile génull olmadiklarini

anlayabiliriz. Bu soruya verilen cevaplardan feminist iktisadin kadinlarin ev ve
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aile sorumluluklari nedeniyle yénetim isinin erkekliere daha uygun olarak
gordukleri®! icin istemedikleri sonucunu gikarabiliriz.

Erkeklerden 8 tanesi, aktif dans yasamini biraktiktan sonra bdyle bir
gorevi icra etmek isteyeceklerini belirtmiglerdir. Fakat, yalnizca 1 erkek
yoneticiligin arti bir getirisi olmadigi icin (maddi anlamda) béyle bir gérevi
istemeyecegini sdylemistir.

“Zaten su anda dans etmek bitin zamanimi dolduruyor ama ileride
aktif dans yasamim bittikten sonra distnebifiim. * (Erkek,balet, 29 yasinda,
evli, 1 cocuk sahibi) Halen bir yéneticilik gérevini strdirmekte olan géristlen
bir sanatgiya ek olarak “Bu géreve getirimenizdeki etkenler nelerdi?” diye
soruldugunda;

“Tabii bugine kadar elde ettigim basarilar, elde etti§im pozisyon, bu
is hakkindaki bilgim, bu is hakkindaki tecribem bu géreve gelmemde
destekleyici rol oynamstir.” (Erkek, balet, 28 yasinda, dul, gocuksuz) diye
cevaplamigtir. Bu olumlu diistincelere ragmen yéneticilik gérevini Gstlenmek
istemeyen

“Hayir. Bana bundan 3 sene Once Bale Muadarlaga (Idari
Koordinatériiik) teklif edildi ama ben kabul etmedim. Maddi getirisi yok,
manevi var ama bu gbrevier gcok adir ve yipratici. Higcbir arkadasimi da
kirmayr sevmem. “ (Erkek, balet, 29 yasinda, evli, 1 gocuk sahibi)

“Kurum iginde istemem ama Konservatuvar adina bir seyler yapmak
isterim. Cok cektim, cekmesinler isterim. “ (Erkek, balet, 20 yasinda, bekar,
¢ocuksuz) gérisler de vardir.

Gorusulen kisilere, “Esinizin mesleki sartlar sebebiyle yurt ici veya
yurt disinda cesitli faaliyetler nedeniyle bir sdreligine evinizden uzak
kalmaniza bakis agisi nedir?” sorusu yéneltilmigtir. Bu soruyu 6 erkek ve 5
kadin cevaplamistir. Kadinlar eslerinin kendilerine bu konuda ¢ok destek

31 2. Bsliim sayfa 25'te bahsedilen durum.
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olduklarini, herhangi bir olumsuz bakis ag¢isi olmadigini vurgulamigtiriar.
Erkekler ise 1'i harig digerlerinin hepsi esglerinin kendilerine ¢ok destek
olduklarini  belirtmislerdir.Esinin olumsuz bakis agisi oldugunu sdyleyen
erkek, aymi zamanda kurumda yonetici olarak ¢alisti§i igin, seyahat etme
zorunlulugunun  fazlahg, is saatlerinin  gok yodun olmast gibi
sebeplerle,esinin bdyle bir dustnceye sahip oldugunu belirtmektedir. Burada
gormekteyiz ki; aslinda toplumumuzun genel yapisinda hakim olan “erkek evi
gecindiren temel kisidir” gorlsli cok fazla gegerli oimamakta, “erkek isle ilgili
yapilabilecek her tUrlt calismanin icinde bulunmak zorundadir. Buna seyahat
etme zorunlulugu da dahildir® gibi bir dustnce kabul gérmemektedir. Aksine,
kadin ve erkegin mesleki sartlar sebebiyle esit olmak zorunda olduklari
vurgulanmakta, bu ylzden evi gegindiren bireylerden birisi olan kadinin
calisirken disarida bulunmasi normal karsilanmaktadir.

Kurumda kres olmadigini daha dénce belirtmistik. Pek ¢ok calisan
kadinin en énemli sorunlarindan biri olan bu durum, bu sektérdeki kadinlari
da etkilemektedir. Ancak, diger bir sektdérde galisan bir kadina édenen Ucret,
kadinin gocugunu yuvaya birakmasina engel olabilirken, bu sektérde calisan
kadinlarin Gcreti nispeten daha ytksek oldugu icin gocuklarini krese daha
rahat yollayabilmektedirler. Fakat, temsil saatleri bu insanlarin asil mesai
saatleri oldugu icin, kurumda bir kresin ¢zellikle aksam saatleri olmasi
calisan kadinlari daha rahat ettirebilecektir. “Kurumda bir kres olsa, bu
calisma yasaminizi nasil etkiler?” sorusuna verilen vyanitlar da
farklilagsmaktadir. Kadinlarda 12 kigi , erkeklerde 7 kisi olumlu olur;
kadinlarda 2 kisi olumsuz olur, erkeklerde 4 kisi olumsuz olur cevabini
vermislerdir. Olumlu olur ve olumsuz olur diyen gérUsllen kadinlarin ve
erkeklerin gorusleri su sekildedir:

“Béyle bir sey ¢ok iyi olur. Biz devlet memuruyuz ama bu deviet
kurumumuzda konfordan tutun da kresten vs.den faydalanamiyoruz. Yani, bir
kres agiimasi ¢ok iyi olur. “ (Kadin, balerin, 26 yasinda, bekar, cocuksuz)
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“Cok iyi olur. Gergekten bbyle bir seye cok ihtiyacimiz var.” (Kadin,
balerin, 26 yasinda, bekar, cocuksuz)

“Hos olur kurumda b6yle bir seyin olmast.” (Erkek, balet, 48 yasinda,
evli, 1 gocuk sahibi)

“Bale sanati ¢ok fazla konsantrasyon istiyor. O sahneye c¢iktiginiz
zaman batiin sorunlarinizi, sorumliuluklarinizi disarida birakmaniz gerekiyor.
Ozel hayatinizda pek ¢ok sey oluyor ama sahnede bambagka bir karakteri
canlandiriyorsunuz. Kurum iginde béyle bir geyin olmasi ¢ok fazla mantikli
gelmiyor bana. Canki, bu masa bast isi degil.” (Kadin, balerin, 26 yasinda,
bekar, cocuksuz)

“Ben olumiu yonde etkileyecegini dusinmdyorum. Cdnkd; yapti§iniz
isin disinda bir ise konsantre olursaniz bizde genelde sakatlik oluyor. Is zaten
zor, bedenen,zihinsel. Onun diginda bir de gideyim ona bakayim. Farkli bir
sey yani. Bu isi yapacaksaniz baska bir seyle ilgilenmeyeceksiniz.” (Erkek,
balet, 35 yasinda, evli, 1 gocuk sahibi)

Gergekten de 6zellikle ¢alisan anneler ve babalar igin is yagsamindaki
en 6nemli sorun gocuklarinin glvenlik iginde olup olmadiklarini bilmektir. Bu
nedenle, konsantrasyonun en énemli etken oldugu bu meslekte, gergekten
kisilerin kendilerini iglerine verebilmeleri agisindan kurumda bir kres
olmamasi daha iyi gbézikmekle birlikte, yine de i¢ rahathdi agisindan,
kurumun bulundugu binanin iginde olmasa da binaya yakin bir ¢cevrede bdyle
bir kresin varlidi, is yasamina olumlu etki edebilir.

Kurumda uluslararasi yarigmalara génderilme, konservatuvara giris ve
egitim slreci, ise alm ve gerek okulda gerekse isyerinde cinsel tacizle ilgili
sorulart bir bltln olarak ele alacadiz ve kurumda ayrimciidin nasil
olustugunu, acgiklamaya calisacadiz. Burada 6nemli bir noktaya vurgu
yapmakta yarar vardir. Yapilan mulakatlardan anlagiimistir ki 6zellikle
kurslara tlkemizin icinde bulundugu ekonomik kriz nedeniyle devlet destegi

ile gidilememektedir. Yine ayni sekilde, uluslararasi yarigmalara ayni
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nedenden dolay! kurum herhangi bir destek sadlamamakta, sadlasa da ¢ok
sinirh bir miktarla katiimaktadir. Bununla ilgili olarak su gérisler durumu
6zetlemektedir:

“Devletin buna yardimci olmasi gerekiyor. Fakat hikiimet su anda o
kadar yodun ki yani bundan 2 hafta énce “X” arkadasim bir yarismaya gitti 2.
oldu fakat bunun ona higbir katkisi olamadi. Tamamen kendi imkanlariyla
gitti.” (Kadin, balerin, 26 yasinda, bekar, gcocuksuz )

“Yarismalarin bircoguna ben kendim arastirip katildim. Daha sonra
yarismalar tarafindan davet edilerek Tirkiye'yi temsilen katildim.” (Erkek,
balet, 26 yasinda, bekar, cocuksuz)

“Ulusiararas! yarigmalara génderiimede bir kriter var midir ve bu
stire¢ nasil igler?” seklinde yéneltilen sorulardan anlagilmistir ki: Uluslararasi
yarismalara génderilme streci su sgekilde iglemektedir: 1 sene igerisinde
gelen uluslararasi yarisma duyurulari, kurumda galisanlara duyurulmaktadir.
Bu yarigmalardaki en énemli sinirlama yas konusundadir. Bununla birlikte,
kendi icinde bir takim sanatsal kriterler de bulunur. Ust diizey bir yénetici
uluslar arasi yarigmalara génderilmeyi su sekilde agiklamaktadir:

“Yarismalara katilan arkadaslarimizin gogu neredeyse bellidir. Normal
calismanin Ustinde ¢ok fazla galismak gerekiyor. Daha sonra kendi igcimizde
medeni bir sinav yapariz, basarili olan arkadaslan géndeririz.” (Erkek,
yGnetici, 35 yasinda, evli, 1 cocuk sahibi)

Muolakat yapilan 13 erkek ve 17 kadin danscinin ortak gdérus
uluslararasi yarigmalar biraz daha farkl bir konumda oldugu i¢in, bu konuda
kesinlikle bir ayrimcilik yapimadi§idir. CUnk(; gergekten ¢ok Ustln bir
yetenek gerektiren bu tir organizasyonlara katilim kiginin normalin Gstinde
calisma yapmasina ve Kkisisel yetenegine bagh oldugu icin higbir seyin
mesleki liyakatin énline gegcmedidi bir gercektir.
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Kanimizca, bu alanda c¢ok fazla bir kadin- erkek ayrimciligi
yapilmamaktadir, ancak, bazi milakatcilanin éne strdga “kriter yetenekie
alakalidir ama kurum igerisindeki kisisel iliskiler 6nemlidir. * (Kadin, hoca, 52
yasinda, bekar, cocuksuz), “Erkek dansg! az oldudu icin onlara en azindan
biraz daha d&ncelik taniniyor ve dikkat ediliyordur.” (Kadin, balerin, 29
yasinda, bekar, c¢ocuksuz) gibi goérlsler ¢ok kati bir ayrimcihdi isaret
etmemekle birlikte su anda yénetimin erkeklerin elinde olmasi nedeniyle
kisisel yetenek ve mesleki liyakat géz ardi ediimemekle birlikte, erkeklerin
biraz da olsa hemcinslerini 6n plana ¢ikarttiklarini géstermektedir. Yani; bunu
erkeklerin bir noktada birbirlerini kollamalari olarakta adlandirabiliriz. GUnk;
her ne kadar yarigmalara giden kadinlar olmussa da “Yarigmalar igin
katilacak kigiler bellidir zaten, onlar teknik olarak astin kigilerdir. Bizim,
kurumda strekli giden bir dansgimiz var mesela.” (Erkek, balet, 33 yasinda,
evli, cocuksuz) s6z0 bu gdrasumlzi destekler niteliktedir. Buradan da neo-
klasik beseri sermaye teorisinin ana argmani olan beseri sermaye savi®?,
erkeklerce evet yetenek énemlidir ama erkeklere biraz daha dikkat edilmesi
sebebiyle, onlarin beseri sermayeleri daha ylksek gérilerek, tercih sebebi
olmalarina yol agmaktadir. Hatta hem yarismalara katiimis hem de yurt
disindaki topluluklarda (company) calismis gérugtlen bir sanatg¢inin “Erkekler
biraz daha sansli galiba ama zannetmiyorum, tamamen yetenek ve ¢alisma.”
(Erkek, balet, 30 yasinda, evli, cocuksuz) s6zl de ilging bir noktadir.

Bu sorudan da kurumda kadin- erkek arasinda kismen bir ayrimcilik
oldujunu sonucunu c¢ikarabiliiz. Kismen diyoruz ¢UnkU; kurumda
uluslararasi yarismalara katilan kadin dansgilar olmasina ragmen, daha
ziyade erkeklerin katiimasi (ki sdylenen yarismalar igin agir bir ¢alisma
temposunun gerektididir), kadinlarnin sanki bu yarigmalar i¢in yeterli ve gerekli
beseri sermayeye sahip olmadiklari gibi bir izlenim yaratmaktadir. Belki de,
yarismalara katima alaninda kadin sayisinin azliginin nedeni feminist
iktisadin s6yledidi, kadinlarin ev ve aile sorumluluklari nedeniyle zaten

%2 36zii edilen savi 2. Bélimde sayfa 11'de ele almistik.
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calistiklari yogun temponun Uzerine ek bir calisma saati getirmek®
istememeleridir.

Bu sorudan da neo- klasik beseri sermaye teorisinin veya feminist
iktisadin kadin isglcline yonelik olarak dile getirdikleri gerek toplumun her
zaman kadina empoze etmeye calistigi gerekse igverenlerin de katildiklari,
kadinin birincil gérevi annelik ve ev isleridir* argtimanin karsilik gérmedigini
izleyerek, bu noktada kadin- erkek arasinda dikkati ¢eken bir boyutta bir
ayrimcilik gézlemleyebildigimizi séyleyemeyecediz.

Sanatgilara  “Bu sanat dalina baglamaya nasil karar verdiniz?”
seklinde sorulan sorudan sanatgilarin bu sanat dalina baglamaya, ¢ogunun
ailesi de kendileri gibi sanat¢i oldugu igin karar verdiklerini, diger bir kisminin
ise aile destegi ya da g¢evrenin etkisiyle bu meslegi icra etmeye bagladiklarini
6grendik. Bu sorudan da neo- klasik beseri sermaye teorisinin kadinlarin ev
ve aile sorumluluklari nedeniyle aileleri tarafindan beseri sermayelerinin
arttinimasina yonelik faaliyetlerin igine sokulmazlar® savindan hareketle
ailelerin kadinlara ve erkeklere karsi bir ayrimcilik gézettikleri gérilmemistir.

Konservatuvara giris streci, egitim, ise alim ve gerek okulda gerekse
isyerinde taciz ile ilgili sorularda rastlanan bulgulara deginmeden énce, bu
noktada yapilan gérugmeler sirasinda anlasiimigtir ki hem kadin hem de
erkek sanatgilarin ortak sikayeti, Konservatuvardaki egitim sisteminin
sanatsal anlamda degil fakat kiltir anlaminda insanlarn yetistirmede eksik
kaldigi olmustur.

Sirasiyla gidecek olursak Konservatuvara giris strecinde kadin- erkek
ogrencilere uygulanan davranislarin ayni oldugu gézlenmistir. Ancak burada
su cok 6nemli noktayr vurgulamakta fayda vardir. GUnkd; bu durum éne

stirdigumiz savlarin en temel ve can alict noktasidir. Ulkemizin ataerkil

% Bu argiimana 2. Bsliimde sayfa 25'te degindik.

% Bu argiimani neo- klasik beseri sermaye teorisi ve feminist iktisadt anlatirken 2. Bélimde
sayfa 9 ve sayfa 21'de ele aldik.

% Bu konuyu 2. Béliimde sayfa 11'de ele almistik.
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yapisindan, insanlarin bilgisizligi ve egitimsizligi nedeniyle “balet’lik mesiegi
pek hos kargilanmamakta, hatta zaman zaman kendisine gerekli saygl ve
6nem gosteriimeyen “balet’lik meslegine cirkin bir takim ithamlar da
atfedilebilmektedir. Bu nokta ¢ok &nemlidir. Nedeni ise, siraladigimiz bu
sebepler ylUzinden aileler erkek ¢ocuklarinin bu isi yapmalarina pek sicak
bakmamaktadirlar. Gerek konservatuvara giristeki, gerekse profesyonel
yasamdaki sorunun temeli budur. “Konservatuvara girerken kadin olarak
herhangi bir giglikle karsilastiniz mi?” ve “Konservatuvara girerken erkek
olarak size herhangi bir éncelik taninmis mudir?” sorularina kadin- erkek
gérigulen bltun kisiler hayir cevab) vermislerdir. Ancak; gortstlen kisilerden
gerek kadinlarin gerekse erkeklerin vurguladiklar: ortak nokta erkek dansgi
sayisinin azli§i neticesinde Konservatuvara giris sinavina erkeklerden ¢ok
fazla bir katilim olmayip daha ziyade kadinlardan katiim daha fazla oldugu
icin, erkeklere sayi azligi dolayisiyla biraz daha dikkat edildigidir. Bununla
beraber, kismen de olsa genel olarak kendilerine bir ayrimcilik tanindigini
distnen bazi erkekler de vardir. “Mutlaka yaptimistir. Bizim bildigimiz géz
6ninde olan yok tabii ama mutlaka yapilimigtir.”, “Taminmistir. Séyle
taninmistir. O dénemde erkek égrencide ¢ok fazla bir basvuru yoktu, onlar da
ellerine gelenleri iyi degerlendirmek istedirler. Tabii, fizik sartlarimiz da
uyuyordu. Sanirim bize daha fazla artiyla baktilar.”

Bununla birlikte iki erkek mulakat¢cinin verdigi yanitlar ¢ok ilgingtir ve
éne sOrdigumiz savlian oldukga destekler yondedir: “llk, Ankara'da
Konservatuvar sinavina girdigimde normal bale sinavina girdikten sonra bir
doktor muayenesinde kazanamadim. 1 sene digarida okudum. Sonra Izmir'e
gittim. Izmir'de o sira zaten erkek dansgi yoktu. Aldilar, denediler, yetigtirdiler,
mezun ettiler ve sinifimdan mezun olan tek erkekte benim. Ustane stlik
Ankara’da beraber imtihana girdigimiz erkeklerin gogu su anda baleyi birakti.
Yani, 0 zaman beni almamislardi. Fakat hayat ¢ok enteresan.” (Erkek, balet,
35 yasinda, evli, 1 ¢ocuk sahibi)
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“Hayir, zannetmiyorum. Bizim zamammizda erkek daha c¢ok
bagvururdu. Aksine su anda daha az kisi basvuruyor, erkek olarak. Aslinda
gok komik bir durum. llerlemesi gerekirken geriye dogru déniiyor. Zamaninda
biz 250-300 kisi bagvururken, simdi bu sayi bu sene toplamda 60-70’e kadar
dastd. Insanlarin artik ekonomiden, yasam standardini dilstinmekten sanata
olan egilimi de azald;. Gocugunu bu ise ybénlendirmek isteyen aileler de
azald: bence, tamamen egitimsizlikten, toplumumuzun kiltir sanat
eksikliginden de geliyor. Bunun 6ziine inersek gecmis zamanlarda daha farkli
oldugunu gérariz. Kurulusu bile degisikmis, k6yden getirilip balet, balerin
olan g¢ok agabeyimiz, ablamiz var bizde. Atatirk’in emrinde bir Sanatgi
Komisyonu lg Anadolu ve Dogu Anadolu'dan gergek kéylerden 6grenci
toplamig. Tabii, c¢ok basit toplumumuzun tamamen yobazlasti§ini
diginiyorum. Yobaz bir toplumda yasiyoruz.” (Erkek, balet, 28 yasinda, dul,
cocuksuz )

Ayrica, bu iki cevaba istinaden sdyle bir durum tespiti de
yapabilmemiz mimkindtr: Simdi bu cevaplardan da anlagilabilecedi gibi,
“pale” meslegi toplumumuzda c¢ogu insan tarafindan dansoéziikmis gibi
algilanip “kadin” igi olarak gértimektedir. Dolayisiyla bu durum toplumsal
cinsiyetci anlayiga dayali olarak meslekte bir ayrisma olgusunu ortaya
cikariyor gibi gbézukmektedir. Bunun nedenibagvuran erkeklerin sayisinin
giderek dugmesine baglanabilir. Ayrica, bu sézler baglaminda neo- klasik
beseri sermaye teorisi agisindan baddastirma yapacak olursak séyle bir
durum karsgtmiza ¢ikar: Daha énce de belirttigimiz tzere, bale mesledi normal
bir devlet memurunun caligma saatlerine benzer calisma saatlerine sahip
olmayan, ¢ok uzun saatler ve yogun bir tempoda yUrGttlmesi gereken bir
daldir. Ayrica, anne olan bir balerin, meslegini daha iyi icra edebilmek adina,
belki de cocuduyla gecirecedi saatlerden feragat edip, bu zamanini
meslegine harcamak zorunda kalacaktir. Yani g¢ocuklarinin bakiminda
oldukg¢a zorlanacaklan agiktir.
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“Konservatuvara Qgiris strecinde kadin- erkek 6grencilere uygulanan
prosediir ayni midir?” ve * Egitimde bir farkiihk gézetilir mi?” seklinde sorulan
sorulardan elde edilen bulgulardan cinsiyete dayali bir ayrimcilik olamadigi
anlasilmistir. CuUnk(; kisiler ayni sanat dalim yapmaktadirlar, sadece
uygulanan tek fark kadimin ve erkegin hareketlerinde olusan farkliliktir.
Dolayistyla bu noktalarda konumuzu ilgilendiren herhangi bir cinsiyete dayali
ayrimcilik durumu yoktur.

“Ise alim sdrecinde kadinlara ve erkeklere ayni sekilde mi davranilir?”
seklinde, goérustlen kisilere (17 kadin ve 13 erkekten) ydneltilen sorudan
herhangi bir ayrimeilik olgusu gézlemieyemedik. Ise alim sirrecinde kadina-
erkege ayni sekilde davranildigi halde, alimlar ihtiyaca gére belirlenmektedir.
Yani; toplulukta kadin dansg! fazlaysa erkek dansgi, yok eder erkek dansgi
fazla ise kadin dansg¢i alimi olmaktadir. Ancak genelde erkek dansgi ihtiyaci
cok fazladir. Bir de kurumdaki en buyuk sorunlardan bir tanesi kadro
sorunudur. Ancak belki yine ise alimda degil ama kadroda ayrimcilik vardir
diyebiliriz. CUnk{; zaten kadro sorunu gokken, bir kadro geldigi zaman erkek
dansci azhigindan onlara éncelik taninabilmektedir. ise alimda da erkek

sayist az oldugu igin belki ayrimcilik degdil ama bir kayrilma séz konusudur.

Dlanyada pek cok Ulkede oldugu gibi Glkemizde de kadinlar ¢alisma
yasaminda cinsel tacizle kargilagabilmektedirier. inceleme altina aldi§imiz
kurumda bu durumun vyasanip yasanmadigini  &grenebilmek igin
“Konservatuvarda kadin O&grencilerin Usti kapali da olsa bir tacizle
kargilastiklarina iliskin duyumlariniz var mi?” ve “Isyerinde (usti kapalt da’
ofsa) kadinlarin tacizle kar§lla§t/k/ar/na' iliskin herhangi bir duyumunuz var
mi?” seklinde gbéristlen kadinlara ve erkeklere sorulan iki sorudan
anlasiimistir ki: Bale mesledine karsi olan olumsuz dustncelerin aksine
kurumda caligan kadin-erkek sanatcilarla yapilan gérismelerde, kisilerin bu
konu Uzerinde ¢ok hassas olduklari ve tacize ¢cok sert baktiklari anlasilmisgtir.
Ancak, belirtiimeden gegilemeyecek bir hususta bu dugtncelerin tam aksi

goruslerin de oldugudur. Bu ylzden kanimizca, ¢ok net ifadelerle “Evet
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Konservatuvarda ve kurumda taciz vardir’ demek ¢ok dogru olmamakla
birlikte bu konudaki gérigler de dikkate alinmak kaydiyla genelden pek
soyutlayamayacagimiz bir durum ortaya c¢ikmaktadir ki bu da “tacizin
olabilme” ihtimalini yaratmaktadir.

Oncelikle sirasiyla bdyle bir sey yoktur diyen gérigilen 15 kadindan
bazilarinin ve géristlen 11 erkegin gorusleri siralanacak daha sonra aykiri
olan 2 kadin ve 2 erkegin gdrugleri aktarilacaktir:

“Hig rastlamadim. * (Erkek, yénetici, 35 yasinda, evli, 1 ¢ocuk sahibi)

“Hayir, kesinlikle. Hepimiz kardes gibiyiz, gayet medeni bir sekilde
tepki verilecek bir durum olmuyor, ¢ok dodal geligiyor. Olmuyor. Farkii bir
bakis sezdigimiz anda bile diger erkekler buna midahale edecek derecede
yani digerleri bizi ¢ok kollar. Sabahtan aksama kadar buradayiz, temsiller,
turneler, baska girebilecedimiz bir yer yok hi¢birimizin, aile gibiyiz.” (Kadin,
balerin, 26 yasinda, bekar, ¢ocuksuz)

Gérustlen bu kadinin séz(, kafamizda iki tane soru isareti yaratmisgtir.
Birincisi, feminist iktisadin en énemli gelistiricilerinden biri olan bilim insani
Richard Anker’in kadinlarin ¢alismasini irdelemek adina yapmis oldugu 13
kategorilik kadin mesleklerinin ayrimini gdsteren tabloda bulunan 9 no’lu
maddesinde® kadinlarin bazi mesleklere dis gériinUsleri sebebiyle
segcildiklerini belirtmistik. “Balerin’lik meslegi de gbze hitap eden bir meslek
daldir. Bu sebeple Anker'in belirtti§i gibi olumsuz kategoride degerlendirilen,
godze hitap edilen meslek dallarinda, kadinlarin hafif mesrep olabilecegi
dustncesiyle kadinlara karsi taciz séz konusu olabilir. Ikincisi, birinciyle
baddastiracak olursak, bu sézlerden de anlagilabilecedi gibi, bazi erkekler
géze hitap eden bir meslek dali olan “balerin’lik meslegini icra eden
kadinlarin “hafif mesrep olabilecegini® dusunebilir ve buna istinaden hos
olmayan bir takim davranigiarda bulunabilirler. Bununla birlikte gbyle bir

Gclinct soru da aklimiza takilabilir: “Bir kadin erkelerin tacizine karsi yine

% Adi gegen madde sayfa 28'de belirtilmistir.
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korunma konumuna mi konulmaktadir? Toplumumuzun, kadini kollamaya
yonelik sergiledigi dustncelerin  kurumdaki kisilerde de yansimalari
olabilmektedir. Ayrica korunma geregi, tacizin var oldugu ya da olabilecegine
iligkin 6rtulu bir ima igcermektedir.

“Hig duymadim. Zaten C&yle insanlari biz aramizda yasatmayiz.”
(Erkek, balet, 29 yasinda, evli, 1 cocuk sahibi)

“Yok neden olamaz. S6yle bir durum var. Bizim bdytiyip yetistiriime
tarzimiz ve kaguklukten beri gérdagiamdaz bir kadin vicudu var. Yani ben, 8
yasinda bu vicutla tarustim. Bunu cinsel obje olarak higbir zaman gérmedik.
Bu vacut bizim kullandigimiz bir sey. Bu bize basgtan beridir agilantyor zaten.
Bir de s6yle bir sey var, her gin siz bununla karsi karsiya kaldi§iniz zaman
ister istemez hafif térptleniyor. Yani; artitk onu bir cinsel obje olarak
gérmuyorsunuz. Godu insanin, “a, bak ciplak kadin” olarak bakti§i sey bizim
igin ne kadar glzel estetik bir vicudu var ya da ne kadar guzel bir gédus
yapist var diye gérayoruz. * (Erkek, balet, 28 yasinda, dul, gocuksuz)

Bu gortglere karsi olan kadin ve erkek mulakatgilarin gérusleri
sOyledir:

“Kizina bagl.” (Kadin, balerin, 29 yasinda, bekar, cocuksuz)

“Konservatuvarda d&grenciden, burada meslektaslarimizdan taciz
g6riayoruz. * (Kadin, balerin, 34 yasinda, dul, gocuksuz)

“‘Boyle bir sey ben bugiine kadar ne yasadim ne de gérdim ama
olmusg olabilir onu bileme.m” (Erkek, balet, 35 yasinda, evli, 1 gocuk sahibi)

‘Konservatuvarda ben bunu kadin hocalardan seziyorum kizlara
karsi. S6yle bir sey var, Konservatuvardaki hocalar dans anlaminda bir yere
gelememis insanlardir, yetenekli kiz &grenciler oldudu zaman gocudu
yasindaki insanlara kiskanglik duyuyorlar, azarlama olabiliyor. Erkek
6gretmenlerimiz zaten Rus, onlar da iglerine gayet saygililar. Kurum
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icerisinde taciz var ama kadinlar rahatsiz olmuyor bundan, karsilikli yani.”
(Erkek, balet, 20 yasinda, bekar, cocuksuz)

Bu soruyu su sekilde irdeleyebiliriz. Insanlarn taciz konusundaki
diugtnceleri kigiden kisiye, zamandan zamana, mekandan mekana gére
degiskenlik arz edebilir. Dolayisiyla kurumda calisan kadinlarin ve erkeklerin
bu konudaki dustnceleri de degigik fakidrierden etkilenecektir.
Toplumumuzda kadinlarin éyle bir durumla karsilastiklarinda, ¢evreden
aldiklar tepki genellikle kadina sug ylklenmesi bigiminde olugsmaktadir (ki bu
kimi zaman hemcinslerinden de gelmektedir). Dider bir ifadeyle, “O, kiyafette
giyilir mi?, (Omegin) Midurle o sekilde konusulur mu?” vs. sorularla sosyal
normiarin ufacikta olsa diginda davranan kadinin tacize agik ve bunu kabul
etmesi gerekirmis gibi bir hava yaratiimaktadir. Tabii, bu gibi sorular
hemcinsler arasinda da belki de suf cekememezlik nedeniyle dedikodu
seklinde vuku bulmakta, bu da sosyal normlarin az ya da c¢ok disinda
davranan kadinlara hos gézle bakilmayip, her tOrli uygunsuz hareketin
yapllmasinin onlarca mazur gérulecedi kanisini uyandirmaktadir.  Yani;
feminist iktisadin ifade ettigi kadinlar arasindaki gug iliskileri de bunda etkili
olur gérbstnin baskin ¢iktigi  soylenebilir”. Fakat, bazi durumlarda,
kadinlarin  gercekten disiliklerinden faydalanarak islerinden artilar
saglayabilme istekleri de olabilir.

Yine milakat sorularindan biri olan “Mesledinizdeki zorluklariniz
nelerdir?” sorusuna goérustlen hem kadin hem de erkek sanat¢ilardan hemen
hemen ortak yanitlar geldi. Bunlari sdyle siralayabiliriz: Fiziki yipranmanin
cok fazla oldugu, ¢ok stresli bir yasam oldugu, bale émrunin ¢ok kisa
oldugu, cumartesi dahil calistiklari, bayram tatillerinin bulunmadidi, devlet
memuru olmalarina ragmen dizenli bir is saatinin bulunmayist yani sabah
saat 10:00'da baslayip gece 23.00'te bile g¢alismalarini bitirdikleri zaman
olmasi vb. ortak dustnceler ¢cikmistir. Erkek dansgl sayisi az oldugu icin
kadinlarin yorgunluklarina anlayis gésterilmedigi durumlar olabilmektedir.

3 Feminist iktisadin bu argiimanina 2. Bsliimde sayfa 23'te degindik.
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“Kadin dans¢i ¢ok fazla var.Erkek dansgi ¢ok az oldugu igin onlar
daha el dstinde tutuluyorlar. Onlarin gok yorgunuz deme durumlari daha
toleransia karstlaniyor fakat bize gelince * 6yle mi tamam sen ¢ik sen gel”
durumumuz oldugu igin daha c¢ok baski altindayiz diyebiliim.” (Kadin,
balerin, 30 yasinda, bekar, cocuksuz)

“Frkek azlifina badh bir ayrimcilik var. Erkeklerin az olmast ve biraz
da biz kullaniyoruz tabii, biraz nazliyiz bu konuda, farkli bayadudamiz igin
naz yapiyoruz ve de miisamaha gésteriliyor.” (Erkek, balet, 20 yasinda,
bekar, ¢ocuksuz)

Bu noktada diyebiliriz ki; kadindan goguniukla ev, ¢ocuk, is yasaminda
mikemmeliyetgi bir performans sergilemesi beklenmektedir. Yani; bir
erkekten yalnizca evin gegimini saglamasi beklenirken yorguniuguna
misamaha gdsterilebilmekte fakat, ayni durum kadinlar igin farklihk arz
etmektedir.

Yine, bu sorudan da kadinlarin feminist iktisadin toplum igindeki ikincil
konumundan kaynaklanan ev- aile ve is arasindaki karsilikli iligkisinin®
sonucu olarak kendilerine mesleklerinde erkeklerle esit yorgunluk ve hatta ev
ve aile sorumluluklari ylzinden ek yorguniuklari olsa bile ¢ok fazla
yasanmamakla birlikte ayrimcilik yapildigini anliyoruz.

“Toplumumuzda c¢alisma gbrevi erkege atfedilmigtir. Sizin bu
konudaki ddstnceleriniz nelerdir?” sorusuna alinan cevaplardan; erkeklerin
eslerinin caligmasi konusunda farkli distnceleri oldugunu anladik. Bir kisim
meslegin zorluklari nedeniyle eslerinin calismamasini tercin edebileceklerini,
bir kismi ise glnimizde bdyle bir distncenin gegerli olamayacagini
savunmaktadir. Dastncemize gére, kurumda ele alinan bélimde calisan
erkekler toplumumuzda degismeye baglayan fakat, 6rf ve adet olarak yerini
koruyan, daha énce belirttigimiz “erkek evin gegimini saglamakla
yukOimludur'  géristane karsi cikmakla ataerkil yapiyr kabul etmedikierini

® Feminist iktisadin bu gériistinii 2. Bélimde 21. sayfada ele almistik.
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ispatlamiglar. Bununla birlikte “esim ¢alismasa iyi olur” diyenler ise tamamen
meslegin getirdidi zor ¢alisma kosullarindan kaynaklanan zaman kisitindan
en azindan ev hayatinda biraz rahat edebilmeyi diusinmektedirler. Ornegin;
esim ¢aligmalidir diyen bir mtlakatg!

“Ben bu ekonomik sartlarda 6yle oldugunu dusinmiyorum, bir kadin
da mutlaka galismalidir.” (Erkek, balet, 35 yasinda, evli, 1 gocuk sahibi)

“Maddi yasam ¢ok énemli. E§er maddi durumumuz ¢ok iyi olsa gcalisip
calismama kararini esimin kendisine birakirnm. Clnku; sosyal yasamda ¢ok
énemli. Hatta bu sabah esim ise giderken “ keske maddi durumumuz ¢ok iyi
olsa da galismasam” dedigini biliyorum . Ben de istiyorum eve gittigimde
esimi géreyim, bazen esim benden bile ge¢ gelebiliyor.” (Erkek, balet, 29
yasinda, evli, 1 gocuk sahibi)

Erkeklerle yapilan gérusmeler sirasinda gérismelerin tamamina
yayilan konusmalarin sonucunda anlasiimistir ki; “esim calismasa daha iyi
olur’ diye daslnen erkekler hem neo- klasik beseri sermaye teorisinin hem
de feminist iktisadin (tabii neo- klasiklerin kabul, feministlerin reddettigi)
soyledigi “toplumda calisma gorevi erkege atfedilmistir’ dlUstUncesinden
hareketle, evlerinin gegimini  kendilerinin  saglamasi  gerektigini
distnmektedirler. Yani, bu erkekler eslerinin g¢alisip, kendilerinin
calismamasini kabul etmeyeceklerdir. Tabii, burada kadinlarin kocalari igin
“esim calismasa da, yasam ortaktir ve evin gegimini ben saglayabilirim”
dememesi de, kadinlar agisindan sorun yaratmaktadir. Gunk{; bu durumda
da kadinlarin da toplumsal cinsiyete dayali kadin ve erkek rollerini
benimsedikleri anlagilabilir.

Bu cevaplarla, kurumdaki erkekler (en azindan bir kismi) kadinlarin
calismasina kars! olduklarini aglkga ifade etmemekle birlikte, ekonomik
kosullarin imkan vermesi halinde eslerinin ¢aligmamalarini, geleneksel olarak
kadina yuklenen ev kadim statisunde kalmalarint tercih ettiklerini
saklayamamaktadirlar.
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“Calismanizdaki asil amaciniz nedir? Yani: mesleginizi sevmek,
gegim, sosyal stati vs.” seklinde yéneltilen sorudan géristlen kadinlarin
hepsinin galigmalarindaki asil amacin mesleklerini sevmek oldugdu, gegim ya
da sosyal statll gibi nedenlerin ikinci planda kaldi§ini gérlyoruz. Gergekten
de bu sanat dalina ¢ok kiclk yasta baglandigi ve ¢ok uzun bir dénem
calisma agamasi sturdigl igin bir stire sonra insanlarin meslekleri insanlarin
yagsam bicimine donUsmektedir. CUnkl; yemeleri, igcmeleri, uyumalari,
gezmeleri, gocuk yapmalarl, aileye vakit ayirmalar kisacasi butin yasamlari
mesleklerini daha iyi icra edebilmek icin duzenli bir plan program icinde
olmak zorundadir. Gérlsulen bir kadin bu durumu su sézlerle 6zetlemektedir:

"Bale benim hayatim.” (Kadin, balerin, 29 yasinda, bekar, cocuksuz)

‘“Kurumda c¢aligan- c¢alismayan, yetenekli- daha az yetenekii
sanatgilarin bir ayriminin olmamasi, kadinlarin daha az basartl olduklan
daslndlerek yGnetime getiriimelerinde bir engel teskil eder mi?” seklinde
yOneltilen soruya milakat yapilan erkeklerden 11 hayir- 1 evet cevabi;
kadinlardan 12 hayir- 1 evet cevabi alinmistir. Tabii, kadinlarin da yénetime
gelme sanslari varken, gelmek istememeleri, tekrar edecek olursak toplumun
kadinlara bictigi geleneksel rolleri benimseyip, yaptiklar isin haricinde
evleriyle daha rahat ilgilenmeyi istemelerinden kaynaklaniyor®® olabilir.
Cunkd, bu géruse katilmadigint belirtmekle birlikte $6yle bir ekleme yapan
mulakat yapilan bir kadin sanatg¢i, ataerkil yapinin varlidini kabul etmektedir:

“Hayir. Ama, kadinlarin ev hayati, annelik olayinin olmasi biraz ellerini
ayaklarini gekmelerine neden oluyor. Sonucta, erkekler caligip evi
gecindirmek zorundadir, kadin béyle bir yénden galismayabilir. Idaredekilerin
de, Genel Mudarlik katindakilerin de codu erkektir. Ama kadinlar biraz
sorumluluklari nedeniyle kagiyorlar” (Kadin, balerin, 26 yasinda, bekar,
cocuksuz)

% Feminist iktisadin bu argiimanina 2. Bélimde 25. sayfada deginilmistir.
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Ekte sundugumuz kurum ici egditimle ilgili sorudaki kastimiz, 6zellikle
Ozel sektdrde, Kkisilerin aldiklari teorik egitimleri, pratie daha fazla
yonlendirme anlaminda, ¢alisanlara mesleki bilgileri kuvvetlendirici editimler
veriimesi, mesleki pratiklerini arttirmaya yoénelik olarak seminerler
dizenlenmesi gibi programlari kapsamaktadir. Mulakatlar sonucunda
anlasiimistir ki kurum igerisinde bdyle bir egitim programi bulunmamakta
ama kurum iginde Kisinin bireysel cabasinin etkili olabilecedi gérustu agir
‘basmaktadir. Cunk{; kisiler performanslari baglaminda, Ustlenecekleri
gorevlerde ne kadar ¢aba harcayabileceklerini gdstermektedirler.

Bu sorudan da, kadinlarin bahsettigimiz ev ve aile sorumluluklar
sebebiyle, agir galisma tempolarina arti olarak herhangi bir gérevi Gstlenmek
istemeyebilecekleri, dolayisiyla kurumdaki kigisel iligkilerini (kisisel iligkilerden
kastimiz, yéneticilerle gesitli toplantilara katiima, onlara daha iyi ge¢cinmeye
calisma vs. olgulari icerir) erkeklere gére kuvvetlendiremeyecekleri icin,
birtakim konularda kadinlara karg| ayrimcilik yapilabilecegini d0§anayoruz.

Malakat sonuglarini genel olarak degerlendirmek istedigimizde
asagidaki sonuglara ulasmak mimkundur:

Neo- klasik beseri sermaye teorisinin, kadinlar ev ve aile
sorumluluklari nedeniyle ise sik sik ge¢ kalirlar argimani, bu kurumda
calisan kadinlar agisindan gegerli gézikmemektedir.

“Kadinlardan beklenen birincil gérev; onlarin ev sorumliuklari ve
annelik goérevleridir’. Bu argiman hem neo- klasik begeri sermaye teorisi
hem de feminist teori tarafindan ileri strdlmektedir. Ama kurumda adi gegen
teorilerdeki bu gérislerin yanki bulmadidi agiktir.

ADOB’da neo- klasik beseri sermaye teorisi baglaminda yéneticilik
gorevinde kadinlarin toplumsal cinsiyetci rolleri geredi (yani ev igi
sorumluluklart  dolayisiyla), bu goéreviere vyeteri kadar zaman

ayiramayacaklari dusuncesi hakimdir. Her ne kadar zamaninda y&netim
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gbrevini sUrdtren kadinlar olmussa da, uzun bir zamandir kadinlar bu

gérevlere atanmamaktadirlar.

Feminist iktisat badlaminda ise; kadinlarin ev icinde yaptiklari islere
benzer islerde calistiklari, iglerin kadin isi ve erkek isi olarak ikiye ayrilmasit,
evdeki sorumluluklarini etkilememesi agisindan galistiklari saatlerin disinda
mesaiye kalmak istememeleri, kadinlarin kendi aralarindaki glg iliskilerinin
islerine etki edebilmesi savlarl dogrultusunda kadinlara karsi bir ayrimctlik
yapilip yapiimadigini incelemeye calistik.

Yéneticilige getirilirken, feminist iktisadin, kadinlarin ev ve aile
sorumluluklarina benzer iglerde istihdam edilmek isterler goérlsunan,
milakatlarla yapilan arastirma sonucunda kurumda bale bélimindeki
(Personel Mudurlugu ve Teknik Bélumde yaptigimiz én inceleme sonucunda
bu durumun mevcut oldugu anlasiimigtir) kadin isgtctine uyum saglamadigdi
gdzlenmistir. Ancak, daha énce de belirttigimiz gibi; Ust dizey yéneticilikte
sayisal esitlik bulunmakla birlikte son kadin yéneticinin getirilmesinin
Gstinden uzun bir zaman dilimi gegmistir.

Feminist iktisadin en énemli varsayimlarindan biri olan iglerin kadin isi
ve erkek isi olarak ikiye ayrilmasi ve ydneticilik gérevierine erkeklerin daha
cok getirildigi dustncesinden hareketle, kurumda bu géruslere uygun bir
yatay ve dikey ayrisma olustugunu sdyleyebiliriz. Tabii yénetim gdrevierinde,
yine feminist iktisadin ayrimcilikla ilgili gérislerinden kadinlarin ev ve aile
sorumluluklari sebebiyle idari gbrevlerde bulunmak istemeyecekleri
dustncesinin, bu tip géreviere erkeklerin daha uygun olacagi varsayimiyla
uyum sagladi@ini gérmekteyiz. Bu durum Tablo 8'de inceledigimiz ydnetim
semasiyla benzerlikler tasidigr icin, basta buldugumuz yatay ve dikey
ayrigma durumunun mulakatlardaki sonuglarla gakistigini gézlemleyebiliriz.

Anne olma dustncesinde, erken yasta anne olan bir balerin, meslegin
getirdigi adir calisma temposu igcinde (gok yogun provalarin olmasi,
temsillerin gece ge¢ saatte bitmesi vb. nedeniyle) toplumsal cinsiyet¢i rol



111

geregi kendine bicilen ev ve annelik sorumlulugu sebebiyle, daha ge¢ yasta
anne olan bir balerine gére daha fazla zorlanir. Tabii, bu durum balerinlerde
cok erken yasta anne olma ve mesleginde ilerlemeyi erteleme ile aktif dans
yasami birakildiktan sonra anne olma gibi bir ikilem dogmasina neden olur.
Ayrica genel olarak kurumda c¢alismayan bir Kisiyle evlilife, o kisinin
mesleklerine saygi duymalari ve caligsma yasamlarinin zorluklarini anlamalari
kaydiyla sicak bakan coguniuk (tabii burada toplumsal cinsiyetci rol geregi
annelik ve g¢ocuk bakiminin blUyUk yUkinin kadinlar Gzerinde olmasi
nedeniyle balerinleri kastediyoruz), her ne kadar egleri kendilerine yardimci
olurlarsa da blylk zorluk yasayacaklardir. Bu zorluklarin azaltiimasi ancak
ve ancak eslerinin azami bicimde kendilerine yardimci olmasiyla asilabilir.
CUnk(; her ne kadar drnegin, neo- klasik beseri sermaye teorisinin de
vurguladi§i gibi hamilelik ve dodum haricinde kadinin fizyolojik olarak
cocuklarin bakimini Gstlenmesi gereken bir durum olmasa dahi, toplumsal
cinsiyetci bakis, kadina bu rolt uygun gérmektedir.

Tuam bunlarla birlikte, kurumda caligan erkekler eslerinin anne olmalari
halinde mesleklerini birakmalarini istemelerinin  mUmkin olmayacagini,
clnk(; eslerinin de kendilerine ait bir sosyal hayatlari oldugunu
distinmektedir. Buradan da neo- klasik besgeri sermaye teorisinin veya
feminist iktisadin 6ne slrdukleri kadinlardan beklenen birincil gérevin ev isleri
ve annelik olmasi gerektigi argimaninin en azindan bu bélimde etkin
olamayacagdi anlasilir.

Toplumda erkede atfedilen galisma gérevi dustncesinin bu bélimde
calisan Kkisilerin ¢ogunda bulunmadigi ama, en azindan bir kisminin
ekonomik kosullarinin imkan vermesi halinde eglerinin galismamalarini
isteyebilecekleri gérulebilir. Bununla birlikte, kadinlar ¢alismalarindaki birincil
amacin bir yasam bigimi haline dénlsen mesleklerini ok sevmeleri oldugunu
belirtmektedirler.

Ayrica ne kadinlar ne de erkekler meslekleri geredi eve ge¢ dénmede

gerek aileleri gerekse de egleriyle ilgili bir sorun yagsamamaktadirlar. Yani;
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neo- klasik beseri sermaye teorisini benimseyen iktisat¢ilarin kadinlar ev ve
aile sorumluluklari sebebiyle ise sik sik ge¢ kalirlar, bu ylzden de
isverenlerce tercih sebebi olmazlar gérust pek gecerli gézikmemektedirler.

Mesleki sartlar sebebiyle yurtici/ yurtdisi seyahatlere gitme, kisilerce
son derece dogal karsilanmakta ve kadinin da eger gerekiyorsa géreviyle
ilgili her turla faaliyetin iginde bulunmasi gerektigi dustunllmektedir.

Konservatuvara girerken kadinlar, sirf kadin olduklari igin herhangi bir
glclikle kargilagmadiklarint ama erkeklerde bagvurunun olduk¢a az olmasi
(buradaki etken “bale” mesleginin dansoézlukmis gibi algilanip kadin isi
olarak bir ayrigsma olgusunu ortaya cikarmasidir) nedeniyle erkeklerin daha
fazla 6nemsendigidir. Ancak, bu durum egitim sisteminde ya da ise alim
sUrecinde bir ayrimciliga yol agmamaktadir.

Neo- klasik beseri sermaye teorisinin, beseri sermayenin boyutuna
uygun olarak is bulunmasi ya da igyerinde buna gére muamele yapilmasi
savl da 6rnegin; uluslararas! yarismalara génderilme gibi bir konuda devreye
girebilmektedir. Tabii, bu noktada feminist iktisadin kadinlarin ev ve aile
sorumiuluklarinin  Gzerine ek bir calisma saati getirmek istememeleri

dlstncesinin de hakim oldugu agiktir.

Bale meslegine kars!, toplumda kimi zaman olumsuz dustncelerin
aksine, sanatcilar cinsel tacize ¢ok sert bakmaktadirlar. Genelde ifade edilen
dustnce, buylylp yetistiriime tarzlar zaten bireylerin bdyle bir durumun
yasanabilmesine gerek egditim strecinde gerekse profesyonel yasamda engel
oldugudur. Séyle ki kadin-erkek tim bireylere vicutlarinin bu meslegi
yapabilmek i¢in kullandiklari bir ara¢ oldugu distncesi agilanmaktadir. Tum
bunlarla birlikte, cinsel tacizin olugabilme ihtimalini doguran bir takim
dUsinceler de yok degildir. Bu dustnceler de genel olarak, bdyle bir durumun
kadinin karakterine bagl olarak olugabilecedinin séylenmesidir. Dolayisiyla,
feminist iktisadin, bazi mesleklere kadinlarin dig gérinUsleri nedeniyle
secildikleri varsayimin ve kadinlar arasindaki gig iligkilerinin cinsel tacizie
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ilgili duruma zaman zaman yol acabilme ihtimali oldudunu séylemek
mUmkanddar.

Kurum binasinin i¢inde olmasa bile kuruma yakin bir ¢evrede bir kres
bulunmasi halinde anne ve babalarin iglerinin rahat edecegi agiktir.
Béylelikle, zaten zor olan meslek yUklerine ek olarak, bir de ¢ocuklarinin

glven icinde olup olmadiklarini bilme sorunu eklenmeyecektir.
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5. SONUG

Gunumuzde isglct piyasalari icinde ¢alisma kosullari, gin gectikge
daha da agir bir hale gelmektedir. Bu durum, kadinlari daha da zor bir
duruma sokmaktadir. Cink(; kadinlar artik sadece ev kadini ve anne degil,

ayni zamanda bir is kadinidir. Calisan kadindir.

Kadinlar, toplumda Ustlendikleri rolleriyle ekonominin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmiglerdir. Bununla beraber, kadinlarin toplum igerisinde ve
ayni zamanda ¢alisma yasaminda ikincil konumda kabul edilmeleri yizinden
genel olarak bir kadin- erkek esitsizligi sorunu vardir.

Calismamiz &zel bir alani kapsayan “sanat sektéri’nl ele almistir.
Fakat, 6zeli incelemeden 6nce genel yapi hakkinda bir fikir sahibi olmak,
6zelin daha iyi anlagiimasini saglamak amaci ile Tdrkiye genelinde kadin
isgliciniin  konumunun irdelenmesinin yararli olacagi dusuncesi ile,
calismamizin 2. Bélumi Tirkiye isglcl Piyasasinda Kadinin isgiicinin
Konumu'nun analizine ayriimistir. Ulkemizde gerek tarim gerekse sanayii
sektérlinde kadinin konumu olumlu sinyaller vermemektedir. Séyle ki,
tarimda kadin istihdami buylk 6lclde Ucretsiz aile isgiligi seklinde
gortlmektedir. Clnki; tanimda istihdam edilen kadindan hem ev islerinde
gorevlerini hem de ekim ve hasat dénemlerinde Ucretsiz aile isciligi
gorevierini en az kusurla yerine getirmesi beklenmektedir. Sanayii
sektorindeki kadin i¢in ise durum ¢ok farkl degildir. Nedeni ise, bu sektérde
calisan kadinlarin hem aile sorumluklarini hem de isle ilgili gérevlerini ayni
anda yUritmek zorunda olmalaridir. Bu sektérdeki kadinlarin bir dezavantaji
da hamile kalmalan durumunda isverenlerde kendilerinin Gzerine ek bir
maliyet binecedi seklindeki anlayiglardir. ClOnkl; kadin is¢inin  iste
bulunmadi§t slUre zarfinda, onun igini yerine getirebilecek eleman bulma
maliyeti eklenmesidir.
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Tam bunlarla birlikte, yasal duzenlemelerin bir kismi da kadinlarin
calismasinin éninde engel olusturabilmektedirler. Ornegin; kurumlarda bir
kres ve emzirme odasi kurulmasinin belirlenmesi durumuna getirilen
yonetmelikle birlikte sanki bir parca da olsa subjektif bir anlayis hakim oldugu
gorulmektedir. Fakat, elbette ki Ulkemizin imza atmis oldugu ILO’nun
Uluslararas! Anlagsma ve Tavsiye Kararlari gibi yasal dizenlemeler 6zellikle
de kadinin ve erkegin Gcret esitliginin saglanmasi konusunda Snemli
adimlardir. CUnk{; bir igveren istese bile, yasal olarak korundugu igin, bir
kadin isgiye erkek isgiden sirf kadin oldugu icin az 6deyemeyecektir.

Hizmetler sektéri gok genis bir alani kapsayan bir sektérdur. Ozellikle
kirdan kente gd¢ olgusuyla olugan nifus artisiyla birlikte, kadinlarin daha
yogun olarak istihdam edildikleri bir sektér olmaya baslamistir. CUnkd; zaten
yeni yeni gelisme yéninde hiz kaydeden ve 6nemli istihdam &riintlstne
ihtiyac duyan bir sektér olmasi nedeniyle kadin istihdaminin geligti§i bir
sektdrddr.

Hizmetler sektérinin bir kolu da “gdsteri sanatlar” olarak
nitelendirebilecedimiz opera ve bale sanatlarinin icra edildigi “sanat sektéri”
dar. Bu sektdr, diger bircok alana gére daha marjinal géziken bir sektér olsa
da, kadin igglict yogun oldugu igin, kadin ¢alismasi bakimindan ¢ok farkli bir
durum sergileyememekiedir. Genelde kadin isgicinun yasabildigi hemen
hemen btin zoriuklarla yliz ylUze gelinmekte, bunlarla birlikte 6zelde bu
sektérdeki kadin isguct kendine has bazi sorunlari ve zorluklar
barindirmaktadir.

Yaptigimiz ¢alismadan anlasiimigtir ki; kurum her ne kadar bir sanat
kurumu olsa da, Ulkemizde kadinlarin istihdamina iligkin géz ardi
edemeyecegimiz ortak sorunlarin yasandidi yerdir. Baglica etmenler ise yine
dénip dolasip kadinlarin ev ve aile sorumluluklarina dayanmaktadir.

Mulakatlardan elde ettigimiz géruslere gbre kadin ve erkek dansgilarin
hepsi (halihazirda ¢ocuk sahibi olanlar harig) c¢ocuk sahibi olmak
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istemektedirler. Fakat, bu kurumdaki calisan kadinlar, &zellikle dansgilar
diger bircok meslek dalina gére daha fazla kisit altindadirlar. CUunki;
mesleklerini beden hareketleri ile surdirmek zorunda olduklari ve estetik
goérintm &nemli oldugu igin, kilo alinip- verilemesi bale mesleginde kadin
dansgcilari en fazla zorlayan problemdir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyetci rol
geredi kadina yiklenen vazifesinde kadinin yOkinln esi tarafindan azami
sekilde hafifletiimesi, bu isglctndeki kadinlarin dogumdan sonra meslede
yeniden uyum saglamalarini kolaylastiracaktir. Tabii, kilo alip- verme sorunu
bir balerini anne olma distncesinde en fazla zorlayacak etmen olacaktir.

Birgok meslekie, kadin galisanlarin calisma saatlerinin belli bir streyi
asmas! (6rnegin; fazla mesai gibi), kadinlarin eslerinden olumsuz tepkiler
almalarina yol ac¢maktadir. Ama “danscilik® mesleginde mulakatlardan
anlagiimistir ki; ne kadin ne erkek danscilarin (zaten bir kisminin esinin
dansgl olmast ya da esi farkli meslekte olanlarin da yodun calisma
temposunu kabullenmis olmalari sebebiyle) esleri codunlukla olumsuz tepki
vermemektedirler.

Erkeklerin, kadinlarin anne olduktan sonra calismalarina bakisi
genelde olumsuz degildir.

Ancak; Ust dizey ydnetime, belki erkeklerin birbirini kollamalari belki
de ev ve aile sorumluluklarinin kadinlarin birincil gérevleri olmasi gerektigi
gibi bir duslnce tarziyla son yillarda, kadinlarin getiriimediklerini
dustntyoruz. Mulakatlardan hareketle; Bale Bélumu Yéneticiligi gibi bir
statlye getirime baglaminda ¢ok agik bir dille ifade edebilecedimiz sekilde
ayrimcilik yapiimamasina ragmen, anlayislar temelinde kadinlarin éniinde
bazi (gérinmez) engeller oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Yani,
milakatlarda da dile getirilen ifadelerden hareketle, kadinlarin ev-aile ve
anneligi birincil gérev kabul ederek, yikselme konusunda ¢ok da hevesli

olmadiklarini séyleyebiliriz.
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Burada mercek altina aldigimiz gésteri sanatlar sekiérinde calisan
kadinlarin, tim c¢alisgan kadinlarin karsilastiklari sorunlara sahip olup
olmadiklar arastinimistir. Bu sektdrde, ADOB'da calisan kadinlarin,
meslegdin kendine has 6zelliklerinden kaynaklanan ek sorunlarla karsi karsiya
kaldiklari gértlmektedir. Séyle ki, meslekleri zaten ¢ok kisa émurli oldugu
icin anne olmayi ¢ok fazla erteleme ya da ¢cok erken yasta gocuk dogurup,
mesleje geri doénls yaparken bulunduklart statlnin g¢ok altinda bir
mertebeden ve vicut deformasyonu sebebiyle ¢ok zorlanarak yeniden
baslama, anne olanlarin ise cocuklarinin bakiminda gugltklerle
karsilastiklar géralmustar.

Gerek neo-klasik begeri sermaye teorisinin, gerekse feminist iktisadin
annelik ve ev igleri argimani dogrultusunda kurumda calisan kadinlarin
yukarida belirtilen gerekcelerle, aslinda belki yoneticilie gelme sanslar
varken bunu istememeleri, bu nedenlere dayandirilabilir. Séyle ki toplumda
“sayet bir kadin calisacaksa ev ve aile sorumluluklarini yerine getirmesini
engellemeyecek igleri tercin etmesi gerektigi® dustncesi egemendir.
Kurumda calisan kadinlarin ¢ogunlugu da neticede bu toplumun iginde
yetismis, bu toplumun deger yargilariyla blyUimas (aileler bu dugtnceye
katilmasalar bile), olduklar igin, ¢alisma hayatinda annelik ve aile
sorumluluklarini 6n planda tutarak, agir bir tempo gerektiren yéneticilik
vazifesine gelmede génllll olmamaktadirlar.

Sanat sektériinde, ADOB’da, kadinlarin cinsiyet ayrimciigi ile
kargilasti§i bazi durumlar séz konusu ise de, bu durumlarin minimum
dizeyde oldugunu ifade etmek gerekir.

Sonug olarak, genelde ADOB biinyesinde 6zelde ise bale béliminde
calisan kadinlar, igglict piyasasinda kadinlarin Kkargilastiklari ayrimci
davraniglar temelinde, gérinmez engeller géz ardi edildiginde, en azindan
genel gbéranim itibariyle daha iyi konumdadirlar, seklindeki bir tespit yanlis
olmayacaktir.
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Ek-1:
Kadinlara Sorulan Mulakat Sorulari
Yasiniz:
Medeni durumunuz:
Hangi yil evlendiniz?
Esiniz de Ankara Devlet Opera ve Balesi'nde mi galisiyor?
Esinizin kurumdaki statist nedir?
Esinizin meslegi ve nerede calismaktadir?
Esinizin ayni kurumda caligiyor olmasi olumlu bir etken midir? Yani;
calisma yasaminizda rahatlik sagliyor mu, yoksa tam tersi bir durum
olugabiliyor mu? ‘
Mulakatgl eger boganmis ise;
a) Eski esinizin ayni kurumda caligtyor olmas| ¢alisma yasaminda
bir rahathk sagliyor muydu ?
b) Eski esinizin farkh bir meslekte olmasi ¢alisma yasaminda bir
rahatlk saglyor muydu?
Mulakat¢i bekar ise;
a) Eger evleneceginiz insan bu kurumda caligiyor olsa bu ¢alisma
yagsaminiza olumlu bir etki yarahr mi?
b) Eger evleneceginiz insan digaridan bir insan olursa bu ¢alisma
yasaminiza olumlu bir etki yaratir mi?
Cocuklariniz var mi?
Yas( lart ):
Ankara Devlet Opera ve Balesi'ndeki statlinGz nedir?
Kurumda kag yildir ¢alismaktasiniz?
Calistiginiz stre zarfinda kurum iginde bulundugunuz stattler nelerdir?
Egitim aldi§iniz kurum ya da kurumlar nelerdir? En son mezun
oldugunuz egitim derecesi nedir?
Egitiminizi gelistirmek icin meslek gelistirme gibi programlar nedeniyle
bagka yerlerde bulundunuz mu?
Katildiginiz kurs ya da seminerler var mi?
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Kurumda bu tar kurs, seminer, yarisma vs. génderilme kriterleri
nelerdir?

Kadin olmak bunlardan yararlanmakta zorluk yasadiginiz olmus mudur?
Gerek uluslararasi yarigmalar, kurslar vs. veya gerekse de gegici bir
sUreligine de olsa ¢alismak icin sanatgilar yurt disina génderiliyor. Bu
sireg nasil islemektedir?

Bu tir yerlere génderiime de erkeklere herhangi bir éncelik taninip
ayrimcilik yapilmakta midir yoksa gercekten kisinin kendi yetenegi 6n
plana ¢ikip liyakat mi esas alinmaktadir?

Esinizin sizin bu tur faaliyetler icinde bulunmaniz ve bir sreligine
evinizden uzak kalmaniza bakis ac¢isi nedir?

Bu sanat dalina baglamaya nasil karar verdiniz?

Konservatuara girerken kadin olarak herhangi bir gtgltkle kargilastiniz
mi?

Konservatuara girig stirecinde kadin/ erkek 6grencilere uygulanan
davraniglar ayni midir? Bu konuda herhangi bir ayrimcilik oldugunu
distndyor musunuz?

Okuldayken egitimde kadin/ erkek égrenciler arasinda ayrimcilik
dizeyinde bir fark gézetiliyor mu?

Kadin égrencilerin Ustl kapali da olsa bir tacizle karsilastiklarina dair bir
duyumunuz var mi?

Ulkemizde birgok igyerinde Ust kapali da olsa kadinlarin tacizle kars!
karsiya kaldiklari birgok arastirmayla ortaya konulmustur. Kurum iginde
sizce kadinlarin, s6zIU bile olsa béyle bir durumla kargilastiklarina dair
bir duyumunuz var mi?

Ankara Devlet Opera ve Balesi'nde ise alim siireci nasil olmaktadir?
Burada kadinlara/ erkeklere bir ayrimcilik yapildigint dastntyor
musunuz?

Normal bir devlet memurunun ¢alisma saatinden daha yodun ve
zorlayict galigma saatleriniz oldugu i¢in, calisma hayatinda
karsilastiginiz zorluklar nelerdir?

Eve ge¢ dénmenize esiniz/ babaniz kiziyor mu?
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Genel olarak kurum iginde kadin/ erkek arasinda bir ayrimcilik
gdzetiliyor mu? Varsa ne tardar?

Cocuk sahibi olmayi dugtniyor musunuz?

Cocuk sahibi olmak istememenizin nedeni mesledinize bir takim
olumsuz etkileri olacagini diglinmeniz midir?

Cocuk sahibi olmaya karar verirken gocuk- ig ikilemi arasinda ¢ok
bocaladiniz mi? Gunky, en az 1- 1.5 sene uzak kalmaniz gerekmistir.
Mesleginize geri ddnUs yaparken sizi zorlayan etkenler nelerdi?
Ornegin; kilo alinip verilmesi, cocugunuzun bakimi vs. gibi.

Esinizle aranizda hi¢ “ Anne oldun, artik cocuklarla ilgilensen daha iyi
olur” gibi bir anlagsmazliginiz oldu mu?

Meslekte genel olarak gocuk dogurmaya bakis agisi nedir?

Cocuk sahibi olmanin yénetim kadrosuna gelmekte etkisi oluyor mu?
Ornegin; Siz, meslek yeteri kadar zor bir de yéneticilik igin ayrica vakit
ayiramam o vakti cocuklarimla gegirmeliyim deyip istemiyor musunuz?
Yoksa bu igleri bu igleri belirleyenler erkek oldugu icin birbirlerini mi
kolluyorlar?

Kurumda bir yuva yok. Bu gocugunuzun bakiminda sizi zorlayan bir
etmen midir? Cocuk sahibi oldugunuzda bdyle bir kres varolsa ¢alisma
hayatinizi nasil etkiler?

Kurum icinde balerin, olma gdrevinizin diginda yénetim kadrosunda bir
kademeye ylkselseniz béyle bir gérevi icra etmek ister miydiniz?

Ev igleri ve cocuk bakimi, toplum tarafindan anneye atfedilen bir
goérevdir. Yine evi gegindirmek toplum tarafindan erkege atfedilmis bir
gérevdir. Bu kadar yodun ¢aligsma temposu iginde galismak zor gelmiyor
mu? ,

Calismanizdaki asil amaciniz nedir? Yani, gergekten mesleginizi
sevmeniz mi yoksa evin gecimine katki, sosyal statli vs. sebepler midir?

Kurum i¢i editimlerde kadin- erkek arasinda bir fark gézetiliyor mu?

(kurum ici egitimden kastt, érnegin 6zel sektdérde vs. de insanlarin
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mesleki bilgilerini arttirmaya ydénelik ¢alismalar yapilir) Yénetim

kadrosuna geliste bu kurum ici editimlerin bir etkisi var midir?

45) Kurumda calisan- calismayan, yetenekli- daha az yetenekii sanatgilarin
bir ayriminin olmamasi, kadinlarin daha az bagarili olduklari

dasunulerek yonetime getiriimelerinde bir engel teskil eder mi?

Ek- 2:
Erkeklere Sorulan Mulakat Sorulari | |
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Ek-2:
Erkeklere Sorulan Mulakat Sorulari
Yasiniz:
Medeni durumunuz:
Hangi yil evlendiniz?
Esiniz de Ankara Devlet Opera ve Balesi’'nde mi ¢aligiyor?
Esinizin kurumdaki statlisi nedir?
Esinizin meslegdi ve nerede calismaktadir?
Esinizin ayni kurumda caligiyor olmasi olumlu bir etken midir? Yani;
calisma yagsaminizda rahatlik sadliyor mu, yoksa tam tersi bir durum
olugabiliyor mu?
Mulakatgl eger boganmis ise;
a) Eski esinizin ayni kurumda c¢alistyor olmasi ¢alisma yasaminda
bir rahatlik sagliyor muydu ?
b) Eski esinizin farkli bir meslekte olmasi ¢alisma yasaminda bir
rahatlik sagliyor muydu?
Mulakat¢! bekar ise;
a) Eger evleneceginiz insan bu kurumda calisiyor olsa bu ¢alisma
yasaminiza olumiu bir etki yaratir mi? '
b) Eger evleneceginiz insan disaridan bir insan olursa bu ¢alisma
yagsaminiza olumlu bir etki yaratir mi?
Cocuklariniz var mi?
Yasg( lar ):
Ankara Devlet Opera ve Balesi’ndeki statintz nedir?
Kurumda kag yildir caligmaktasiniz?
Calistiginiz stre zarfinda kurum iginde bulundugunuz statiler nelerdir?
Egitim aldiginiz kurum ya da kurumlar nelerdir? En son mezun
oldugunuz egitim derecesi nedir?
Egitiminizi gelistirmek icin meslek gelistirme gibi programlar nedeniyle
baska yerlerde bulundunuz mu?
Katildiginiz kurs ya da seminerler var mi?
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18) Kurumda bu tar kurs, seminer, yarisma vs. génderilme kriterleri
nelerdir?

19) Erkek olmak bunlardan yararlanmakta etkili olmus mudur?

20) Gerek uluslararasi yarismalar, kurslar vs. veya gerekse de gegici bir
sUreligine de olsa g¢alismak i¢in sanatgilar yurt disina génderiliyor. Bu
sUrec nasil iglemektedir? Bir de yurt disinda ¢alistiysaniz burasi ile bir
karsilastirma yapabilir misiniz hem genel olarak hem de kadin
istihndamiyla karsilastirarak aciklar misiniz?

21) Bu tdr yerlere génderilme de erkeklere herhangi bir 6ncelik taninip
ayrimcilik yapilmakta midir yoksa gergekten kiginin kendi yetenegi 6n
plana ¢ikip liyakat mi esas ahinmaktadir?

22) Esinizin sizin bu tlr faaliyetler icinde bulunmaniz ve bir streligine
evinizden uzak kalmaniza bakis agisi nedir?

23) Bu sanat dalina baglamaya nasil karar verdiniz?

24) Konservatuara girerken erkek olarak size herhangi bir éncelik taninmig
midir?

25) Konservatuara giris surecinde kadin/ erkek égrencilere uygulanan
davraniglar ayni midir? Bu konuda herhangi bir ayrimcilik oldugunu
ddstndyor musunuz?

26) Okuldayken egitimde kadin/ erkek 6drenciler arasinda ayrimcilik
dlzeyinde bir fark gézetiliyor mu?

27) Kadin 6grencilerin karsi Ustl kapall da olsa bir tacizle karsilastiklarina
dair bir duyumunuz var mit?

28) Ulkemizde birgok isyerinde Ustll kapali da olsa kadinlarin tacizle
karstlastiklan birgok aragtirmayla ortaya konulmustur. Kurum iginde
sizce kadinlarin, s6zlU bile olsa béyle bir durumla kargilastiklarina dair
bir duyumunuz var mi?

29) Ankara Devlet Opera ve Balesi'nde ise alim sireci nasil olmaktadir?
Burada kadinlara/ erkeklere bir ayrimcilik yapildigini dustnayor
musunuz?



30)

31)
32)

33)

34)

35)

36)

37)

38)

39)

135

Normal bir devlet memurunun ¢alisma saatinden daha yogun ve
zorlayici ¢calisma saatleriniz oldudu igin, calisma hayatinda
karsilastiginiz zorluklar nelerdir?

Eve ge¢ ddnmenize esiniz/ babaniz kiziyor mu?

Genel olarak kurum iginde kadin/ erkek arasinda bir ayrimeilik
gbzetiliyor mu? Varsa ne turdir?

Esinizle aranizda hi¢ “ Anne oldun, artik gocuklarla ilgilensen daha iyi
olur” gibi bir anlasmaziginiz oldu mu?

Gocuk sahibi olmanin yénetim kadrosuna gelmekte etkisi oluyor mu?
Ornegin; Kadinlar, meslek yeteri kadar zor bir de yoneticilik icin ayrica
vakit ayiramam o vakti cocuklarimla gegirmeliyim deyip istemiyorlar mi
yoksa bu igleri bu igleri belirleyenler erkek oldugu icin birbirlerini mi
kolluyortar?

Kurumda bir yuva yok. Bu gocugunuzun bakiminda sizi zorlayan bir
etmen midir? Gocuk sahibi oldugunuzda bdyle bir kres varolsa ¢alisma
hayatinizi nasil etkiler?

Kurum iginde balet olma gérevinizin disinda yénetim kadrosunda bir
kademeye yikselseniz boyle bir gdrevi icra etmek ister miydiniz?
Calisma gérevi toplumumuzda genel olarak erkege atfedilen bir
gérevdir. Bu konudaki dislinceniz nedir?

Kurum ici editimlerde kadin- erkek arasinda bir fark gézetiliyor mu?
(kurum ici egitimden kasit, 6rnedin 6zel sektérde vs. de insanlarin
mesleki bilgilerini arttirmaya yénelik galismalar yapilir) Yénetim
kadrosuna geliste bu kurum ici egitimlerin bir etkisi var midir?
Kurumda galigan- calismayan, yetenekli- daha az yetenekli sanatgilarin
bir ayriminin olmamasi, kadinlarin daha az basarili olduklari
dUstnllerek yénetime getiriimelerinde bir engel teskil eder mi?
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OZET

Sanat sektérli, hizmetler sekidrl icinde daha marjinal bir alandir.
Sanat sekidr{i, cok genis bir alani kapsadidi icin, ¢alismamiz Ankara Devlet
Opera ve Balesi (izerinde temellendirilmistir. Bu sektérde ¢alisan kadinlar bir
dizi sorunla karsi karsiyadir. S6yle ki, galisma yasaminda kadinlarin genelde
karsilastigi sorunlarin yani sira, kurumdaki kendine ézgl calisma kosullar
kadinlar Gzerinde ek baskilara neden olabilmektedir.

Ankara Devlet Opera ve Balesi'nde yaptigimiz 6n inceleme ve daha
sonra yapti§imiz milakatlar birbiriyle uyum icindedir. Kurumun Ust dlzey
yonetiminde belirgin bir ayrimciitk géze carpmaktadir. Ayrica, yine yatay ve
dikey ayrigma durumu da olugsmaktadir.

Calisma bezerlikler tasidii igin, sadece bale bélimi Gzerinde
yogunlasmistir. Burada, gértstlen kadin ve erkek galisanlarila yaptigimiz
gézlemleri genel olarak séyle toparlayabiliriz. Kadinlarin, is yasaminda
karsilastiklari en blyltk zorluk, caligma saatlerinin ¢ok yogun olmasi
nedeniyle, ev yasantilarinda (6zel alanda) zorluk yasamalaridir. Anne olurken
zorlayici en blylk etken ise, kilo alip- verme sorunu nedeniyle bir ikilem
icinde dusgmeleridir. Ya erken yasta anne olmayi segmek ya da anneligi aktif
bale yagami birakildiktan sonraya ertelemek zorunda kalmaktadirlar.

Kurumda c¢alisan kadin isglclinin konumunu agiklama temelinde,
neo- klasik beseri sermaye teorisi ve feminist iktisadin ayrimcilik ile ilgili
arglmanlari anlamli sonuglara ulasilmasina imkan verdikleri igin, bu iki
kuram agirlikli olarak irdelenmistir. Ozellikle Ust kademe ydneticiliklerde,
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kadinlara karsi neo- klasik teorinin iddia ettigi sekilde, kadinlarin beseri
sermayelerinin  dustk oldugu dusuntlerek velveya feminist iktisadin,
argumanlarinda yer alan kadinlarin toplumsal cinsiyetleri geregi ev ve annelik
sorumluluklarini 6n planda tutmalari bu kurumda kadinlarin erkeklere gérece
daha az avantajli (ikincil) konuma yerlestiriimelerine neden olabilmektedir.
Her ne kadar Ust duzey yonetime baslangi¢ yillarinda esit sayida kadin-
erkek getirildiyse de, uzun yillardir kadinlarin bu géreve atanmamasi ilgi
¢ekici bir durumdur.

Tum bunlarla birlikte, kurumdaki kadin isglclntn konumu baglaminda
genel yapidan cok fazla soyutlanamayan bir takim sinyaller verse de
ADOB'u, calisma yasaminda kadinlarin karsilastiklar: toplumsal cinsiyetci
ayrimci davranislar temelindeki sorunlarin minimuma indigi kurumlardan birisi
olarak nitelemek yanlis olmayacaktir.
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SUMMARY

Art sector is a much more marginal of services sector. Our study is
based on Ankara State Opera and Ballet because of art sector covers broad
subjects. The woman workers who work in this sector has got some
problems. Such as; addition to the problems which women in the work life
meet in generally , the conditions special to the Institution may keep them
under pressure.

The pre-investigation and the interviews done at ADOB are supporting
each other. A clear discrimination in means of sex is being seen at the top
management of Institution. Also , horizontal and vertical segregation is
observed.

It only has been intensified on Ballet department since it has
similarities with other departments. The obtained observations after the
interview are made by both men and women can be gathered as following:
One of the most disturbing problems which have been faced by women
wokers in ADOB is related with the work hours since their work times are
very dence women do not have enough time for their home work. They fell
into hesitation because of the biggest problem about the lose weight and put
on weight when they being mother . They choose either having baby in very
early ages or they have to postpone to have it till to the leaving their active
life of profession.

Since the Neo-Clasical human capital theory and feminist economics
related arguments gave a chance to reach to the expressive result to explain
woman labour force which work at this Institution these two theories have
been largely investigated. Especially, since by thinking that women’s human

capital are low as neo- classical theory’'s claim and/or since the reason of
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gender which place at feminist economics arguments giving the priority to the
responsibilities of home and maternity by woman cause them to be put a
place which is less advantage according to men for top management at this
Institutation.

At begining however, equal number of men and women had been
posted to the top management it is very interesting situation that since long
time a woman has not been appointed to such this position.

In addition to all for the woman labour force position, it will not wrong
to identify the ADOB as one of the Institutions that minimized the problems
which women meet with the gender discriminational behaviors in the working
life despite to some signal which can not be abstracted from general
structure given by structure of woman labour force of the Institution.



