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Bu ¢alisma, Is Yasaminda Gelecek Zaman Algisi'mn (IGZA) demografik degiskenlere gore nasil farklilik
gosterdigini analiz etmeyi amaclamaktadir. IGZA, bireylerin is yasamlarinda gelecege dair kalan zamanlarina
yénelik algilarini, bu algilarin kariyer hedefleri, motivasyonlart ve davranislar: iizerindeki etkileriyle birlikte ele
almaktadr. Aragtirma, Artvin ilinde c¢esitli sektérlerde c¢alisan 334 pazarlama ve satis personeliyle
gerceklestirilmistir. Veriler, Zacher ve Frese (2009) tarafindan gelistirilmis ve Tiirkce uyarlamast daha énceki bir
calismada (Birincioglu, 2024) yapilmis olan IGZA élcegi ile toplanmis; bagimsiz drneklem t-testi ve tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) yoluyla analiz edilmistir. IGZA nin ii¢ alt boyutu olan firsatlara odaklanma, kisitlara
odaklanma ve algilanan kalan siire, katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum ve kidem siirelerine gére
incelenmigstir. Bulgular, yalnizca algilanan kalan siire boyutunda anlamli farkliliklar ortaya koymus, geng, bekar
ve kidemsiz ¢alisanlarin is yasaminda kendilerine daha uzun siire kaldigin diisiindiikleri belirlenmigtir. Buna
karsilik, firsatlara ve kisitlara odaklanma boyutlarinda demografik temelli anlaml bir ayrisma gozlenmemigtir.
Sonuglar, kariyer planlamasinda bireylerin zaman algilarimin yag, sosyal roller ve kurumsal deneyimle
sekillendigini gostermekte; insan kaynaklari stratejilerinin bu degiskenleri dikkate almasi gerektigini ortaya
koymaktadr.

Anahtar Kelimeler: Is Yasaminda Gelecek Zaman Algisi, Demografik Degiskenler, Sosyo-Duygusal Segicilik
Teorisi, Gelecek Zaman Algisi

Abstract

This study aims to analyze how Occupational Future Time Perspective (OFTP) varies across demographic
variables. OFTP refers to individuals’ perceptions of their remaining time in the workplace and how these
perceptions influence their career goals, motivation, and behaviors. The research was conducted with 334
marketing and sales employees working in various sectors in the province of Artvin. Data were collected using the
OFTP scale developed by Zacher and Frese (2009) and adapted into Turkish. The data were analyzed through
independent samples t-tests and one-way ANOVA. The study examined the three subdimensions of OFTP focus on
opportunities, focus on limitations, and perceived remaining time across participants’ gender, age, marital status,
and tenure. The findings revealed that significant differences emerged only in the “perceived remaining time”
dimension. Younger, single, and less tenured employees perceived that they had more time left in their careers
compared to their older, married, and more experienced counterparts. In contrast, no statistically significant
differences were found in the dimensions of focus on opportunities or focus on limitations based on demographic
variables. The results indicate that individuals’ perceptions of occupational time are shaped by age, social roles,
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and organizational experience, suggesting that human resource strategies should consider these demographic
factors in career planning and development.

Keywords: Occupational Future Time Perspective, Demography, Future Time Perspective, Socioemotional
Selectivity Theory

1. Giris

Glinlimiiz is yasami, belirsizliklerin arttii, kariyer yollarinin g¢esitlendigi ve calisan profillerinin
demografik agidan giderek daha heterojen hale geldigi bir yapiya evrilmistir. Bu doniigiim, bireylerin
mesleki geleceklerine iliskin algilarini da yeniden sekillendirmektedir. Bu baglamda ortaya ¢ikan ve son
yillarda literatiirde giderek daha fazla 6nem kazanan bir kavram olan Is Yasaminda Gelecek Zaman
Algis1 (IGZA) ya da Ingilizce literatiirdeki adiyla Occupational Future Time Perspective (OFTP),
bireylerin is yasamlarinda gelecege yonelik algiladiklar1 zaman ufkunu ve bu zaman algisinin onlarin
motivasyonlari, hedef belirleme siiregleri ve davranislar {izerindeki etkisini agiklamaktadir (Zacher ve
Frese, 2009; Cate ve John, 2007).

IGZA, bireyin mesleki baglamda kendisine kalan zamanin uzunlugunu, bu siirede gerceklestirebilecegi
firsatlar1 ve karsilasabilecegi kisitlar1 nasil degerlendirdigini kapsamaktadir (Zacher, 2013). Bireylerin
is yasamindaki zaman algilar1, sadece bireysel yasantilardan degil; yas, cinsiyet, medeni durum ve
igsyerindeki kidem gibi demografik ve yapisal faktdrlerden de dnemli dlciide etkilenmektedir (Rudolph
vd., 2018). Ornegin yas ilerledikge, bireylerin mesleki gelecege ydnelik zaman algilarinda bir daralma
meydana geldigi; bu durumun onlarin hedef yonelimi, performans degerlendirmesi ve is tatmini
iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir (Carstensen, 2006; Lang ve Carstensen, 2002).

Benzer sekilde, cinsiyetin bireyin kariyer beklentileri ve zamam algilayis bi¢imi iizerinde etkili oldugu;
medeni durumun ise Kkisinin yasam dongiisiindeki sosyal rolleri ve dolayisiyla zamanla ilgili
onceliklerini belirledigi ifade edilmektedir (Henry vd., 2017). Kurumda gegirilen siire (kidem) ise,
bireyin igyerine dair aidiyet diizeyi, deneyimsel birikimi ve kariyer beklentileriyle dogrudan iligkili bir
degisken olarak, zaman algisinda 6nemli farklilagmalara yol agabilmektedir (Zacher ve Yang, 2016).

IGZA’nn alt boyutlari olan firsatlara odaklanma, kisitlara odaklanma ve algilanan kalan siire, bireylerin
is yasamindaki zaman perspektiflerini anlamak agisindan 6nemli belirleyicilerdir. Calisma kapsaminda
hipotezler bu boyutlarin demografik degiskenler dogrultusunda anlamli farklilik gosterip gdstermedigini
incelemek amaciyla gelistirilmistir. Bu amagla ¢alismanin 6nceki ¢alismalardan temel farki; oncekilerin
demografik degiskenlerin IGZA ve alt boyutlarmin iizerindeki etkilerine yonelik arastirmalar olmalari
iken bu ¢aligmada ise s6z konusu degiskenlerin ortaya koydugu farkliliklar ele alinmistir.

Bu calismada, IGZA kavrami, yukarida belirtilen demografik degiskenler baglaminda bagimsiz
orneklem t-testleri ve tek yonlii varyans analizleri (ANOVA) yoluyla incelenmistir. Burada bireylerin
mesleki zaman algilarinin s6z konusu degiskenlere gore nasil farklilastigimi ortaya koymak ve bu
farkliliklarm orgiitsel davranig, insan kaynaklar1 yonetimi ve kariyer danigmanligi gibi alanlarda
kavramla ilgili yapilacak caligmalara bir temel olusturmasi amaglanmaktadir. Zira bireylerin is
yasaminda ne kadar zamanlar1 kaldigini diigiindiikleri, onlarin yalnizca bugiinkii performanslarini degil,
ayni zamanda gelecekteki hedeflerini, is baghliklarmi ve emeklilik planlamalarini da dogrudan
etkilemektedir (Baltes ve Carstensen, 1996; Zacher, 2015).

2. Kavramsal Cerceve

Is Yasaminda Gelecek Zaman Algisi (IGZA), bireylerin dmiirlerinin kalan siirelerinin sinirli oldugu ve
geleceklerinin bu sinirl siireye bagl olarak duygusal, bilissel ve davranis olarak etkilendigini savunan
Sosyo-Duygusal Secicilik Teorisi (Carstensen, 2006) ile psikoloji alani icinde daha genis bir kavram
olarak bir bireyin kendi gelecegine yonelik genel ¢cergevedeki yonelimini agiklayan (Zimbardo ve Boyd,
1999) Gelecek Zaman Algist (GZA) kavramina dayanmaktadir. Zacher ve Freze (2009) GZA kavramini
caligma hayatina uyarlayarak, kisilerin ¢calismakta olduklari is yerindeki gelecek algilarini agiklamaya
calismislardir. Buna gore IGZA, bireylerin gelecekteki kariyerlerine yonelik algi ve tutumlari ile
motivasyonel yonelimlerini ifade etmektedir. Bu baglamda IGZA, zaman iginde kariyerle ilgili
kararlara, hedef belirlemeye ve davranislara rehberlik eden bilissel ve motivasyonel siirecleri
yansitmaktadir. Bireylerin profesyonel yasamlarini nasil tasavvur ettiklerini, kariyer hedeflerini nasil
belirlediklerini ve is yasami boyunca bu hedeflere ulagmak i¢in nasil plan yaptiklarin1 kapsamaktadir.
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Bu kavram, “ig yasaminda gelecege yonelik zaman algis1” ifadesiyle Birincioglu (2018) tarafindan Tiirk
literatiiriine kazandirilmastir.

Giiniimiizde is ortammin giderek daha kaotik, rekabet¢i ve dngoriilemez hale gelmesiyle, IGZA'y1
anlamak hem kisiler hem de orgiitler acisinda biiyiik dnem kazanmustir. IGZA, 6zellikle dinamik ve
belirsiz is ortamlarinda bireylerin kariyerlerini nasil yonlendirdiklerini anlamakla ilgilidir. Is gegisleri,
beceri gelistirme ve emeklilik planlamasi gibi kariyer kararlarinin sekillendirilmesinde énemli bir rol
oynamaktadir (Rudolph vd., 2018).

2.1. Is Yasaminda Gelecek Zaman Algisinin Boyutlar:

IGZA iki temel alt boyuta sahip bir yaklasim olarak ileri siiriilmektedir. Bu boyutlardan birincisi
firsatlara odaklanma, ikincisi ise kisitlara odaklanmadir (Zacher ve Rudolph, 2021). Firsatlara
odaklanma alt boyutu farkli yonlerden alt kirilimlara kapi aralamaktadir. Birincisinin ¢alisanlarin
gelecekteki kariyer firsatlarm diisiinme ve buna gore is yasamindaki geleceklerini planlama oldugu
sOylenebilir. Bireyin mesleki gelecek icin ortaya ¢ikmasit muhtemel firsatlara iliskin algisi olumlu yénde
giiclii ise kendisine veya gelisimine yatirim yapmak, isinde yiikselmek i¢in performansini yiiksek
tutmak, ¢alisma anlayisini herkesce kabul goren, olumlu izlenim birakacak sekilde diizenlemek gibi
proaktif bir tutum sergileyebilir (Husman ve Lens, 1999). Gelecege doniik inang ve motivasyonu yliksek
bir calisan firsatlara daha fazla odaklanacaktir. Ikinci olarak, gelecek algis1 yiiksek calisan ve bdylece
firsatlara odaklanan bir ¢alisan kendisine somut hedefler belirleyerek, bu hedefler i¢in uygun stratejiler
gelistirerek kariyer planlamasmi yapmak yoniinde motivasyona sahip olarak calisacaktir. Mesleki
acidan gelecek odagi pozitif olan bir ¢alisan yiiksek is tatmini veya baglilikla ¢calismasini siirdiiriirken
kariyer planlamasimmi da dogru bir bi¢imde olusturma gayreti iginde olacaktir. Etkili bir kariyer
planlamasiin da bireyin gelecek kariyerindeki basarisi ile olumlu yonde iligkili oldugu ifade edilebilir
(Nurmi, 1991). Ugiincii olarak IGZA agisindan yiiksek algiya sahip bir ¢alisanin kariyer planlamasi igin
bir kariyer motivasyonuna sahip olacagi sOylenebilir. Kariyer motivasyonu, bireylerin kariyerleri
acisindan amagclaria ulasmak igin sahip olduklari icsel ve dissal bir tesvik olarak diisiiniilebilir. I¢sel
tesvik olarak kisisel tatmin, kendini gercekleme olarak, digsal tesvik terfi, parasal ddiiller ve taninma
gibi unsurlarla 6rneklendirilebilir. Firsatlara odaklanan calisanin kariyer motivasyonunun yiiksek
oldugu, kariyer motivasyonu yiiksek olan c¢aliganlarin ise mesleki zorluklar karsisinda sabirls,
miicadeleci ve daha dayanikli oldugu belirtilmektedir (London, 1983). motivasyonu yiiksek olan ve
boylece kariyer planlamasini dogru bi¢cimde yapan veya yapmayi hedefleyen bir ¢alisanin kariyerini
kontroliinden bahsedilebilir. Kariyer kontrolii kisinin 6z yeterliliginin diizeyine bagh olarak bireylerin
kariyerleri hakkinda inisiyatif alma ve stratejik kariyer kararlar1 verme potansiyellerinin yiiksekligi ile
yakindan iligkilidir (Bandura, 1997).

Kisitlara odaklanma ise firsatlara odaklanmanin tersi bir durum olarak c¢alisanin motivasyonunu
diistirticii, gelecege dair beklentilerini, hedeflerini olumsuz yonde etkileyen bir yapiya sahiptir. Zira,
firsatlara odaklanma, calisanlarin gelecekteki kariyerlerinde dnlerine koyduklari hedef, olasi segenekler
ve kariyer imkanlarint olumlu yonde algiladiklarini agiklarken, sinirlamalara odaklanma, gelecekteki
kariyerlerindeki sinirliliklar1 algilama ve bu sinirhiliklarin kariyerlerini olumsuz yonde etkileyeceklerine
dair inang¢larimi igermektedir (Rudolph vd., 2018; Zacher ve Frese, 2009). Sinirliliklara odaklanma
kisinin duygusal olarak yipranmasi, sinirlilik algisina bagli olarak gelistirdigi olumsuz davranis bigimi
ve oOrgiitsel baglhiligin diisiik seviyede seyretmesi gibi sonuglar dogurmaktadir (Zacher ve Rudolph,
2021)

Yukarida belirtilen iki boyuta gore davranissal olarak bir ii¢lincii boyut olarak ele alinabilecek kalan
kariyer siiresi veya algilanan kalan zaman kavrami one ¢ikmaktadir. Algilanan kalan zaman, bireyin
kariyerinde ne kadar zamam kaldigina iligkin algisin1 yansitmaktadir. Kalan zamanin kisa olarak
algilanmasi durumunda ¢alisanin mevcut basarilarini pekistirmeye odaklanmasi s6z konusu olabilirken,
uzun olarak algilanmasi, kisinin kendini siirekli gelistirmeyi, yetkinliklerini artirmay1 ve kariyer
hedeflerini planlamayi1 tesvik edici bir 6zellik gostermektedir (Zacher ve Frese, 2009).

3. Yontem

Is Yasamida Gelecek Zaman Algis1 (IGZA), bireylerin is yasamlarindaki motivasyonlarini, hedef
belirleme egilimlerini ve kariyer planlamalarini etkileyen temel bir biligsel yap1 olarak orgiitsel davranig
literatiiriinde giderek daha fazla ilgi gormektedir (Zacher ve Frese, 2009). Bu kavramm o6zellikle
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demografik faktorler baglaminda nasil farklilastiginin anlasilmasi, hem kuramsal hem de pratik
acilardan 6nem arz etmektedir. Sosyo-Duygusal Segicilik Teorisi (Carstensen, 2006), bireylerin yasam
siirelerini algilayis bigimlerinin degisen yasam kosullarina ve bireysel farkliliklara bagli olarak
degistigini ileri siirer. Bu baglamda, bireylerin yas, cinsiyet, medeni durum ve kidem gibi demografik
oOzelliklerinin onlarin mesleki gelecek zaman algilar1 tizerinde farklilastirici etkiler yaratmasi
beklenmektedir.

3.1. Tasarim

Bu calisma, nicel bir aragtirma olarak kesitsel arastirma yontemi ile elde edilen verilere dayanmaktadir.
Kesitsel arastirma, farkli degiskenlerin tek seferde dlgiildiigii (Biiyiikoztiirk vd., 2016), belirli bir zaman
diliminde tek bir yontemle uygulanan (Levin, 2006) bir arastirma tiiriidiir. Aragtirmada veriler anket
yontemiyle toplanmistir. Hazirlanan anket c¢alisanlara elden veya online sekillerde dagitilmig ve
katilmecilardan 5°li Likert dlgegine gore yanitlamalari istenmistir. Ankette Zacher ve Frese (2009)
tarafindan gelistirilen ve Birincioglu (2024) tarafindan Tiirkceye uyarlanan 10 maddeli Is Yerinde
Gelecek Zaman Algis1 (IGZA) 6lgegi kullanilmistir.

3.2. Orneklem

Ormnekleme yontemi, kolay, hizli ve ekonomik olmasi (Malhotra, 2004; Aaker vd., 2007; Zikmund, 1997)
ve bu tip arastirmalarda nispeten daha ¢ok tercih edilmesi (Kurtulus, 2004; Kinnear ve Taylor, 1996)
nedenleriyle kolayda 6rnekleme olarak tercih edilmistir. Arastirmacinin yargisina birakilan érneklem
se¢iminin dogurabilecegi subjektiflik endisesi (Nakip, 2006) ve ana kiitleyi temsil etme konusundaki
elestirilere (Malhotra, 2004) karsin Artvin ilinin diisik yogunluklu homojen niifus yapisi tesadiifi
olmayan Orneklem yoOntemini uygun kilmistir. Aragtirma orneklemini Artvin ilinde ilag, bankacilik,
otomotiv, mobilya gibi sektorlerde pazarlama ve satis elemani olarak ¢alisan 334 birey olusturmaktadir.
Bireylere uygulanan anket icin etik kurul onay1 Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu tarafindan 13.02.2025 tarihli ve 168320 sayili kararla alinmastur.

3.3. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Orgiitsel literatiirde cinsiyetin bireylerin kariyer beklentileri, zaman algis1 ve gelecek yonelimleri
iizerinde etkili olabilecegi One siiriilmektedir (Henry vd., 2017). Bununla birlikte bazi ¢alismalarda
cinsiyetin IGZA iizerindeki etkisinin smirli ya da istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirtilmektedir
(Zacher, 2013). Bu baglamda, calismada cinsiyetin IGZA {izerindeki etkisini smnamak amaciyla
asagidaki hipotez olugturulmustur:

Hia: Katilmeilarin cinsiyetlerine gore firsatlara odaklanma diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.
Hip: Katilimeilarin cinsiyetlerine gore kisitlara odaklanma diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.
Hi.: Katilimcilarin cinsiyetlerine gore algilanan kalan siire diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Bireylerin sosyal rollerindeki farklilagmalarin, mesleki yonelimlerini ve zaman algilarini
etkileyebilecegi One siiriilmektedir (Lang ve Carstensen, 2002). Evli bireylerin ailevi sorumluluklar
nedeniyle kariyer planlamalarinda daha kisa vadeli hedeflere yoneldikleri, bekar bireylerin ise kariyer
odakl1 ve firsat arayis1 yiiksek bireyler olabildigi bulgular arasinda yer almaktadir. Bu baglamda medeni
durumun IGZA iizerinde farklilastiric1 etkiler yaratabilecegi varsayilmaktadir:

Haa: Katilimeilarin medeni durumlarina gore firsatlara odaklanma diizeylerinde anlamli bir farklilik
vardir.

Hap: Katilimeilarin medeni durumlarina gore kisitlara odaklanma diizeylerinde anlamli bir farklilik
vardir.

H.: Katilimeilarin medeni durumlarina gére algilanan kalan siire diizeylerinde anlamli bir farklilik
vardir.

Diger bir degisken olan yas agisindan ise Sosyo-Duygusal Secicilik Teorisi’ne gore yas ilerledikge
bireylerin zaman algis1 daralmakta, bu durum onlarin motivasyonlarini daha ¢ok mevcut hedeflerin
gergeklestirilmesine yonlendirmektedir (Carstensen, 2006). Literatiirde, yas arttik¢a bireylerin firsatlara
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odaklanma diizeylerinin azaldigi, buna karsin sinirlamalara ve kalan siireye odaklanma egilimlerinin
arttigi ifade edilmektedir (Rudolph vd., 2018). Bu bilgiler dogrultusunda;

H3a: Katilimeilarin yaglaria gore firsatlara odaklanma diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

H3p: Katilimeilarin yaglarina gore kisitlara odaklanma diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Hsc: Katilimeilarin yaglarma gore algilanan kalan siire diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.
hipotezleri ileri siirilmiistiir.

Kurumda gegirilen siire, bireylerin kurumsal aidiyet diizeylerini, deneyimlerini ve gelecek
projeksiyonlarini etkileyebilen 6nemli bir faktordiir (Zacher ve Yang, 2016). Kidem arttik¢a bireylerin
mesleki gelecege dair algilarinda bir daralma ya da smrlilik algisi gelisebilecegi diisiiniilmekte
oldugundan;

Haa: Katilimeilarin kurumda gegirdikleri siireye gore firsatlara odaklanma diizeylerinde anlamli bir
farklilik vardir.

Hap: Katilimeilarin kurumda gegirdikleri siireye gore kisitlara odaklanma diizeylerinde anlamli bir
farklilik vardir.

Hac: Katilimeilarm kurumda gegirdikleri siireye gore algilanan kalan siire diizeylerinde anlamli bir
farklilik vardir.

hipotezleri gelistirilmistir.
3.4. Veri Analizi

Anket yanitlart SPSS 25 programi kullanilarak veriye doniistiiriilmiis ve uygun istatistiki yontemlerle
analize tabi tutulmustur. Analizlerde tanimlayici istatistikler, bagimsiz 6rneklem t-testi ve tek yonlii
varyans analizinden yararlanilmustir. Iki degiskenli cinsiyet ve medeni durum igin t-testi, 2’den fazla yas
ve kurumda gegirilen siire degiskenleri i¢inse Anova analizi kullanilarak (Tabachnick ve Fidell, 2019;
Keppel ve Wickens, 2004) calisanlarin Is Yasaminda Gelecek Zaman Algisinin yaslarina, cinsiyetlerine,
medeni durumlarina ve kurumda gecirdikleri siirelere gore farklilik gosterip gostermedigi ortaya
koyulmustur.

Calisma kapsaminda anket sorularinin giivenilirligi Cronbach’s Alpha degeriyle olgiilmiistiir. Bu
calisma kapsaminda oOrneklemin 200’iin {iizerinde olmasi nedeniyle verilerin normal dagildig:
varsayimina (Giirbiiz ve Sahin, 2018) karsin normallik testi i¢in skewness (¢arpiklik) ve kurtosis
(basiklik) degerlerine bakilmistir. Bu degerler kabul edilebilir siirlar igerisinde yer alan (Tabachnick
ve Fidell, 2019) -1,5 ve +1,5 arasinda bulunmus ve verilerin normal dagildig: belirlenmistir.

3.5. Bulgular

Bu ¢aligmada, is yasaminda gelecek zaman algisinin (IGZA) demografik degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigi incelenmis ve hipotez test sonuglart dogrultusunda farkli bulgulara ulasiimistir.

Aragtirma 6rneklemine gore cinsiyet, medeni durum, yas, kurumda gecirilen siire olarak dort temel
demografik degiskenin tanimlayici istatistiklerine iligkin bilgileri su sekildedir; Cinsiyet dagilim
incelendiginde, arastirma orneklemini olusturan bireyler arasinda kadin-erkek dagiliminin yaklasik
%55’e %45 oldugu goriilmektedir. Orneklemin medeni durumuna bakildiginda, her ii¢ katilimcidan
ikisinin (%66,5) evli oldugu goriilmektedir. Yas dagilimi agisindan drneklem daha ¢ok geng ve orta yash
bireylerden olugsmaktadir. Katilimeilarin %54,2°si 30 yas ve alti, %45,8’1 ise 31 yas ve lizerindedir. En
biiyiik yas grubu, %32,0 ile 31-40 yas araligidir.

Caligma kapsaminda uygulanan Cronbach’s Alpha degerleri ve KMO degeri Tablo 3°te goriilmektedir.
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Tablo 1. is Yasaminda Gelecek Zaman Algis1 Olcegi Cronbach’s Alpha Degerleri
KMO Orneklem Yeterliligi

Degiskenler Cronbach’s Alpha Olciisii
Is Yasaminda Gelecek Zaman Algisi ,706

Firsatlara Odaklanma ,829 808
Kisitlara Odaklanma ,604

Algilanan Kalan Siire ,718

Firsatlara Odaklanma Cronbach’s Alpha degeri ,829 oldugundan dolay1 iyi (good) diizeyde i¢ tutarlilik
gosterir. Bu da Firsatlara Odaklanma 6l¢eginin maddelerinin birbirleriyle tutarli sekilde 6l¢iim yaptigin
gostermektedir. George ve Mallery’e (2003) gore bu deger "good" olarak simiflandirilir (o > .80).
Kisitlara Odaklanmanin Alfa degeri ,604 ile “sorgulanabilir” (questionable) diizeyde giivenilirlik
gostermektedir. Ancak bu deger, bazi sosyal bilim arastirmalarinda kabul edilebilir diizeydedir (George
ve Mallery, 2003). Algilanan Kalan Siire acisindan ,718 degeri, “kabul edilebilir (acceptable)” diizeyde
i¢ tutarlilig1 ifade eder. Bu, 6zellikle 6lgegin heniiz yeni gelistirildigi ya da drneklem heterojenliginin
yiiksek oldugu calismalarda kabul edilebilir diizeyde sayilabilir (Tavakol ve Dennick, 2011). Alt
boyutlar ayr1 ayr1 degerlendirildiginde firsatlara odaklanma ve algilanan kalan siire boyutlariin kabul
edilebilir seviyenin iizerinde olmasina karsin kisitlara odaklanma alt boyutu sinirh giivenilirlik ortaya
koymustur. Buna karsin I{GZA &lgeginin giivenilirligi genel olarak ,706 olarak hesaplanmustir. Bu
nedenle dl¢lim aracinin biitiinsel olarak tatmin edici bir giivenilirlik diizeyinde oldugu kabul edilmistir.
Ayn1 zamanda KMO degeri ,808 olup Orneklem yeterliligi “merkezi diizeyde iyi” olarak
degerlendirilebilir (Kaiser 1974).

Iki grup arasindaki farkliliklari belirlemek icin yapilan t-testi analizine gore olusan sonuglar Tablo 2 ve
3’te verilmistir. Tkiden fazla gruba sahip degiskenler agisindan ortaya gikan farkliliklara ise Anova
analizi ile ulagilmis, sonuglar1 Tablo 4 ve 5’te sunulmustur. Pazarlama ve satig faaliyetinde bulunan
bireylerin cinsiyetlerine gore is yasamindaki gelecek zaman algilar1 arasindaki farkliliga iliskin t-testi
sonuglar1 Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Pazarlama ve Satis Faaliyetinde Bulunan Bireylerin Cinsiyetlerine Gore Is Yasamindaki
Gelecek Zaman Algilarina Iliskin t-testi Sonuclari

IGZA Boyutlar: Cinsiyet N Ortalama Standart Sapma T P
Erkek 149 3,9799 ,94015

Firsatlara Odaklanma ,430 ,667
Kadin 185 3,9338 ,99898
Erkek 149 3,1253 1,13733

Kisitlara Odaklanma ,204 ,838
Kadin 185 3,1009 1,03823
Erkek 149 3,4609 1,09709

Algilanan Kalan Siire -,596 ,551
Kadin 185 3,5297 1,00985

Tablo 2’ de IGZA (Is Yasaminda Gelecek Zaman Algisi1) dlgeginin ii¢ boyutu (Firsatlara Odaklanma,
Kisitlara Odaklanma, Algilanan Kalan Siire) cinsiyete gore karsilastirilmis ve bagimsiz 6rneklem t-
testleri uygulanmistir. Ug IGZA boyutu agisindan cinsiyete gore yapilan bagimsiz drneklem t-testlerinde
istatistiksel olarak anlamli fark P degerlerinin hepsi .05’in {izerinde oldugu i¢in saptanmamuistir. Bu
baglamda, cinsiyetin “Is Yasamida Gelecek Zaman Algis1” iizerindeki etkisi istatistiksel olarak
desteklenmemektedir. Bu durumda Hia, Hi, ve Hic hipotezleri reddedilmistir.
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Tablo 3. Pazarlama ve Satis Faaliyetinde Bulunan Bireylerin Medeni Durumlarina Gére is
Yasamindaki Gelecek Zaman Algilarina Iliskin t-testi Sonuclar

Medeni

IGZA Boyutlar: N  Ortalama Standart Sapma T P
Durum
Bekar 112 3,8929 ,94661
Firsatlara Odaklanma -821 412
Evli 222 3,9854 ,98522
Bekar 112 3,0595 1,14269
Kisitlara Odaklanma -,626 ,532
Evli 222 3,1381 1,05167
Bekar 112 3,7024 ,99484 . .
Algilanan Kalan Siire 2,538 ,012
Evli 222 3,3964 1,06218

Tablo 3’ te IGZA (Is Yasaminda Gelecek Zaman Algist) dlgeginin ii¢ boyutu (Firsatlara Odaklanma,
Kisitlara Odaklanma, Algilanan Kalan Siire) medeni duruma gore karsilagtirilmis ve bagimsiz érneklem
t-testleri uygulanmigtir. Firsatlara ve Kisitlara Odaklanma boyutlarinda medeni durum agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ancak Algilanan Kalan Siire diizeyleri
acisindan bekar (M = 3,70, SD =0,99) ve evli (M = 3,40, SD = 1,06) bireyler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur, t(332) = 2,538, p =,012. Bu durumda H», ve Hyp, hipotezi reddedilmis
ve Hyc hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 4’te IGZA boyutlarindan yalnizca Algilanan Kalan Siire, yasa gore anlamli farklilik
gostermektedir. Var olan farkliliklar, 18-25 yas grubu ile 2630 yas grubu arasinda, algilanan kalan siire
acisindan ortalama fark 0,42°dir. Bu fark istatistiksel olarak anlamlhidir (p =,030). 18-25 yas grubu ile
31-40 yas grubu arasinda ortalama fark 0,54 olup fark anlamlidir (p =,001). 18-25 yas grubu ile 40 yas
ve lizeri grubu arasinda ortalama fark 0,87 olup bu fark da istatistiksel olarak anlamlidir (p =,000). 18—
25 yas grubundaki bireyler, tiim diger yas gruplarina gore is yasaminda kendilerine daha fazla zaman
kaldigmi diisiinmektedir. Bu da bireylerin i3 yasaminda gelecekte kendilerine kalan zamani
algilayislarinin yasla birlikte daraldigini gostermektedir.

Tablo 4. Pazarlama ve Satis Faaliyetinde Bulunan Bireylerin Yaslarina Gore Is Yasamindaki
Gelecek Zaman Algilarina iliskin Anova Sonuclar

IGZA Boyutlart Yas N Ortalama Standart Sapma F P
18-25 101 3,9505 97725
26-30 80 4,0469 ,99770
Firsatlara Odaklanma ,812 ,488
31-40 107 3,8481 1,02605
40 ve tizeri 46 4,0489 ,76851
18-25 101 3,1221 1,13306
26-30 80 3,1917 1,05246
Kisitlara Odaklanma 334 ,801
31-40 107 3,0343 1,09882
40 ve tizeri 46 3,1304 ,99747
18-25 101 3,8911 ,87573
26-30 80 3,4708 1,10706
Algilanan Kalan Siire 9,208" ,000"
31-40 107 3,3551 1,09245
40 ve tizeri 46 3,0217 ,91733

2238



Oztiirk, T. - Ding, E., 2232-2247

Bu sonug, zaman temelli psikolojik kuramlarla (SST) ve is yasamindaki gelisimsel yaklasimlarla
uyumludur. Bu bulgular, Sosyo-Duygusal Segicilik Teorisi (Carstensen, 2006) kapsaminda
degerlendirildiginde anlamlidir. Teoriye gore, yas ilerledikce bireylerin zaman algisi daralir ve bireyler
daha kisa vadeli, duygusal olarak tatmin edici hedeflere yonelmektedirler. Bu durumda Hs, ve Hsp,
hipotezi reddedilmis olup Hs. hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 5. Pazarlama ve Satis Faaliyetinde Bulunan Bireylerin Kurumda Gegcirdikleri Siirelere
Gore Is Yasamindaki Gelecek Zaman Algilarina iliskin Anova Sonuclar

IGZA Boyutlari Kurumda Gecgirilen Siire N Ortalama Standart Sapma  F P

1 Yildan Az 103 3,8981 ,96852
1-3 Yil 99 3,8611 1,01470

Firsatlara Odaklanma 1,151 ,329
4-9 Y1l 88 4,0313 1,03030
10 Y1l ve Uzeri 44  4,1420 , 72215
1 Yildan Az 103 3,0000 1,11535
1-3 Yil 99 3,3333 1,01239

Kisitlara Odaklanma 2,129 ,096
4-9 Y1l 88 2,9924 1,08039
10 Y1l ve Uzeri 44  3,1136 1,11588
1 Yildan Az 103 3,8317 ,94151
1-3 Yil 99 3,3333 1,00000

Algilanan Kalan Siire 5,248" 002"
4-9 Y1l 88  3,3409 1,11644
10 Y1l ve Uzeri 44  3,4091 1,10639

Tablo 5° te IGZA boyutlarindan yalnizca Algilanan Kalan Siire, kurumda gegirilen siireye gére anlaml
farklilik gostermektedir. Var olan farkliliklar, isyerinde 1 yildan az siiredir ¢alisan bireyler, 1-3 yil
calisanlarla karsilastirildiginda, aradaki fark istatistiksel olarak anlamlidir (p =,004). 4-9 yil calisanlarla
yapilan karsilastirmada da fark anlamli bulunmustur (p =,006). 10 y1l ve iizeri ¢alisanlarla karsilastirma
ise anlamlilik diizeyine ulasmamuistir (p =,105). Bu sonuglara gore, isyerinde 1 yildan az siiredir ¢alisan
bireyler, 6zellikle 1-3 y1l ve 4-9 yil aras1 ¢alisanlara kiyasla is yasaminda kendilerine daha fazla zaman
kaldigin1 diisiinmektedir. Yani, yeni ise baglayan bireylerin zaman algis1 daha genistir. Diger gruplar
arasinda (1-3 yil, 4-9 yil, 10 y1l ve lizeri) anlamli fark bulunmamaigtir. Bu durum, is yasamindaki zaman
algisinin 6zellikle kariyerin ilk yillarinda daha dinamik oldugunu, ilerleyen kidem yillarinda ise daha
duraganlagtigini géstermektedir. Bu durumda Ha, ve Hyp hipotezleri reddedilmis olup, Hac hipotezi kabul
edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda hipotez testi sonuglar1 6zet halinde
Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Hipotez Test Sonuclari

Hipotez  Hipotez Icerigi Kabul veya Ret
u Katilimeilarin cinsiyetlerine gore is yasaminda gelecek zaman Ret
: algilar1 izerinde anlamli bir farklilik vardir.
Katilimcilarin cinsiyetlerine gore firsatlara odaklanma diizeylerinde
Hi. . Ret
anlamli bir farklilik vardir.
H Katilimcilarin cinsiyetlerine gore kisitlara odaklanma diizeylerinde Ret
o anlamli bir farklilik vardir. €
Katilimcilarin cinsiyetlerine gore algilanan kalan siire diizeylerinde
Hi. . Ret
anlaml bir farklilik vardir.
H, Katilimcilarin rfledém dururnlarmg gore is yasaminda gelecek Kismen Kabul
zaman algilarn {izerinde anlaml bir farklilik vardir.
0 Katilimcilarin medeni durumlaria gore firsatlara odaklanma Ret
2 diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.
0 Katilimcilarin medeni durumlarina gore kisitlara odaklanma Ret
% diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.
H Katilimeilarin medeni durumlarina gore algilanan kalan siire Kabul
2 diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.
Hs {(atl!lmcﬂarm yaslgrlna gore is yasaminda gelecek zaman algilart Kismen Kabul
iizerinde anlamli bir farklilik vardar.
Katilimcilarin yaslarina gore firsatlara odaklanma diizeylerinde
Hs. . Ret
anlamli bir farklilik vardir.
u Katilimcilarin yaglarina gore kisitlara odaklanma diizeylerinde Ret
3 anlamli bir farklilik vardir. ¢
Katilimcilarin yaslaria gore algilanan kalan siire diizeylerinde
SER . Kabul
anlamli bir farklilik vardir.
Katilimcilarin kurumda gegirdikleri siirelere gore is yasaminda
H gelecek zaman algilari tizerinde anlamli bir farklilik vardir. Kismen Kabul
o Katilimcilarm kurumda gegirdikleri siirelere gore firsatlara Ret
4a odaklanma diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.
H Katilimeilarin kurumda gegirdikleri siirelere gore kisitlara Ret
0 odaklanma diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.
Hc Katilimcilarin kurumda gecirdikleri siirelere gore algilanan kalan Kabul

siire diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Ozetle cinsiyet degiskeninin IGZA ve alt boyutlari agisindan farklilik gdstermedigi, medeni durum, yas
ve kideme gore ise ana kavram ve alt boyutlarda farklilastig1 goriilmektedir.

4, Tartisma

Is yerinde gelecek zaman algisinda demografik degiskenlerin farklilik gdsterip gdstermedigi {izerine
yapilan arastirma igin gegerlilik ve gilivenilirlik testleri ile Tiirk¢e’ye uyarlamast onceki ¢alismada
(Birincioglu, 2024) yapilmis bir dlgek kullanilmigtir. Uygun istatistiki yontemlerle yapilan analizler
sonucunda alt boyutlardan algilanan kalan siire boyutu demografik degiskenler temelinde farklilik
diizeyleri agisindan one c¢ikmustir. Giivenilirlik ydniinden Cronbach alpha degerlerinde kisitlara
odaklanma boyutu siirda bir deger almistir. Bu durum literatiirde kabul edilebilir durumda olmasina
karsin (George ve Mallery, 2003) bu diizeydeki giivenilirlik orani, 6l¢iimii ve analiz sonuglarini
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etkilememesi amaciyla, dikkate alinarak ayri bir degerlendirme yapilmigtir. Olgegin genel Cronbach
alpha degerinin ,706, alt boyutlarindan diger ikisinin istenilen diizeyde ¢ikmasi nedenleriyle ve dlgek
biitiinliigliniin bozulmamasi amaciyla kisitlara odaklilik alt boyutu ,604°liik diizeyi ile kabul edilerek
analize devam edilmistir. Bununla birlikte ,60 iizerindeki Cronbach alpha degerinin giivenilir diizeyde
oldugu kabul edilmektedir (Ozdamar, 2003). Ayrica giivenilirligin hesaplanmasinda 6lgek madde
sayisinin orani etkiledigi belirtilmektedir (Cortina, 1993). Yararlanilan 6l¢egin orijinali (Zacher, 2013)
toplamda on maddelik bir soru setine sahiptir. Olgegin orijinaline sadik kalimarak Tiirk¢e’ye uyarlanmasi
nedeniyle ayni soru sayisiyla ¢alismaya konu edilmistir. Kisitlara odaklilik alt 6lgeginin gilivenilirlik
diizeyinin nispeten diisiikk ama buna karsin kabul edilebilir sinirlarda giivenilir bir orana sahip olmasimnin
da madde sayisina bagli oldugu diisiiniilmektedir.

Veri analizinden elde edilen bulgular 6rneklemin 6nemli bir kisminin mesleki olarak olgunluk evresinde
oldugunu, ancak geng ¢alisanlarin da kayda deger bir yer tuttugunu gostermektedir. Bu ¢esitlilik, yasa
bagh is deneyimi, motivasyon ve mesleki hedefler gibi degiskenlerin analizine uygun zemin
hazirlamaktadir. Katilimcilarin kurumdaki gorev siireleri dikkate alindiginda, ¢ogunlugun 3 yil ve daha
az bir siiredir gorevde oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, 6rneklemdeki bireylerin énemli bir béliimiiniin
kurumsal deneyim bakimindan goérece yeni oldugunu gostermektedir. Bu durum, isten duyulan
memnuniyet, mesleki baglilik ya da kariyer beklentileri gibi degiskenlerin degerlendirilmesinde dikkate
alinmasi gereken 6nemli bir unsurdur.

Is yasaminda kadin ve erkek ¢alisanlarin gelecek zaman algisinda anlamli bir farklilik olmadigimi
cinsiyetin IGZA iizerindeki etkisine dair analizler ortaya koymaktadir. Béylece, cinsiyetin zaman algisi
tizerindeki etkisinin sinirli oldugu ve bireylerin gelecege yonelik algilarinin daha ¢ok bireysel degerler,
kariyer yonelimi ve organizasyonel faktorler gibi degiskenler tarafindan sekillendirildigi sdylenebilir.
Varilan sonug, literatiirde onceki caligmalarda (Zacher ve Frese, 2009; Kooij ve Zacher, 2016) ileri
stirlilen ve zaman algisinin daha ¢ok yas, kisisel degerler ve kariyer hedefleriyle iligkili oldugunu
vurgulayan ¢aligmalarla tutarli sonuglar vermektedir.

Medeni durum agisindan kalan siire algisinin farklilastigi, IGZA diizeylerini dolayl yonden kismi olarak
etkiledigi anlagilmaktadir. Elde edilen sonuglar, evli bireylerin ¢aligma yasamlarinda geriye kalan
zamani daha farkli algiladiklarini, bekar bireylere kiyasla daha sinirh bir kalan siire algisina sahip
olduklarini diisiindiirmektedir. Bekar bireylerin is yasaminda gelecek zaman algilarinin daha genis
olmas1 medeni durumlarina bagl olarak sosyal hayatta iistlendikleri sorumluluk ve igyerine baglilik
diizeylerinin nispeten diisiik olmast ile agiklanabilir. Ornegin, evli calisanlarin cocuk sahibi olduklarinda
tistlendikleri sorumluluk duygusu, isyerinde kalan siire algilarimi, dolayisiyla kariyer planlarini
etkileyebilecektir. Bu baglamda, is yasaminda gelecek zaman algisinin sosyal sorumluluklar ve yasam
dongiisiindeki rollerle sekillenebilecegi diisliniilmektedir. Yapilan analizlerle medeni duruma iliskin
ulasilan ¢ikarimlar, Sosyo-Duygusal Secicilik Teorisi’nin (Carstensen, 2006) bireylerin zaman
algilarinin gelecege dair beklentilerle dogrudan iliskili oldugu ve bu alginin sosyal durumlara gore esnek
bigimde degisebilecegi savi ve bekar calisanlarin sosyal hayatta rol yiikleri yoniinden bekar-evli
kiyasinin yapildigi 6nceki ¢aligmalarla (Lang ve Carstensen, 2002) uyum gdstermektedir.

Yas degiskenine iliskin elde edilen sonuglar benzer sekilde genel diizeyde kismen anlamli fark oldugunu,
buna karsin algilanan kalan siire boyutunun yasa bagli olarak net sekilde farklilastigini ve geng yastaki
caliganlara gore daha ileri yaglardaki ¢alisanlarin kariyer beklentileri ile kisisel gelisimlerine yatirim
konularindaki egilimlerinin ve is kapsaminda gelecekle ilgili beklentilerinin yiiksek olmadigini
gostermektedir. Bu sonucun Sosyo-Duygusal Segicilik Teorisi’nin ileri siirdiigii (Carstensen, 2006) yas
ilerledikce bireyler zamanin sinirliligint daha fazla fark etmekte ve bu durum gelecek perspektiflerini
etkilemektedir seklinde ortaya konan kuramsal ¢er¢eveyle uyumlu oldugu goriilmektedir. Kurama gore
yas ilerledikce bireylerin is yagaminda kalan zaman algilar1 daha belirgin hale gelmektedir. Ulasilan
sonuclarin, alandaki diger calismalari meta analiz kapsaminda ele alan genis kapsamli diger
caligmalarda (Henry vd., 2017; Rudolph vd., 2018) ortaya konan goriislerle uyumlu oldugu
gbzlenmektedir.

Kurumdaki gegirilen siire olarak ta ifade edilen kidemle ilgili olarak; ¢alisanlarin kurumda gegirdikleri
stire arttikga kariyer yolculuklariin ilerlemis oldugu hissini tasidiklarini ve bu nedenle kalan siireye
dair algilarinin farklilastigi anlasilmaktadir. Bu durum, organizasyonel sosyalizasyon siireciyle
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iligkilendirilebilir. Organizasyonel sosyalizasyon, ¢aligsma ortamina yeni katilan bireylerin, katildiklar
isyerinin kurallart ve normlar1 ile gorev ve rollerini, kisacasi genel anlamda orgiit kiiltiiriinii
benimsemelerine yonelik gerekli yetkinlikleri edindikleri bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Van Maanen
ve Schein, 1977). Buna bagli olarak ta kidemli galisanlarin, kurumsal kiiltiire daha fazla entegre olan,
kariyer dongiilerinin son asamalarina yaklastikca kalan siire algilarini yeniden ele alma niyetinde
olabilecekleri diisiiniilmektedir. Calismanin kuramsal temelini olusturan Sosyo-Duygusal Secicilik
Teorisi (Carstensen, 2006) ile uyumlu olarak, zaman algisinin yasam dongiisiine, calisma hayati 6zelinde
ifade edilirse kideme duyarli bir bigimde evrildigi, 6zellikle algilanan kalan siire boyutunun bu
doniisiimde belirleyici bir rol oynadig1 gosterilmistir. Eldeki sonuglara gore kidemli ¢alisanlarin yeni
calisanlara kiyasla algilanan kalan siireleri yoniinden daha kisa siireli bir gelecege sahip olduklarini
diisiindiikleri ifade edilebilir. Diger ifadeyle kidemi diisiik c¢alisanlarin is yasamalarinin daha
baslangicinda olduklar1 i¢in Onlerinde uzun bir zaman dilimi oldugu diislincesine sahip olduklari
soylenebilir. Ozellikle 1-3 yil veya 4-9 yil arasi1 ¢alisan bireylerin is yasaminda kendilerini zaman
acisindan daha avantajli hissettikleri sonucuna ulasilabilir. Onceki ¢aligmalarin sundugu sonuglarla
karsilastirildiginda (Cate ve John, 2007; Zacher ve de Lange, 2011; Rudolph vd., 2018) bu ¢aligmada
bu boyut acisindan varilan sonuglarin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Calismada test edilen tiim hipotezler degerlendirildiginde, demografik degiskenler igerisinde ozellikle
"algilanan kalan siire" boyutunun daha duyarl bir yap1 oldugu anlasilmaktadir. Cinsiyet, medeni durum,
yas ve kidem gibi degiskenlerin bu alt boyut iizerindeki etkileri farkli diizeylerde gozlenmis, ancak diger
boyutlar olan "firsatlara odaklanma" ve "kisitlara odaklanma" acisindan anlamli farklar saptanmamastir.
Bu bulgular, is yasaminda gelecek zaman algisinin demografik temelli gesitliliginin siirli oldugunu,
ancak algilanan kalan siire boyutunun yasant1 ve kariyer evresi gibi daha icsel etkenlere daha duyarl
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, oOrgiitsel uygulamalarda bireylerin kariyer yonetimi ve
motivasyon stratejileri agisindan "kalan siire" algisinin dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak bu g¢alismayla IGZAnin yalmzca bireysel psikolojik bir yapi degil, ayni zamanda
demografik degiskenlerce sekillendirilebilen dinamik bir rgiitsel davranig gdstergesi oldugu ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Bu ¢abanin ¢aligmanin literatiire sunmay1 amagladig1 baslica teorik katki
oldugu sdylenebilir. Diger yandan, IGZA’nmn alt boyutlarinin ayr1 ayri analiz edilmesi, literatiirde
siklikla karsilasilan firsatlara veya kisitlara odaklanma olarak iki boyutlu yaklasima (Henry vd., 2017;
Rudolph vd., 2018) ek olarak, algilanan kariyer siiresi gibi {i¢iincii bir boyutun literatiire entegre
edilmesine olanak saglamaktadir. Bu yoniiyle calisma, IGZA'nin kavramsal yapisinin genislemesine de
katkida bulunma amacini tagimis olmaktadir.

5. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alisma, is yasaminda gelecek zaman algisiin (IGZA) demografik degiskenler temelinde nasil
farklilastigini ortaya koymay1 amaglamis ve pazarlama ve satig faaliyetlerinde bulunan c¢alisanlardan
elde edilen veriler dogrultusunda kapsamli bir analiz gerceklestirilmistir. Calismada, IGZA mn iig alt
boyutu olan firsatlara odaklanma, kisitlara odaklanma ve algilanan kalan siire degiskenleri incelenmis,
bu boyutlarin cinsiyet, yas, medeni durum ve kidem siiresi gibi temel demografik degiskenlerle iligkisi
degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, genel olarak firsatlara odaklanma ve kisitlara odaklanma
boyutlarinda demografik degiskenler agisindan anlamli farkliliklar ortaya koymazken, ozellikle
algilanan kalan siire boyutunun daha duyarli ve istatistiksel olarak anlamli farklilik gdsterdigi bir yapi
sergiledigini gostermistir. Buna gore, yas ilerledik¢e, kidem siiresi arttik¢a ve medeni durum evlilik
lehine degistikg¢e bireylerin kariyerlerinde algiladiklar1 kalan zamanin azaldig1 gézlemlenmistir. Buna
karsin cinsiyetin IGZA iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlaml1 olmadig1 sonucuna ulasilmistr.

Uygulamada, o0zellikle insan kaynaklart yonetimi ve kariyer danigmanligi alanlarinda ¢aligan
profesyonellerin, bireylerin is yasaminda gelecege iliskin algilarinin yalnizca 6znel yonelimlerle degil,
ayni zamanda yasam evreleriyle de sekillendigini dikkate almalar1 gerekmektedir. Bu baglamda, geng
ve kidemsiz g¢aliganlar, daha uzun bir zaman ufkuna sahip olduklarindan dolay:1 egitim, gelisim ve
kariyer planlamasi programlarina daha agik olabilirler. Yasca biiyilik ve kidemli ¢alisanlar ise zamanin
sinirliligina odaklandiklar i¢in, bilgi aktarimi, mentorluk ya da duygusal doyum odakli is tasarimlarina
yonlendirilebilir. Bekar ¢alisanlarin, gelecek odakliliklarinin daha yiiksek olabilecegi dikkate alinarak
mobilite ve ylikselme potansiyeli olan gorevlerde gorevlendirilmeleri faydali olabilir. Dolayisiyla,
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IGZA'n farkli demografik gruplara gore farklilik gdstermesi, is giicii yonetimi stratejilerinde bireysel
farkliliklarin gézetilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu ¢aligmanin ortaya koydugu bulgular, gelecekte yapilacak arastirmalar igin de gesitli agilimlar
sunmaktadir. Oncelikle, orgiitsel baglamm etkisi agisindan, IGZA’nin sadece bireysel degil, ayni
zamanda Orgiit iklimi, liderlik tarzi, is tasarimi ve psikolojik sozlesme gibi yapilarla nasil etkilesime
girdigi arastirilabilir. Ozellikle IGZA nin 6rgiitsel baglilik, is tatmini ve tiikkenmislik gibi degiskenlerle
olan iliskisi lizerinde durulabilir. Boylamsal aragtirmalar agisindan, ¢aligma kesitsel veriye dayandigi
igin zaman iginde bireylerin IGZA’larinda nasil degisimler yasandigim izleyebilmek amaciyla
boylamsal arastirmalar yapilmasi onerilmektedir. Kiiltiirel karsilagtirmalar agisindan, farkli {ilkelerden
elde edilecek 6rneklemlerle yapilacak kiiltiirler arasi karsilastirmalar, IGZA'nin evrensel ve baglamsal
yonlerini ayirt etme imkam saglayabilir. Miidahale temelli ¢alismalar agisindan, bireylerin IGZA’larim1
artirmaya yonelik egitim programlarinin, kogluk uygulamalarmin veya kariyer gelistirme
miidahalelerinin etkililigi deneysel tasarimlarla test edilebilir. Bunlardan farkli bir 6rneklem olarak bu
caligma Artvin ilindeki satig ve pazarlama alaninda ¢aliganlarla siirli tutulmustur. Arastirma alaninin
kiiltiirel yapisi, diisiik sanayi yogunlugu, nispeten homojen niifus varligi, sosyo-ekonomik niteligi,
orneklemi belirleyen arastirma evreni kolayda drneklem yonteminin segilmesini olanakli kilmistir. Bu
se¢imin belirlenmesinde emek, zaman ve para maliyeti ve erisim olanaklari etkili olmustur. Buna karsin
arastirmadan elde edilen sonuglarin genellestirilmesine bir engel teskil edebilecegi kabul edilmekle
birlikte, beklenen sonuglar i¢cin uygun bir yontem oldugu sdylenebilir. Temsil giicii acisindan kolayda
orneklem yontemi ile gergeklestirilen ¢alismanin farkli ¢alisma desenlerine 151k tutacak ve referans
kaynag1 olacak sonugclar elde ettigi diisliniilmektedir. Calisma bu haliyle tiretim, hizmet, kamu sektorii
veya akademi gibi farkli sektdrlerde benzer arastirmalarin yiiriitiilmesine, kavramin genel gegerliliginin
test edilmesine ve daha genis gercevede sonuclar elde edilmesine bir temel sunmay1 amaglamaktadir.
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Extended Summary

In an era marked by rapidly evolving labor markets, increased career uncertainty, and growing
heterogeneity in workforce demographics, individuals’ perceptions of their future within work contexts
have garnered significant academic attention. One emergent concept in this area is Occupational Future
Time Perspective (OFTP), which refers to the subjective perception of remaining time and opportunities
in one’s career. Rooted in Socioemotional Selectivity Theory (Carstensen, 2006), OFTP posits that
individuals’ time horizons influence their cognitive, emotional, and behavioral orientations toward
career-related goals. As such, OFTP plays a pivotal role in understanding employee motivation, goal-
setting, adaptability, and career development strategies.

This study aims to explore how OFTP varies across demographic variables namely age, gender, marital
status, and organizational tenure among employees operating in marketing and sales roles across various
sectors in Artvin, Turkey. The study particularly focuses on three dimensions of OFTP: focus on
opportunities, focus on limitations, and perceived remaining time. While prior research has
acknowledged the relevance of OFTP in predicting various career outcomes such as job satisfaction,
work engagement, and retirement planning, empirical studies examining the differential impact of
demographic factors on OFTP dimensions remain scarce, especially within developing country contexts.

The theoretical foundation of this study is based on the work of Zacher and Frese (2009) and Zacher and
Rudolph (2021), who operationalized OFTP as a multifaceted construct and demonstrated its predictive
utility in work psychology. The current study extends this literature by applying OFTP to a non-Western
context and assessing its sensitivity to demographic diversity among Turkish employees.

A quantitative cross-sectional research design was employed, and data were collected using a structured
questionnaire based on the OFTP scale. The original 10 item scale, developed by Zacher and Frese
(2009), was adapted into Turkish by Birincioglu (2024) and utilized a 5 point Likert format. The sample
consisted of 334 employees drawn from sectors including pharmaceuticals, banking, automotive, and
furniture, all engaged in marketing or sales functions. A convenience sampling technique was used due
to accessibility constraints. To assess reliability, Cronbach’s Alpha values were computed for each
subdimension, yielding acceptable results: .829 for focus on opportunities, .604 for focus on limitations,
and .718 for perceived remaining time. The Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure was also satisfactory
at .808, indicating sampling adequacy.

Descriptive statistics revealed that 55.4% of the sample were women, 66.5% were married, and 54.2%
were aged 30 or younger. Regarding tenure, a majority had spent fewer than three years in their current
organizations. Statistical analyses were conducted using independent samples t-tests for binary variables
(gender, marital status) and one-way ANOVA for variables with more than two categories (age, tenure).
Normal distribution of the data was confirmed via skewness and kurtosis values within the £1.5 range.
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The findings indicate that gender did not produce significant differences in any OFTP dimensions,
suggesting that male and female employees perceive future career time similarly in the studied context.
Likewise, marital status was not significantly associated with focus on opportunities or limitations, but
single employees reported significantly higher scores in perceived remaining time. This may reflect their
relatively lower role strain and fewer external responsibilities, aligning with Socioemotional Selectivity
Theory, which postulates that individuals adapt time perception based on contextual and relational
constraints.

Age was found to be a particularly influential factor. Although there were no significant age-related
differences in the first two OFTP dimensions, younger employees (ages 18—25) reported significantly
higher scores in perceived remaining time than older counterparts. This pattern supports previous
findings (e.g., Rudolph et al., 2018) that suggest OFTP narrows with age due to increasing awareness of
temporal limitations. Similarly, employees with shorter tenure (less than one year) perceived
significantly more time remaining in their careers compared to those with longer tenure, indicating a
form of career optimism typical in early-stage employees.

These findings underscore that the “perceived remaining time” dimension is more sensitive to
demographic variation than the other two dimensions. The data suggest that this perception is
particularly responsive to life stage variables such as age, marital status, and tenure factors that influence
individuals’ broader temporal orientation and emotional goals.

From a practical perspective, the study offers meaningful insights for human resource management and
career counseling. Organizations should tailor employee development programs to align with
individuals’ time perspectives. For example, younger and less-tenured employees may benefit more
from long-term training and career progression planning, while senior or married employees might be
better engaged through emotionally meaningful tasks, mentorship roles, or legacy-building initiatives.
Additionally, talent retention strategies could benefit from aligning job design with employees’
perceived future time horizons, especially in dynamic work environments where motivation and
engagement are vital for productivity.

In terms of theoretical contribution, this study affirms the multidimensional structure of OFTP and
highlights the importance of considering perceived remaining time as a distinct and demographically
influenced component. While the “focus on opportunities” and “focus on limitations” dimensions reflect
more trait-like motivational orientations, “perceived remaining time” appears to function as a state-like
variable, more susceptible to personal life circumstances and work experiences. The study thus enriches
the OFTP literature by identifying where its dimensions diverge in sensitivity to demographic predictors.

Future research is encouraged to adopt longitudinal and cross-cultural comparative designs to better
understand how OFTP evolves over time and in varying institutional contexts. Moreover, studies could
examine how organizational factors such as psychological contract breach, leadership style, and
perceived organizational support interact with OFTP in shaping employee attitudes and behaviors.

In conclusion, this study provides robust empirical evidence that Occupational Future Time Perspective,
particularly the perceived remaining time dimension, is significantly shaped by individual demographic
characteristics. These insights have both theoretical implications for advancing OFTP as a psychological
construct and practical relevance for designing demographically responsive human capital strategies in
organizations.
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