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‘Devlet Orman isletmelerinde ekonomik bagarinin belirlenmesinin amac-

landidt bu galismada, biri hizmet yéni agirhikta olan Artvin Deviet Orman

Isletmesi, difjeri de tretim yonu agirikta olan Ardanuc Deviet Orman is-
fetmesi ele alinarak, 1991-1995 yillarini kapsayan 5 yillik dénemde ilgili is-
letmelerin ekonomik bagarilari; orman igletme ekonomisi disiplini iginde yer

alan mutlak ve nispi {géreli) ekonomik basari dlgiim yonternleriyle kar-

silagtirmall olarak incelenmigtir,

ABSTRACT

This research, of which main purpose is to determine the economic
performance of Artvin State Forest Enterprise as a service enterprise and
Ardanug State Forest Enterprise as a production enterprise, has used data
from Artvin and Ardanug State Forest Enterprises, covering the period of
1991-1995.
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1 GIRIS

GuntmUizde kamu yada 6zel tim igletmelerde, gelecekteki faaliyetlerin
planlanmast ve kit kaynakiarin etkin bir sekiide kullanimi agisindan, is-
letmecilik faaliyetleri sonucunda elde edilen bagahnm belilenmesine du-
yulan gereksinim giin ge¢tikce artmaktadir. Bir kamu kurulugu olan devlet
orman isletmelerinde bagari belilenmesi konusunda, (retim stiresinin
uzunlugu, dogaya agik igletmecilik vb. 6zelliklerden dolayi bir takim zorluklar
50z konusu olmasina ragmen, orman igletmelerinin iglevierini yerine ge-
tirebilmeleri ve sirekliliklerini saglayabilmeleri igin ekonomik basarilarinin
belitenmesi gerekmektedir.

Ote yandan, " Ulkemiz ormancilik sektorl bir biitiin olarak de-
gerlendirildiginde, Uretken kaynaklarin kultaniminda basansiz ofundugu gé-
rliimektedir. Bunun nedeni ise; ormanciiimizda basar konusu giindeme
geldiginde, basarinin geneliikle bitki, toprak, su sarmalinda ele ahnip, Orman
Genel Mudiir gl (OGM) blinyesinde sosyal ve ekonomik kapsamda bagar
parametreleri ve bagan degigkenlerinin tanimlanmamus olusudur. Bu nok-
tada orman igletmelerinde, kit kaynaklarin ne derece etken kullanilarak, is-
letme amaglarina ne dlgiide ulagildiginm dlgimd, objektif ve yansiz bagar
degigkenlerinin belirflenmesi, isletmelerin ayni zaman periyodundaki (yatay
basar) ve tek bir igletmenin farkli zaman periyotlarindaki basar de-
recelerinin (dikey bagan) kargilagtirimasi énem kazanmaktadir {1 2).

Bu noktadan hareketls, bu aragtirmada, devlet orman isletmelerinde
ekonomik basar beliienmesi amaglanmig, bunun icin de Artvin orman
Bdige Mudarlgi (OBM) biinyesinde yer alan biri hizmet agirliki* Artvin

Burada hizmet agirliklidan kastedilen; Artvin DOi'nin, Artvin OBM ve if merkezinde
bulunmasi, ayrica asin personel istihdamina konu olmasr, OBM'nin mali kilfetini
lizerinde lagtmasi ve sonug olarak DOl'de Uretim faaliyetlerinden ziyade hizmetin
daha fazla olmasidir.
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Merkez Devlet orman isletmesi (DOI), digeri de tiretim agirlikli Ardanug DO,
iki drnek olarak ele alinmigtir. Sz konusu igletmelerin bagan dizeyleri,
mutlak ve nispi ekonomik bagari tayini ydntemlerinden vyararlanilarak,
1991-1995 yillarini kapsayan 5 yillik periyot i¢erisinde belirlenmesi ybluna
gidilmigtir. Elde edilen bulgular dodrultusunda igletmelerin tretim ve hizmet
isletmeleri oluglan da géz éntinde bulundurularak, her bir isletme icin kar-
silagtirmali olarak bagaryt getirecek mali, iktisadi, idari, sosyal ve ydnetsel

bir takim éneriler sunuimasi amaclanmistir.

2 MATERYAL VE YONTEM-
2.1 Materyal

- bu aragtirmayt gergeklestirmek icin; Artvin OBM isletme-Pazarlama,
Makine-lkmal ve idari ve Mali Isler Sube Midirligi kayitlan Artvin ve Ar-
danug DOilerinin amenajman planlari, bilango kayitiari, umumi demirbas
egya defterleri ve-galisma programiar, OGM igletme ve Pazarlama Dairesi
Bagkanh@ Uygulanacak Tarife Bedeli ve Tevzi Masraf Cetvelleri, Artvin iline
iligkin kitéplar ife bu konuda hazirianmis yerli ve yabanci kaynaklar materyal

olarak kullanilmisgtir.

2.2 Yontem

Ormancilikta ekonomik sonug, dteki kesimlerdeki isletmelerde oldugu
gibi, kisaca giderlerle gelirlerin karsilagtinimasiyla elde edilen sayisal go-
rindmddr. Ormancilik statidi ya da daha agik bir sdyieyisle, orman ig-
letmelerinde ekonomik sonucun hesaplanmasi, dolaylsiyla ekonomik ba-
sarinin belirlenmesi teknikleri iki farkli yaklagimia gelistirilmistir. Bunlar
isletmenin net kar ya da zararini gosteren mutlak ekonomik sonug ve ig-

letme sermayesinin ylizde kag oraninda getiri getirebilecedini gdsteren nispi
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ekonomik sonugtur. Bu iki yakiasim da kurulacak orman isletmesinin her yil
va da ddnemsel blarak hasila verme amacina gore farkli kapsamlara sahiptir
Q). _

DOl'ierde ekonomik basarinin belirlenmesi amaciyla iki farkl igletmede
gergeklestirilen bu aragtirmada goreli ve mutlak ekonomik basari takdiri
yﬁntem!eri kullanilmig olup, bu yéntemlerin kullanilabilmesi icin ncelikle ig-
letmelerin aja¢ serveti ve arazi degerlerinin belilenmesi gerekmektedir.
Isletmelerin agag serveti ve arazi degerleri ise gergede yakin tarife be-
delinden hareketle elde edilmistir. '

Birgok hallerde, piyasada fiyati tesekkll eden her mal gesidi if;fn, satig

fiyati esas alinarak, OGM'ce tayin edilen tarife bedelinden ayr bir tarife be-

deli hesaplamak miimkiindiir (4). Bu galismada da isletmelerde olugan satig
fiyatlarindan hareketle, OGM'den gdnderilen tarife bedelletinin yerine ger-
cek tarife bedelleri hesaplanmaya calisiimistir.

Gergek tarife bedeli hesaplanmasinda, Geray'in yaptig gibi (4), olus-
turulan homojen aktivite alanfarinda yapilan élgiimlerde elde edilen input
(masraf kalerni) degerlerinin kullanilmasi gereklidir. Ancak bu galisma iki
farkli igletmeyi ve simirli bir stireyi kapsadidi icin, igletmelerin aktivite alan-
lanna aynimasi igi ve buna bagh olarak, arazide gerekli masraf kalemlerinin
dleUmleri yapilamamistir. Dolayistyla, her bir {riin cesidi icin tarife bedeli
hesabinda kullanilan masraf kalemleri, igletme bilangolarinda yer alan de-

gerlerden elde edilmigtir. Hesaplanan tarife bedeli de bu ylizden gercek ta-

rife bedelinden fark etmekte oldufjundan, gercede yakin (gercege yak-
lagtiriimig) tarife bedeli olarak adlandirimistir.

Ote yandan, agag serveti degeri, henliz Griin verecek yaga geimemis
veya rlinleri igin henliz pazar olusmamig ormanlarda, ajag serveti maliyet
degeri olarak hesaplanmaktadir. idare stiresi sonuna yaklasmis ve Grlnieri

icin pazar bulunan megcere veya ormanlarda ise, ajag serveti kesim degeri -
olarak tayin edilirken, orta yagl megcere veya ormanlarda ise agac serveti

hesabinda istikbal degeri yaklasimi kullantimaktadir (5).
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Bu aragtirmada ele alinan her iki isletmede tiretim yapilmakta ve Uretilen
Grunler igin pazar bulmakta herhangi bir zorlukla kargilagiimamaktadir. Kaldi
ki, ekstansif igletmecilik sartlarinin hilkiim strdidd ginimQz DOl'lerinde,
isletmelerin. agac serveti maliyet ve adag serveti istikbal degerlerinin he-
saplanmast igin gerekli olan verilerin elde edilmesi de mumkiin degildir. Bu
yiizden ¢alismada agac serveti dederi hesabinda, aga¢ serveti kesim de-
gerinden yararlaniimistir.

Arazi deferi hesaplanmasinda; arazi maliyet deg@eri, arazi degdigim (ma-
badele) dederi ve arazi hasila degeri olmak tzere Gg farkll ydntem meveut
olup, bunlardan arazi maliyet ve arazi miibadele degerleri ok nadir hallerde
kullaniimaktadir (6). Arazi hasila dederi ise, formilde yer alan unsurlarin
emniyetsiz olusu, ciizi faiz se¢iminde objektif olunamayigt, sadece iyi ye-
tisme cevrelerinde kullamigh olmasi gibi bir gok noksanliklara sahiptir. Bu
ylzden arazi hastla dederi yaklagiminin s6z konusu noksanhklarini ortadan
kaldirmak igin gelistirilen, daha pratik olan, yeni yayinlarda gokea yer verilen
ve OGM'nin de kullandidi Ribel form(ilti (7) bu calismada kullantmistir.

isletmelerin mutlak ve nispi ekonomik bhasar hesabinda kullanilan y&n-

temler ise asagida aciklanmstir.

2.2.1 Mutlak Ekonomik Basan Hesabinda izlenen Yol

Ekonomik durumun belilenmesinde igletmenin yilhk ve periyodik olugu
esas alinir (5). Buna gore mutlak ekonomik basar, periyodik igletmelerde
mutlak ekonomik basari hesabi ve yillik isletmelerde mutiak hesabi olmak
iizere iki farkl ydntemle hesaplanmaktadir.

“Aragtirma - kapsamindaki Artvin ve Ardanug DOl'lerinde, farkli bdl-
gelerden siirekli ofarak, her yil (riin alinmakta olup, buna badl olarak s6z

konusu DOl'leri, yilhk hasita veren isletmeler mutlak ekonomik basari he-

sabinda kullanilan yéntemden yararlanmimisgtir.
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Yillik igletmelerde her yil hasila alinmakta oldugundan gelirlerle ayn yilin
sonunda kargilagtinimaktadir. Amensje mescere isletmesinde, idare siiresi
kadar megcere bulunmakta ve bu mesgcerelerden hasilat elde ediimektedir.
U yasindaki megcereden Au son hasilasi alanirken, dig”jer megcerelerden Di
ara hasilasi alinacaktrr. igletmenin Ns ile gdsterilen yan Urdn gelirleri de
varsa, bu igletmenin yillik geliri; Ay + 2Dj + Ng toplarudir. A§ag isletmesinde
ara hagila ile son hasila birlikte alindigindan, yukandaki ifadede Ay + 2Dj
son hasilay! temsil edecektir (5).

Bunlarin degerleri para olarak tespit edilip, kesim, tasima ve satls mas-
raflart bu degerlerden digiiimelidir (6).

isletmenin giderleri kaltiir masraf (c), idare masrafi (u, v) arazi iradi (u B
0.0p) ve agag serveti faizidir (NS 0.0p). Buna gére igletmenin net geliri {(5);

NG:AU+ZDi+NS_+...-c-uv-(uB+NS)0.Op (1)
olacaktr,

Bu calismada, gelirler igletmenin satig gelirlerinden o yila ait hasat, nakil
ve satis giderlerinin digtlmesiyle bulunmustur. Giderler ise, gercede yakin

tarife bedeline gére hesaplanan ajag serveti ve arazi degerleri ile igletmenin

idare masraflarinin toplamina, o yil isletmedeki genclestirme caligmalarina
yapilan masraflar (kiitlr gideri) eklenerek bulunmustur.

Yukaridaki 1 nolu ifadenin sifir oimasi, igletmenin gelir ve giderlerinin esit

olmasi demektir (5). Buna gére;
“Au+2Di+Ng -(c+uv)=uB 0.0p+NS0.0p 2)

denge formiiliinde, esrthgm solundaki ifade, igletmenin arazi hasila degerl ile
agag servetinin faizleri olmak durumundadir. Bu formuilde,

(UBy + NS) 0.0p = (u B + NS) 0.0p | (3)

olacagindan, son esitlikten isletmenin ekonomik durumu:
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ES =u(By - B) 0.0p A (4)

ifadesiyie belirlenecek mutlak deger olacaktir (5).

Bu sekilde mutlak ekonomik sonug, arazi net hasilasi nazariyesine gére
ifade edilmig olur. Formildeki B, 0.0p degeri, segilen idare milddetine gére
en yiiksek arazi iradi miktari, B O.Qp ise gercek arazi degerinin yillik faizidir
(6). Toplam gelir ve toplam gider farkini gosteren formiilde, toplam gelirler
toplam masrafa esitse, i§leime Gngdrdlen faiz craniyia caligiyor demektir.
Mastraflar daha biyiikse dngdrilen faiz.oranlna ulagifamamis, toplam ge-
lirler daha biylkse, on gdrilen faiz oranindan daha blydk bir faiz oraniyla
cahgiliyor demektir (8). '

2.2.2 Nispi Ekonomik Basari Hesabinda izlenen Yol

Ekonomik basar nispi deferler olarak, genel ortalama faiz ylizdesi ve
cari faiz ylizdesi (mUsir nispet) olarak belirlénebilme.ktedir. Genel ortalama
faiz orani uzun dénemler icin hesaplanirken, cari faiz orani daha kisa stireler
icin séz konusudur (5). Ancak ikisinin de ortak yani, kultandiklar yatinm
sermayesinin héngi oranda faiz geliri saglayabifeceklerini belirlemeleridir
(3).

Cari faiz ylzdesi, bir‘megcere veya bir agacin yillik yahut periyodik or-
talama kiymet artiminin, kendisini istihsal icin faaliyette bulunmasi lazim
gelen Uretim kapitaline ylizde oranini gdsterir. Genel ortalama faiz orani,
igletme igin uzun dénemler sonunda ortaya ¢ikan ortalama bir faiz orani ol-
masi nedeniyle, birkag yildan olugan kisa donemler igin ekonomik bagarinin
belirlenmesinde, mescerenin cari faiz orani yani hesap giiniinde faizlendigi
ylizde aranir. Cari faiz oraninin hesaplandig: siire bir yil olabilecegi gibi, Ug
dért il ya da daha fazia yili kapsayabilmektedir (5,6).
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Bu galismada, genel ortalama faiz orénl uzun dénemier igin daha uygun

oldugundan kullaniimamis, onun yerine 1991-1995 yillarini kapsayan 5 yillik
kisa donem igin nispi ekonomik basarn cari faiz ylzdesiyle hesaplanmisgtir.
Cari faiz ylizdesinin belirlenmesinde ise Ug farkl ydntem kullaniimigtir. Bu
yontemler sirasiyla; Yudeich Pressler Giosterge Orani, Kraftin Gésterge
Orani, Presslerin Yaklasik Gésterge Oran olup, agadida hesaplanma yén-
temleri agiklanmig bulunmaktadir,

2.2.2.1 Yudeich Pressler Gosterge Oraninin Tayininde izlenen Yol

Bir megcerenin (veya agacin) m yasindaki dederi Am, bir yil sonraki de-
geri Amq1 ise, bir yillik artim Am41-Am olacaktir. Bu deder artig! iginde, yil
bagindaki megcere degerinin faizi (A, 0.0w)., arazi degerinin faizi (B 0.0w)
ve idare masraflarinin faizi (V 0.0w) bulunmaktadir: ((Am+B+V) 0.0w). S6z
konusu deger artigt ile bu giderler birbirine esit olmalidir (5). Buna gbre;

Am+1 -Am= (Am + B+ V) 0.0w (5)

olur. Bu ifadeden gerceklesen faiz orani:

0.0w = Am+1 —Am
Am+B+WV)

(6)
olacaktir. Artim bir il yerine n yildan ibaretse, formiil su gekli alir; |
Am+n'Am=(Am+B+V)0.0Wn“-(Am+B+V) . (7)
“olur. Gerceklesen faiz orani ise;
W=100(n Am+n+B+V_1) (8)

Am+ B+V

olarak elde edilir (5).
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Ote yandan, arazi deJeri ve idare masraflaninin kapital degeri, Press'lerin
"gsli sermaye" adini-verdigi degerdir. Bunlann toplami G ile gbsterilirse for-

| ' (9.)
w=100(", /Amn + G _ 1
V Am+G -

sekiini alir. Buna gore mescere, n periyodu yillarinda ortalama olarak w faiz

mul;

ylzdesini getirmigtir sonucuna varilir ‘(6).

2.2.2.2 Kraft'in Gosterge Oraminin Tayininde izienen Yol

Kraft, asli sermaye olan G = B + V'nin Am degerinden farkh olarak, Ulkede
gecerli olan faiz oran ile faizlendirilmesi gerektigi dlisiincesinde olmustur,
Kraft'in, gésterge faiz orant asafidaki esitlikien hareket edilerek he-

saplanmaktadir (5).

(10}
Amen—Am = An (1,0w7 - 1)+ G (1.0 pr - 1) olup,
buradan,
w = 100 (“\/ Amsn = G (1.0P"= 1) _ 4y g/de edilir, | (11)
| Am _
Yada
(12}

w = 100 (“\/""m_+n —G_(1.0p"-1) —1) butunur.

m AIT\

Esitlikteki 0.0p Tikede gegerli faiz orantdir (5).
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Son esitlikten gérildiga gibi, G/Am orani ne kadar kiiciik ise Am+n/Am
oranindan gikarfacak miktar o kadar azdir. G/Am'yi kiictik kilan durum, Am
degerinin bliyllk olmasi, daha agik bir degigle, mescere yasinm daha blylk
olmasidir. Ancak, ileri yaglarda Amqn/Am oraminin da bire yakm-ofacagi
unutulmamalidir (5).

Formiilden anlagtlacagi gibi, Am ne kadar bliylik ya da mescere ne kadar
yash olursa G/Am terimin degderi o kadar kiiglilir. Muntazam mescere mu-
nasebetlerinde G/Am degeri her yag sinift igin hesaplanabilir ve kisa pe-
riyotiar igin sabit kabul edilebilir. Kraft orta sartlardaki korularda G (1.0pn-1)
/ Am ifadesini; 90-100 yillik kesim yaglarinda p = %3 igin 0.04 - 0.3 olarak
hesaplamistir (6). : ‘

2,2.23 Pressier'in Yaklagik Gosterge Oranimin Tayininde izlenen
Yol

Presslerin pratik amaglar icin kullanilmasini 6nerdigi gésterge orant ifa-
desi su sekildedir (5); '

- H
W = (a+b+C)H+G ' (13)

Formuildeki simgelerden; a= Hacim artim ylizdesini, b = Kalite artim
ylizdesini, c= Pahalilik artim ytizdesini, H = Ortalama agag serveti dederini,
G = By + V degerini temsil stmektedir. Ancak baslangicta Pressler G de-
gerini By + V + ¢ olarak aimigsa da, sonradan bu diigiincesinden kult(ir
masraflarinin {c) ok énceden yapiimis olmasi nedeniyle vazgegmistir.

Pressler periyodik ortalama artim oranini, ortalama artimi periyot ortasi
degere oranlayarak bulmaktadir. Y= Periyot sonu deger, y=Periyot bas!
deger ise,
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g 14
o.op=Yn_V+"'2Ly | (9

esitliyi periyodik ortalama artimi vermektedir (5).

Ayni distinceden hareketle, mugir nispet oranini bulmak igin, Y+y/2 ifa-
desi, n periyodunun basinda ve sonunda mescere aja¢ serveti.degerlerinin
ortalamast olarak gosterilir, Am+n + Am/2 = H'dir. Ancak, burada c¢aligan
sermaye yalniz agac serveti olmayip, arazi de,g‘je,ri ve idare masraflar kapital
dederi de vardir. Su halde bu kisim H+B+V olacaktlr.

Ayrica Y-y / n yani periyodik ortalama artim ise, ortalama afac ser-
vetinde, a+h+c ylizde artimlan oraninda husule gelen artimdir. Bunun da
miktar; .

H (a+b+C)
100

ifadesi egittir. Buna gdre Press'lerin kurdugu oranti su sekildedir;

H (@+b+Cy - HyBLY = w + 100

100 : {15)
Buradan da;
w=(a+b+c) H |
( _ )H+G ‘ (16)

formili elde edilir (6)

Bu formil Press'erin rolatif agac dederi olarak tanimladigi H/ G = r te-
rimine gore tekrar yazilabilir. O zaman formiil su sekli alir;
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(17)

S (a+b+c)
r+1

Son egitliklerdeki, (H / H+G) ve {r / r+1) carpanlari, genel deder artim
ylzdesi fle cari defer artim ylzdesi arasindaki iliskiyi befirleyen kat-
sayilardir. Bu katsayilar birden kligik degerler olduklarindan, cari artim oran
{(w), genel deéer arim oranindan (a+b+c) kiiglk kalmaktadir (5).

Genel deder artim ylizdesini tegkil eden hacim artim yiizdesi, kalite artim
yuzdesi ve pahalilik artim ylizdesinin hesaplanmalarn yine Press'lerin bilinen
artim ylzdesi formiil ile yapihr (6).

Hacim artis| ylizdesi Pressler formiliine gbre;

a_pv_zoo Vn=Vo

" Ve ve (18)

-egitliginden tayin edilebilir. Burada Vn periyot sonu hacmi, Vo periyot
bagi hacmi, n ise periyot uzuniugudur (5).

Kalite artimi aynl tarinte muhtelif odun cesitlerinin metrekUp fiyatlar ara-
sindaki farktir ve buna gére ylzdesi hesaplanir (8). Periyot basindaki kalitesi
ile dederi Qo olan odunun, periyot sonunda ulastig: kalite nedeniyle degeri
Qn olmussa, perivodik ortalama kalite artimi;

b=Pg= 200 Q"_OO

n - Qo (19}

egitlidinden bulunacak deger olacaktir (5).

Pahalilik artimi, ayni odun ¢esidinin periyot baginda ve periyot sonundaki
metrekip (m3) fiyatiart arasindaki farktir ve buna gore ylizdesi hesaplanir

(6).
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(20)

Gosterge oraninin tayini igin gerekli olan arazi dederi, maksimum arazi
hasila degeri olarak alinir, Ancak gosterge oramﬁm tayininde arazi degeri
pek etkili degildir. Gosterge faiz oraninin hesabinda, periyot bagi ve.periyot
sonu degerleri yer almaktadir. Bu periyottan énce alinmig gelirler go-
riimemektedir. Ancak sz konusu ara hasilalar arazi degerinin hesabinda
kuIIanltmaktagilf (5). Gosterge orani bir megcere veya agacin mali kesimitk
yasinin gelip gelrﬁediginin tayinine yaramaktadir. Mevcut gartlara gore en
yiiksek mali bagarlyr saglayan kesim zamanini gostermektedir. Fakat, bu
gunkd durumun mali bakimdan en rantabl sekil olup olmadig! hakkinda bir
fikir vermemektedir (8).

" Bir cari faiz orani olan gdsterge orani, azami degerine ulagtiktan sonra
(mali idare siiresi vey optimal ekonomik idare stiresi) genel ortalama faiz
oranindan kicik kalmaktadir. Diger bir deyisle, genel ortalama faiz orani
gosterge oranina gbre daha yilksek degerler halinde seyredecektir. Bu
yiizden, isletmenin mali idare sUresinden sonra zarar igine girdigi soy-
lenemez (5). ' '

3 BULGULAR
3.1 Mutlak Ekonomik Basan Bulgulari

Yontem boliminde aynintih olarak agiklanan ve igletmenin net gelirini
ortaya koyan 1 nolu formule iligkin toplam gelir ve toplam gider bulgulari,
Artvin ve Ardanug DOlleri igin ayrn ayn Tablo 1 ve Tablo 2 de verilmistir.
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Tablo 1. Artvin DOI toplam gelir ve giderlerinin mutlak ekonomik basariya T T
" gbre karsilagtiriimasi bulgular (1 000 TL} '
Table 1. Comparison of total revenue and cost findings of Arvin State Forest.
Enterprise according to absolute economic performance.

Yiliar Toplam Gelir Toplam Gider . Gelir Gider Fark
1991 7983116 8091503 -198387
1992 14087 645 181i4199' - 4026 554
1993 ' 11942 416 24.609 754 - 12 667 338
1994 32 939 075 40 461 266 -7 522 191
1995 98 703 494 76 123 168 22 580 326

Hatirlanacagi Ozere, mutlak ekonomik basari hesabinda toplam gelir ve-
toplam gider farkini gésteren formiilde, toplam gelirler toplam masrafa egit-
se, igletme Ongériilen faiz oraniyla calisiyor demektir. Masraflar daha bii-

Tablo 2. Ardanug DOI toplam gelir ve giderlerinin mutlak ekonomik bagariya
gbre karsilagtinimasi bulgular {1 000 TL.) -

Table 2. Comparison of total revenue and cost findings of Ardanug State Forest
Enterprise according to absolute economic performance.

Yillar Topl.am Gelir | 'Toplam Gid_er Gelir Gider Fark)
1991 | 6 904 596 9 361 908 -2 852 310
1992 10 063 347 22214079 -12 150 732
1993 15 476 635 36175475 -20 698 840
1994 27 852 275 42 169 47? - ~14517 202
1995 80 390 480 101 058 330 -20 667 850
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ylikse dngbrilen faiz oranina ulagilamamig, toplam gelirler daha blydkse,
én gorilen faiz oranindan daha blylk bir faiz oraniyla gahigihyor demektir
(5). - |
Mutlak ekonomik sonucun belirlenmesinde kulianilan ve yéntem bd-
limiinde de agiklanan 4 nolu formiildeki unsurlardan arazi hasila degerteri
(By) Artvin ve Ardanug DOi'lerinde Faustmann formdliine gére, farkl idare
sireleri igin, 1991 yili baz alinarak hesaplanmig olup, Tablo 3'te gos-
terilmistir. Bunlar arasinda her iki igletmede de 60 yillik idare slresinde en
yiksek arazi hasila degerine ulagilmigtir. Ekonomik sonug hesabinda diger
yillara ait en ylksek arazi hasila degerleri, deflatdrier yardimiyla elde edil-

‘migtir. B ise Ribel formifi yardimiyla hesaplanan arazi dederinden olug-

maktadir.

Tablo - 3. HL Bonltet ladin igletme sinifina gére Faustmann Formiill yardimiyla
hesaplanan arazi hasila degeri bulgutar (TL/Ha).

Table 3. Calculated iand expectation value findings by using Faustmann Formula
according to third growth class spruce working section.

Yas isletme
Artvin Ardanug
40 -1619071 - 34 663
50 -1 323612 305 368
60 - 1259103 408 194
70 - 1404 111 280 535
80 - 1565 871 129 349
90 . -1727 216 - 21 865.
100 . -1876659 - 169 790
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Tablo 3'ten gén‘ilecegi Uzere Artvin DOI icin en yijkéek arazi hastla de- —

- Geri, negatif bir defer olarak gergeklesmistir. Bu ylizden, Artvin DOI igin

bulunan mutliak ekonomik sonuglar anfamli ¢gikmamaktadir. Ancak yine de

elde edilen sonuglar asagida gdsterilmistir.

Artvin DOI igin mutlak ekonomik sonuglar (TL. olarak);

1991 yilrigin ES = 80315 (-1 259 103 - 34 049) 0,03

1992 yill igin ES = 80 315 (-2 170 122- 203 118) 0,03 = 7

1993 yili igin ES = 80 315 (-3 409 247 - 160 446) 0,03 =
1994 yiliicin ES =80 315 (-7 523 219- 215 797) 0,03 =
ve

1995 yili igin ES = 80 315 t-14 184 478-373 087) 0,0é =

bulunmusgtur.

-3 115 785 086,
-5718 203 118,
-8 600 882 342,

-18 646 772 100

-35 075 724 880

Sonuglarda esitligin negatif deger almasinda en dnemli faktdr, en ylksek

arazi hasila degerinin negatif olugudur. Bu ylzden, igletme éngdrilen dlizeyden

daha basarnh gézikkse de, sonuglar Artvin DO} icin fazlaca anlam ifade et-

mektedirler.

Ayni analizler ekonormiik sonuglar formuld yardimiyla Ardanug DOl icin ya-

pildlgmda, Ardanug DOI igin mutlak ekonamik sonuglar (TL. olarak);

1991 yiliigin ES = 38289,5 (408 194-501 648) 0,03

1992 yil icin ES = 38289,5 (703 541 - 123 973) 0,03
1993 yihi igin ES = 382895 (2 438 985 - 2 088 526) 0,03=
ve
1995 vill igin ES = 38289,5 (4 598 527-5 386 766) 0,03 =

bulunmustur.

-107 349 208,
-616 191 392,

+402 566 996

205 438 316
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Kullanilan Oran Artvin DOI (35) Ardanug DOI (%)
-1 Yudeich Pressler Gésterge Orani 6 . 4
Kréft'm Gosterge Oran) 58 _ 51
Pressler'in Yaklasik Gésterge Orani 7 © 29

Ardanug DOIl'de ise ¢ikan negatif degderler, igletmenin 6n gériilen sonucun
zerinde bir sonuca ulastigini, ancak 1994 yilinda igletmenin dngdrdlen di-

zeyden geri kaldidinr gdstermektedir,

Sonug olarak, mutlak ekonomik sonug olarak hesaplanan degerin b{l-
yUkldgindn her zaman anlamb olmayacadi agiktir. Farkll blyakltkieki giderler,
ayni bilytiklikte ekonomik sonucun elde edilmesin-e yol acabilir ya da bu.du-
rumun tam tersi ortaya gtkabilir; yani ayni blylki(kte giderlere katlaniimasina
karsin farkll bUydklGkte mutlak ekonomik sonuglar hesaplanabilir (3).

Bu ydzden yukaridaki gerek toplam gelir ve toplam gidere iliskin ve gerekse
igletmelsrin ekonomik sonuglarina iliskin bulgular, isletmeter agisindan ¢ok fazla
bir anlam ifade etmemektedirler. Dolayisiyla bu noktada asil dnemii olan, is-

fetmelerin nispi ekonomik sonuglaridir.

3.2 Nispi Ekonomik Bagar Bulgular

'Daha dnce de agiklandigi gibi, nispi ekonomik basar cari faiz ylzdesi olarak
hesaplanmis clup, cari faiz ylzdesinin hesabinda ise ydntem béliminde ay-
rlntllrr olarak agiklanan Yudeich Pressler Gosterge Orani, Kraftin Gdsterge
Orani ve Pressler'in Yaklagik Gésterge Orani'ndan yararlanimistir. Buna gére,
elde edilen sonugtar Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4. Artvin ve Ardanug DOI nispi ekonomik ba§ar|'bulgulari.
Table 4. Relative economic performance findings of Arvin and Ardanug State
Forest Enterprises.
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Yudeich Pressler Gosterge orari Artvin DOi'de %6, Ardanug DOI'de ise %41
olarak bulunmustur.

Kraftn Gdsterge Orani ise Artvin DOI'de %58, Ardanuc DOl'de %61 olarak
hesaplanmigtir, ' '

Pressleriin Yaklagik Gosterge Oranin hesabinda kullanilan genel deder artim
yiizdelerinden, hacim artim yUzdeIeri ve pahalilik artim ylizdeleri hesaplanirken,
kalite artim yiizdesi hesaplanamamistir. Bu yizden kalite artim ylzdelerinin
sabit kaldi§l kabul edilmistir. Buna gére yapilan hesaplamalar sonhucunda;
Press'lerin Yaklasik Gosterge Qrani Artvin DOl'de %7, Ardanug DOIl'de ise %29
olarak bulunmustur.

4 TARTISMA VE SONUC

igretmeler icin mutlak ekonomik sonug hesabinda yapilan toplam gelir-
toplam 'gider kargilagtirmasinda her iki isletmenin de dedisen miktarlarda zarar
ettigi, ancak Artvin DOI'nin yalniz 1995'de Kar ettigi gdztkmektedir. Artvin DOI
i¢in en yliksek arazi hasila deferi negatif bir dedjer olarak gergeklesmesi, Artvin
DOI igin bulunan mutlak ekonomik sonugtann anlamii Qlkmésml en-
gellemektedir. Buna bagll olarak da Artvin DOI'nin mutlak ekonomik sonuca
gore hesaplanmig toplam gelir ve giderferi ile bilangolardan elde edilen gelir ve
giderler arasinda da vyillara gére her hangi bir iliski bulunmamaktadir. Ayni se-
kilde Ardanug DOI'nin bilangolarindan elde edilen gelir ve gider rakarmlart ile
mutlak ekonomik sonuca gére hesaptanan toplam gelir ve gider rakamlari ara-
sinda da bir iliski bulunmamaktadir.

Mutlak ekonomik sonug agisindan degerlendirildiginds, Artvin DOi'd_e arazi
hasila degeri eksi ¢iktidl igin, mutlak ekonomik sonuglar da eksi gikmakta ve ig-
letmenin éngdrlilen bagar dizeyinden daha basarili oldugu gibi yaniltici bir so-
nuca vanimaktadir. Ardanug DOI'de de, negatif mutlak ekonomik sonuc de-
erleri, isletmenin 6n gérillen sonucun Gzerinde bir sonuca ulastigini, ancak

1994 yilinda igletmenin dngérillen dlizeyden geri kaldigini gdstermekiadir,
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Nitekim, Faustm_a.n formlline gdre 1991-1995 arasindaki 5 yilik periyot bo-
yunca hesaplanan tiim arazi degerlerinin Artvin DOIl'de slrekli negatif dederfer
vermesi, arazinin rasyonel kullamilmadidini, dolayisiyla bagarih bir isletmecilik
faaliyeti gerceklestirimediginigdstermektedir. Buna karsilik, Ardanug DOI'nin
sahip oldugu pozitif arazi degerleri, Artvin DOl'ye oranla bu igletmenin arazisini
daha rasyonel kullandidini gdstermektedir (9).

Nispi ekonomik basany) ortaya koymak igin hesaplanan cari faiz oranlarina
bakildiginda, Yudeich Pressler'e gore 1991-1995 arasi yiflari kapsayan 5 yillik
dénemde, faiz orani Artvin DOI'de %8, Ardénug DOi'de ise %41'dir. Yani, or-
“manin dederinde meydana gelen artim calisan sermayeyi Artvin DOi'de %8,
Ardanug DOi'de ise %41 oraninda faizlendirmistir. Bir bagka ifadeyle,'Ardanug
DOI'nin galisan sermayesi, Artvin DOI'nin ¢alisan sermayesinden yaklasik 7 kat
fazla bir faiz oraniyla faizlendirilmistir.

Kraft'a gére faiz orani Artvin DOl'de %58, Ardanug DOIi'de ise %61'dir. Bir
bagka ifadeyle, ormanin degerinde meydana gelen artim ¢aligan sermayeyi
Artvin DOl'de %58, Ardanug DOi'de ise %61 oraninda faizlendirmistir.

Son olarak Pressterin Gosterge Orani'n gére faiz orani; Artvin DOl'de %7,
Ardanug DQl'de ise %29 olmustur. Yani Artvin DOI'nin Pressler gdsterge ora-
mina gére faiz orani, Ardanug DOI'nin faiz oraminin 1/4'0 dlizeyinde kalmigtir.

- Gorildiugl gibi, her iki DOI icin hesaplanan tg cari faiz orani topluca de-
gerlendirildiginde; Ardanug DOI'nin faiz oranlari, hizmet yoni adirlikta olan Art-
vin DOI'nin faiz oranlarindan daha yiksek ¢ikmistir. Bu da goéstermektedir ki,
Ardanug DOI segmayesini, Artvin DOl'den daha rasyonel kullanmakta ve buna
badli olarak da daha yiiksek faiz orant saflamaktadir. Dolayisiyla Ardanug DO,
caligma slresinin kapsadidi 5 yilik ddnemde Anvin DOl'den ekonomik olarak
daha basgarili olmustur (9).

Her iki isletme igin en yllksek arazi irad ile idare middetini ya da mali idare
middetini tespit igin yapilan hesaplamalarda kabul edilen faiz orani %3 ol-
dugundan ve bulunan cart faiz yitzdeleri %3'ten blyUk oldugu igin, teorik olarak

64



mesgcerenin heniiz mali kesim yasina gelmedigi anlagiimaktadir. Bir bagka ifa-
deyle, isletmelerin cari artimi genel ortalama artimin (zerinde seyretmektedir.
‘Cari artim genel ortalama artima esit oldugu zaman, mescereterin mali kesim
yasi gelmis demektir,

Cari faiz orani ya da misgir nispet oranr olarak adlandirilan bu kriterler, as-
lindai¢ karhilik oran) kriterinin bir ¢esitlemesi olan kriterlerdir (10). Ddlaynswla
galismarun bu béliminde, hesaplanan cari faiz eranlarin i§: karliik oranlan gibi
distinmek mimkdnddr. Buna gére, her iki igletmeden sagdlanan i¢ karhlik oran-
lan yukarida verildigi gibi olacaktir. ig karlitk oranlarina gére yapilacak bir kar-
sllagtrmada ise, Ardanug DOinin Artvin DOl'den daha karl oldugu go-
rllmektedir.

Her iki DOI igin bulunan bu oranlan, iilkemizde uzun vadeli devlet borg tah- '

villerinin getirisiyle kargilastirmak da mimkindir. Bu karsilagtirmayt yapmak
igin, 1991-1995 yillann kapsayan dénemde uzun vadeli devlet tahvillerine
bdenen faiz oranlan Merkez Bankast Trabzon Subesi'nden saglanmigtir. Buna
gore sdz konusu dénemds, 5 yillik deviet tahvillerine 6denen faiz orani ortalama
%74 olarak belirlenmistir (11). Bu ¢galismada elde editen cari faiz oranlarinin en
ylksedi Kraft'a gore hesaplanan faiz oranlan o'lup, bu oranlarda Artvin DOl'de
%58 Ardanug DOIl'de ise %61'dir. Dolayisiyla hesaplanan cari faiz orantarinin
tamamt uzun vadeli devlet tahvillerine 6denen faiz oraninin altinda kalsa da,
DOI'ler igin yapilan hesaplamalara ormanlarin parayla ifadesi gic olan hiz-
metlerinin katiimasiyla, hesaplanan cari faiz oranlarinin artacagr goz énlinde
bulundurulmahdir {9).

Her iki isletmenin ayn ayr ekonomik bagarilar ve kargllagtirmall ekonomik
basarilan bdylece ortaya konduktan sonra, séz konusu isletmeler baglaminda
{ilke genelindeki tim devlet orman igletmelerinin ekonomik bagarilariru arthine
dnerileri sdylece siralamak mamkandiir.

Ozellikle bu caligmada Artvin DOI'nin ve genelde hizmet yiki agirflikta olan
merkez igletmelerinin ekonomik basarisint olumsuz yonde etkileyen ve toplam
giderler iginde tagima giderlerinden senra ikingi sirada yer alan genel idare gi-

65



derlerinin azaltilmasi igin; politik istihdamin dniine kesinlikle geciimeli, marjinal
verimlilikleri sifir olan higbir isei (emek faktor() kesinlikle ¢alistirimamall, is-
letmeler OBM'nin mali kiiifetinden kurtarimalidir (12,13). Artvin DOI gibi hizmet
agirhd yUiksek olan bu tir isletmelerde, reorganizasyona gitmek, Gretim girdileri
bagina diigen giktilar arttirmak, her bir uygulamada iktisadi davranmak ve elden
geldigince karlt olmanin yollarini aramak gerekmektedir (14).

Orman kayldlerine ve orman koy( kalkindirma kooperatiflerine yapilan in-
dirimli satiglar ve SEKA, TEK vh. kamu kurum ve kurulusianna yapilan tahsisli
satiglar, orman igletmelerine mali kiilfet getirmekte ve gelitlerinin biylk bir kis-
mini satis gelirlerinden saglayan DOl'ler, bir miktar satis gelirinden mahrum
kalmaktadirlar. Bu ylizden séz konusu satiglarmn da agik artirmali satiglar sek-
linde yapiimasi, ya da agik artirmali satiglarda olugan fiyatlarla indirimli fiyatlarin
arasinda olusan farkin DQl'lere édenmek Uzere genel biitgeye aktarimast ge-
rekmektedir (15).

Devlet orman igletmelerinde‘ mevecut yapidan kaynaklanan onemli so-
runlardan biri de yapilan faaliyetlere iliskin ayrintili kayit ve bilgilerin igletmelerde
olmayis! ya da bu konuda gereken dzenin gdsteriimeyisidir. DOl'lerde bu ek-
sikligin gideritmesi igin DOi'lerin etkinliklerine iligkin, istatistiksel bilgi standartiari
geligtirilmeli, dogru ve ulagttabilir veri kaynaklarinin futulmasi saglanmali, bilgi
akig) hizlandinlmall ve bu amagla bilgisayar destekli isletmecilie gegilmelidir
(1). Ayrica, merkez drgitienmedeki ilgili birim ile isletmeler arasinda bilgi aki-
sinin ivediligi ve dazenlitigi saglanmalidir (16). Bu sayede igletmelerin ekonomik
sonuglarinin daha dogru bir gekilde izZlenmesi ve buna gére igletme fa-
aliyetlerinin planlanmasi mimkiin clacaktir.

Sonug olarak, Ulkemizde &zellikle merkez iSIetmelerin faaliyet dénemilerini
zararla kapatmalarinda énemli bir rol oynayan pelitik istihdamin éniine kesinlikle
gecilmelidir. OGM'nin orman drdnlerinin fiyatiandirimasindaki merkeziyetgi tu-
tumu terkeditip, DOller kendi Urettikieri Urinleri kendileri merkezden bagimsiz
olarak fiyatlandirmalidiriar. Ancak, OGM bu konuda denetieyici bir rol Ust-
lenmelidir. DO{'lerde iscisinden mirdiir(ine kadar tim gahsanlar igin bagarinin
ddullendirildigi bir sistem isletmelere getirilmelidir. Bu sayede hem fikri hem de
bedeni is glictinden daha fazla verim almak mUmkn olacaktr.
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OZET

Devlet Orman isletmelerinde ekonomik bagarinin belirlenmesinin amag-
landigi bu ¢ahgmada, biri hizmet yon( adiritkta ofan Artvin Devlet Orman is-
letmesi, digeri de Uretim yoni agirikta olan Ardanug Devlet Orman isletmesi ele
alinarak, 1991-1995 yillarini kapsayan 5 yilik dénemde ilgili isletmelerin eko-
nomik bagarilart; orman igletme ekonomisi disiplini icinde yer alan mutlak ve
nispi (géreli) ekonomik bagan 8lgimi yontemleriyle karsilastirmal olarak in-
celenmistir.

Buna gore; 1991-1995 yillarini igine alan 5 yillik dénem boyunéa mutlak
ekonomik sonuglar; her iki isletmede negatif dederler olarak gergeklesmis, yani
her iki igletme bu dénemde basaril olmuslardir (Ardanugﬁ Devlet Orman is-
letmesi 1994 yill harig.) Nispi ekonomik sonuglar ise, Artvin ve Ardanug Deviet
Orman lgletmelerinde sirasi ile; Yudeich Pressler gosterge oram %6 - %41,
Kraft'a gore faiz orani %58 - %61 ve Presslerin gosterge oranina gére faiz oran
ise %7 - %29 sekiindedir.

Aragtirma sonucunda; mutlak ekonomik sonuglar her zaman givenilir of-
madigi igin, cari faiz ylzdesine gdre hesaplanan nispi oranlar t0plucﬁa de-
Jerlendirildiginde, bir merkez igletmesi clan Artvin Deviet Orman isletmesinin,
bir Gretim igletmesi olan Ardanug Devlet Orman Isletmesi'nden ekonomik yon-
den daha bagarisiz oldudu, dotayisiyla sermayesinin biyik bir kismini olu$turah

arazi ve aja¢ servetini ekonomik olarak galigtiramadigi ortaya cikmigtir, ' \

Anahtar Kelimeler: Deviet Orman ._i§letmesi, Tarife Bedeli, Arazi Degeri,
Agag Serveti Degeri, Ekonomik Basar
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SUMMARY

This research, of which main purpose is to determine the economic per-
formance of Artvin State Forest Enterprise as a service enterprise and Ardanug
State Forest Enterprise as a production enterprise, has used data from Artvin
and Ardanug State Forest Enterprises, covering the period of 1991-1985.

According to the absolute ecomonic results, both Artvin and Ardanug State
Forest Enterprise had been successful between 1981 and 1995, except that
Ardanug State Forest Enterprise had not been successful in 1994. Accordirig to
the relative economic results, Yudeich Pressler Index Ratio, Kraft Index Ratio
and The Approximate Index of Préssler have been B %, 58 %, 7% in Artvini State
Forest Enterprise, and 41 %, 61 %, 29 % in Ardanug State Forest Enterprise,

respectively. N

Since absolute economic results are not always reliable, the economic per-
formance of Artvin State Forest Enterprise has been compared with Ardanug
State Forest Enterprise by considering relative ratios. As a result of this re-
search, it has been determined that Artvin State Forest Enterprise has less
economic performance than Ardanug and could not used its capital as rational
as Ardanug State Forest Enterprise.

Key words: State for enterprise, Tariff price, Land value, Growing stock,
Economic performance. '
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